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APRESENTAGCAO

A Avaliacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universi-
dade Federal do Oeste do Para (Ufopa) visa proporcionar informagdes e co-
nhecimentos sobre a atuacao das suas unidades para alcance dos objetivos
e iniciativas estratégicas definidas no PDI 2019-2023, instrumento esse
que congrega as atividades a serem desenvolvidas pela Ufopa para atingir
suas Missao e Visao institucionais.

O PDI é elaborado em consonancia com as legislagdes vigentes e sistematiza
o planejamento da Instituicao com um horizonte temporal de um quinquénio.
Nesse sentido, esclarecendo sobre para onde a Ufopa deseja ir e como ela
pretende chegar, resgata-se sua missao institucional, a qual preceitua que o
papel da Ufopa é: Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a ci-
dadania, inovagdo e desenvolvimento na Amazénia. (PDI, Ufopa 2019-2023,
p.23).

Alem desta missao, a Ufopa tem como visao a Ufopa “ser referéncia na
produgado e difusdo do conhecimento cientifico, tecnologico e interdisciplinar
para contribuir com o desenvolvimento regional sustentdvel por meio da forma-

¢do de cidaddos”.

Os objetivos estratégicos do PDI 2019-2023 foram definidos alinhados a esta
missao e visao. Entendendo que a pratica avaliativa € um elemento-chave
na gestao universitaria, visto que permite gerenciar e tornar transparente suas
acoes. Este relatorio tem o objetivo de verificar e analisar o atingimento dos
objetivos estratégicos definidos no PDI 2019-2023 e faraisto baseado na ana-
lise da execugao das iniciativas estrategicas definidas no documento.

O monitoramento e a avaliacao sao atividades que permitem examinar quan-
titativamente e qualitativamente o desempenho e, caso necessario, redireci-
onar o desenvolvimento institucional de uma forma que assegure o al-

cance dos objetivos, em conformidade com o planejamento concebido.

Neste documento, sao expressos os resultados dos 16 objetivos estrategicos
da Ufopa na vigéncia do PDI 2019-2023, que sao mensurados por meio de 77
iniciativas  estrategicas. As informagdes dispostas neste documento nao
somente permitem uma visao sistémica da Universidade, mas também ofe-
recem suporte ao processo de tomada de decisao em todos os niveis de res-
ponsabilidade, haja vista que expde as potencialidades e fragilidades da per-

formance da Ufopa nos anos de 2019-2023.



1. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional configura-se como instrumento de
planejamento estrategico da Ufopa, caracterizando sua identidade insti-
tucional a partir da definicao de sua missao, politica pedagogica e estrategias
para atingir os seus objetivos.

O PDI 2019-2023, com vigéncia de 5 anos, foi elaborado durante os anos de
2016 a 2018, com base no Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nele,
estao definidos os aspectos norteadores da Instituicao, como a missao e visao
de futuro, os objetivos institucionais e iniciativas estrategicas planejadas para
alcance ao longo do periodo de vigéncia.

A construgao da estratégia da Ufopa girou em torno dos temas Ensino, Pes-
quisa e Extensao, por serem os eixos de sustentacao de uma universidade; e
exigiu o estabelecimento de um pacto entre representagdes instituidas como
Comissao Executiva para conduzir o processo de definicao dos referenciais
estratégicos e elaboragao do Mapa Estrategico, objetivos estratéegicos, inicia-
tivas e indicadores para o ciclo de planejamento de 2019 a 2023.

Com base nos eixos de sustentacao, foi criado o Mapa Estratégico para o ciclo
de planejamento de 2019 a 2023 (Figura 1). O Mapa Estratégico traduz objeti-
vamente, de forma visual, as agcdes necessarias para dar materialidade a Visao
de Futuro e o alcance da Missao, norteado pelos Valores aprovados para re-
ferenciarem a atuacao académica da Ufopa. O Mapa Estratégico da Ufopa,
presente no PDI 2019- 2023, possui quatro dimensoes:;

Resultados Institucionais: essa dimensao busca entregar os resultados a so-
ciedade e aos alunos a quem a Universidade serve.

Processos Internos: essa dimensao tem por objetivo garantir o resultado ins-
titucional. Para isso € necessario criar ou melhorar os processos operacionais
internos (rotinas administrativas) da Ufopa.

Aprendizagem e Crescimento: para que se tenha o conjunto de processos
alinhados em busca do resultado desejado, € necessario desenvolver com-
peténcias na equipe e prover a infraestrutura de apoio necessaria.

Orcamento: essa dimensao diz respeito aos recursos orgamentarios necessa-
rios a execucao dos objetivos estrategicos.

Para cada dimensao existem objetivos estrategicos, em um total de 16. Para o
alcance destes objetivos, foram definidas 77 iniciativas estratégicas operacio-
nais que deveriam ser realizadas no periodo de vigéncia do PDI.

E importante destacar que o PDI (2019-2023) atravessou um contexto social
e politico atipico, impactado pela Pandemia da Covid-19, levando os 6rgdos e
toda a sociedade a uma reorganizacao de suas acdes. Tal contexto denota
que o planejamento nao pode ser algo estatico e deve estar preparado para
eventuais alteracdes. Também € importante considerar que o PDI atual iniciou
seu processo de elaboragao em um periodo transitorio de gestao institucio-
nal, o que contribuiu para o atraso na conclusao do documento.



Figura 1 - Mapa Estratégico PDI 2019-2023

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 2019 - 2023
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Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a Ser referéncia na producio e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e
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2. O PROCESSO DE AVALIAGAO

O processo de Avaliacao do PDI teve inicio em 2023 e foi conduzido pelo
Grupo de Assessoria Técnica para Elaboragao do Novo PDI 2024-2031. Para
tanto, foi estruturado um instrumento de coleta de dados alicergcado no PDI
2019-2023, o qual foi submetido as diversas unidades relacionadas aos obje-
tivos estrategicos e as iniciativas estrategicas previstas.

Para essa avaliagao, em janeiro de 2023, esse instrumento (formulario eletro-
nico) foi enviado a cada unidade para preenchimento com informagdes de-
correntes das atividades realizadas ao longo dos ultimos quatro anos. A co-
leta de dados envolveu todas as 7 Pro-Reitorias, e 6 Orgaos Suplementares,
totalizando 13 unidades participantes da coleta. Ao final de fevereiro de 2023
os dados coletados foram tratados e compilados em uma base Unica, que
permitiu a uniformizacao das informagoes e das analises, as quais embasaram
a construcao deste relatorio de avaliacao da execugao do PDI 2019-2023.

Em relagao as iniciativas estrategicas, solicitou-se as unidades que preen-
chessem, nos “status da iniciativa”, o diagnodstico referente a sua condicao em
fevereiro de 2023, podendo ser: iniciativa executada, nao executada ou
executada parcialmente. Para as iniciativas atendidas completamente foi so-
licitado que descrevesse quais acoes foram executadas, e para aquelas nao
atendidas ou atendidas parcialmente foi solicitado que justificassem o motivo
do nao atendimento ou do atendimento parcial.



3. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para alcancar os 16 objetivos presentes do PDI foram definidas 77 iniciati-
vas estrategicas, em nivel operacional. Em relagao ao cumprimento das
iniciativas estratégicas, a Ufopa apresenta como concluidas cerca de 50%
do total (38 iniciativas). Aproximadamente 41% das iniciativas estratégicas
(32) foram
acoes, porém nao suficientes para atendimento completo da iniciativa es-

sinalizadas como “parcialmente”’, ou seja, foram realizadas

tratégica definida e 9% das Iniciativas estratégicas (7) nao puderam ser re-
alizadas no periodo. Por consequéncia, os 16 objetivos estrategicos defini-
dos foram parcialmente atingidos no periodo.

Atribui-se o nao atingimento completo dos objetivos estratégicos aos im-
pactos causados pela pandemia da Covid-19, principalmente devido as ati-
vidades feitas a distancia e atraso na finalizagao do calendario académico,
bem como aos cortes orgamentarios recorrentes que ocorreram nas Uni-
versidades Publicas, nos ultimos quatro anos.

Em uma analise macro das dimensoes, € possivel identificar que:

Resultados Institucionais: Das iniciativas definidas para esta dimensao 36%
foram completamente realizadas e 64% foram parcialmente realizadas.

Processos Internos: Das iniciativas definidas para esta dimensao 46% foram
completamente realizadas, 42% foram parcialmente realizadas e 12% nao
foram realizadas.

Aprendizagem e Crescimento: Das iniciativas definidas para esta dimensao
66% foram completamente realizadas e e 34% foram parcialmente realiza-
das.
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Orcamento: Das iniciativas definidas para esta dimensao, 66% foram com-
pletamente realizadas, 22% foram parcialmente realizadas e 12% nao foram
realizadas.

Esses numeros, ainda que evidenciados de forma sintetizada nesta secao,
demonstram os esforcos aplicados pela UFOPA, mesmo em uma situagao
atipica, para o desenvolvimento das atividades planejadas em seu PDI e
para o alcance de seus objetivos institucionais. Os resultados sao explora-
dos de forma mais detalhada e discutidos nas proximas secoes.



4, ANALISE POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Para alcance dos objetivos estrategicos foram definidas iniciativas estratégicas, que deveriam ser realizadas por
diferentes setores da Instituicao. Algumas destas iniciativas sao de responsabilidade de mais de uma unidade,
porém para fins de apresentacao a analise sera realizada de uma forma geral, considerando o que foi realizado em
todas as unidades responsaveis pelo objetivo.

Quadro 1 - Analise por Objetivo Estrategico

: QTD DE INICIATIVAS
OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGICAS

O objetivo estrategico foi parcialmente alcangado, com agdes como:

- Estimulo a execucao de PPCs que contemplem a formagao cidada e a realidade Amazo-
nica na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, com intensa revisao da PROEN nos
Planos Pedagogicos dos Cursos. Direcionamento para inclusao de agdes que objetivem a
formacgao do egresso, considerando a realidade local e a necessidade de sustentabilidade

no desenvolvimento da regiao.

Contribuir na formagao interdisciplinar de cidadaos,
- Implementagao de editais integrados de Ensino, Pesquisa e Extensao atraves do Pro-

grama PEEX.

1 com énfase no desenvolvimento sustentavel da re- 3
gido amazénica.
- Captagao de Bolsas Integradas PEEX através dos editais da Capes.

Dentre os fatores que comprometeram o atingimento completo do objetivo cita-se:

- Insuficiéncia de recursos humanos e orcamento institucional para financiar e executar as
acoes.

- Necessidade de melhoria nos editais integrados de Ensino, Pesquisa e Extensao.

O objetivo estrategico foi parcialmente alcangado pois nao foi possivel realizar, na totali-

2 Promover a valorizacdo da diversidade sociocultural 3 dade, as agdes necessarias para cumprimento das iniciativas estratégicas.

nos processos formativos.
Dentre as agdes realizadas cabe citar:
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- Participacao nos Programa de Desenvolvimento da Pos-graduagao - PDPG (PDPG Ama-
z6nia Legal, PDPG Equipamentos).

- Editais Pibex, PEC, Pacex.

- Apoio logistico as agdes de extensao e cultura (programas, projetos e eventos).
- Editais de Arte e Cultura.

- Exposicdes de artes visuais.

- Cine Ufopa para estudantes da rede publica.
- Auldo da Ufopa.

- Gincana O Conhecimento € Pai D'égua.

- Més de Formagao Audiovisual.

- Festival de Cinema Tarrafa.

- Parcerias com coletivos de artistas.

- Prémio de Protagonismo Amazonico.

Durante o ciclo do PDI as acoes relacionadas a incentivar a criagao de diretorios/centros
académicos, observatorios culturais, observatorios voltados a populagdes tradicionais e
similares, bem como a promocao, elaboracao e execucao dos PPCs, com formagao flexi-
vel e transversal, valorizando a diversidade sociocultural, ndo foram possiveis ser realiza-
das devido as questdes relacionadas a pandemia que impactaram na execucao destas
acoes.

Desenvolver solugdes cientificas, tecnologicas, socio-
ambientais, inovadoras para melhoria da qualidade
de vida das populagdes amazdnicas.

As iniciativas estratégicas relacionadas a este objetivo foram parcialmente realizadas,
desta forma, dentre as agdes relacionadas a este objetivo cabe citar:

Implementacao e criagao da Central Analitica - Bioativos.
- Centro Tecnologico de Computacao Cientifica Aplicada (CTCCA/Ufopa/Finep).

- Participagao no Edital Finep SOS Equipamentos (um projeto); Participacao no Edital CT-
INFRA Finep (dois projetos).
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- Participacao no Edital do Espago Aberto de Inovagao e Prototipagem Finep (um projeto).
- Participagao no Edital de Bioeconomia Finep (um projeto), Unidade Embrapi.
- Captacao de bolsas Fapespa para a pos-graduagao (Mestrado e Doutorado).

- Acordos 2019 e 2021, PDPG Capes Emergencial 3 e 4, Submissao de seis novas APCNs a
nivel de Mestrado e Doutorado.

- Implantacao de diversos sistemas visando ampliar os mecanismos de divulgagao cienti-
fica conforme a demanda dos setores, podemos citar: Repositorio Institucional Poraqué,
Acervo Virtual - Minha Biblioteca, Modulo de Producao Intelectual - SIGs, Wiki."

- Execucgao dos Editais Papciq (2018, 2020, 2021 e 2022), Seminario de Iniciagao Cientifica
e Tecnologica (2018, 2019, 2021 e 2022) e Seminario de Pos-graduagao (2019, 2021 e
2022).

Dentre as agdes que nao foram realizadas, porem, identificadas como necessarias para o
proximo PDI destaca-se:

- Ampliar o estimulo de editais de recredenciamento docente com maior frequéncia nos
Programas de Pds-graduacao.

- Criar resolugao sobre o acompanhamento de egressos da Pos-graduacao.

- Criar mecanismos internos de autoavaliagao dos cursos de Pos-graduagao.

Levar os cursos de graduagao e pos-graduagao a al-
cangarem niveis de qualidade de exceléncia preconi-
zados em avaliagdes institucionais internas e exter-
nas.

As iniciativas estratégicas relacionadas a este objetivo foram parcialmente realizadas.
Dentre as agoes realizadas para alcance deste objetivo, cabem citar:

- Concurso de docentes para cargos efetivos em 2022 e diversas aberturas de PSS para
contratagao de professores substitutos.

- Diversos editais internos e externos para oportunizar os docentes e técnicos em aperfei-
coamento conforme as demandas Institucionais.

- No periodo da Pandemia foram disponibilizados diversos cursos para o aprimoramento
das ferramentas online.
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- Editais Integrados de Ensino Pesquisa e Extensao.

Dentre as acdes que nao puderam ser realizadas devido a pandemia, ou por quadro redu-
zido de servidores para realizagao, pode-se destacar:

- A elaboragao de resolugao sobre o acompanhamento de egressos da Pos-graduacgao e
autoavaliagao dos cursos de Pds-graduagao.

- Criagao de normativa interna para o acompanhamento de egressos na pesquisa (Gradu-
agao e Pos-graduagao).

Fortalecer a interacao com a Educacao Basica

As iniciativas estratégicas relacionadas a este objetivo foram parcialmente realizadas.
Dentre as acdes realizadas para o alcance deste objetivo, cabem citar:

- Edital PEEX, integrando equipes em piramide académica, composta por alunos de inicia-
cao cientifica do ensino medio a alunos de graduagao e pos-graduagao.

- Estimulo na concepgao de um polo do Programa de Pos-graduacao em Rede.

- Educagao na Amazénia - Educanorte na Ufopa.

- Credenciamento do Programa de Pos-graduagao Mestrado Académico em Letras.
- Promogao de Agdes de integracao com a Educagao Basica como:

e Aulado da Ufopa

¢ Gincana O Conhecimento € Pai d'égua

e Projetos e eventos de extensao

e Articulagdo com a Direcao da Unidade Regional de Educagao - 52 URE

e Articulacdo com fazedoras e fazedores de cultura.

e Articulacao com o Conselho Municipal de Patrimonio Cultural de Santarem”

- Promocgao de acdes necessarias para fomentar convénios.

Porém, devido a questdes como a pandemia e falta de disponibilidade de recursos para
execugao de todas as agoes, nao foi possivel executar integralmente todas as agdes pla-
nejadas.

14




Promover a integracao de agdes interdisciplinares ao
ensino, pesquisa e extensao

Este objetivo estratégico foi parcialmente alcangado por meio da realizagao de Editais In-
tegrados de Pesquisa, Ensino e Extensao - PEEX (2019 e 2021), e com o financiamento
destas agoes.

Cabe ainda realizar acdes de capacitagdes docentes para praticas de ensino interdiscipli-
nar e aumentar o numero de agdes para que todos os cursos da Instituicao contemplem
uma matriz interdisciplinar.

Intensificar as relacées da Universidade com a socie-
dade civil e organizagdes publicas e privadas

Este objetivo estrategico foi parcialmente atendido com o fortalecimento do CONSECOM,
realizagao de eventos como Workshop de Pesquisa e Pos-graduagao, | Seminario Inte-
grado de Ensino, Pesquisa e Extensao, Jornadas Académicas, apoio logistico as acdes de
extensao e cultura (programas, projetos e eventos), Promogao de Editais de Arte e Cultura
e Exposigoes de artes visuais. Alem disso, na pandemia diversas acdes foram realizadas
como disponibilizacao do laboratorio para testes de COVID a Comunidade, produgao e
doacao de equipamentos de protecdes individuais, acdes de apoio a comunidade por
meio de editais especificos, como o edital PAEM, entre outros.

Porém é importante reconhecer que ainda se faz necessario realizagao de mais acoes
com objetivo de ampliar as relacdes da Universidade com a sociedade civil e organiza-
coes publicas e privadas.

Ampliar e consolidar as relagdes académicas nacio-
nais e internacionais

O objetivo estrategico foi parcialmente atendido com agdes, como:
- Elaboracao da Minuta do Plano de Internacionalizacao.
- Edital de mobilidade externa.

- Realizagao do curso "Inglés Basico" iniciado no més de novembro/2022 para servidores,
como estratégia de oferta de cursos livres de idiomas alinhados com as politicas da
Ufopa.

No entanto, outras agcdes importantes para o alcance deste objetivo foram fortemente im-
pactadas pela pandemia e pelos cortes orcamentarios que ocorreram nos ultimos anos. A
politica de ida e vinda de alunos para intercambio, nao foi realizada como planejado, mas
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vale ressaltar que a minuta do Plano de Internacionalizacgao ja foi construida e comparti-
lhada com todas as pro-reitorias e encaminhada para aprovacao nas instancias superiores
da Ufopa.

O Objetivo Estrategico foi parcialmente atendido:

Foi definida a metodologia e o cronograma para elaboragao da politica de comunicagao,

pectiva multicampi

9 Aprimorar a comunicagao institucional integrada
porém nao foi possivel finalizar devido a carga de trabalho da unidade e indisponibilidade
de servidor para dedicagao a construgao do plano.
Objetivo estrategico foi parcialmente atendido com a realizagao de agdes como:
- Aprovagao do Regimento de Graduacao.
- Atualizacao do SIGAA e disponibilizacao de novos relatorios de acompanhamento.
- Implantacao do Diploma Digital, que permitiu atender a legislagao vigente.

10 | Aprimorar a gestao académica institucional - Implantagao do modulo Residéncia Médica.
- Criagao do sistema VISUM que possibilita extrair informagdes das bases de dados dos
Sigs e exportar para arquivos abertos, facilitando a tomada de decisao a nivel gerencial e
estratégico.
Problemas como pandemia, cortes orcamentarios, excesso de demandas e a equipe re-
duzida impediram o alcance completo deste objetivo.
O objetivo estrategico foi parcialmente atendido com agdes como:
- Progep ltinerante que realiza atendimentos de saude uma vez por ano, nos campi da
Ufopa, além de visitas pontuais, quando solicitadas.

1 Expandir e aperfeigoar a gestao institucional na pers- - Bolsas de estagios para realizagao de atendimento ininterrupto das bibliotecas em

quase todos os Campi.

- Foi realizado o Forum de Agdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil no Campus de
Monte Alegre.

- Implementagao do auxilio alimentagao para os alunos dos Campi.
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- Atendimento virtual em psicologia para os estudantes dos Campi.

- Pagamento de auxilios para estudantes dos campi participarem de eventos na sede.
Porem algumas agdes como as listadas abaixo, nao puderam ser realizadas no periodo:
- Atendimento ininterrupto em todas as bibliotecas dos Campi.

- Atendimento ininterrupto em todos os laboratérios dos Campi.

12

Mapear e melhorar os processos internos

Este objetivo estrategico foi parcialmente atingido. A universidade avangou bastante em
alguns setores no mapeamento de seus processos institucionais, porem ainda falta reali-
zar o mapeamento na totalidade dos setores.

Ainda se faz necessario também fazer o mapeamento completo dos macroprocessos ins-
titucionais, bem como realizar a adequada divulgagao dos processos mapeados.

13

Aprimorar a gestao de contratos do ponto de vista or-
camentario, financeiro e ambiental

O objetivo estrategico foi parcialmente alcangado. Dentre as agdes realizadas buscando o
alcance deste objetivo cita-se:

- Criacao em 2018 da Secao de Gestao de Contratos e Dedicacao Exclusiva de Mao de
Obra na Coordenacao de Contratos e Convénios.

- Realizagao de varios cursos de capacitagdes presenciais e online para equipe de geren-
ciamento de contratos.

- Realizagao de varias agdes para padronizagao de procedimentos.

- Realizagao de varias agdes de controle e acompanhamento dos recursos institucionais,
como gestao orgamentaria dos contratos e apoio estudantil, além do acompanhamento
efetivo dos recursos inscritos em restos a pagar, passando de uma das ultimas na lista de
universidades para uma das primeiras em execugao de RAPs.

Para cumprimento total deste objetivo ainda & necessario avancar na aquisicao de ferra-
mentas modernas de gestao.
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14

Motivar e valorizar os servidores

O objetivo estrategico foi parcialmente alcancado. Dentre as agdes realizadas buscando o
alcance deste objetivo, cita-se:

- Criagao de Normativas Setoriais Internas.

- Plano de Capacitagao Anual para os Servidores alinhado com o Plano de Gestao Institu-
cional.

- Comemoracao do Dia do Servidor.
- Em 2022 foram ofertados cursos de capacitagao para gestores.
- Reconhecimento Profissional com Inser¢cao em Cargos de Confianga.

Vale ressaltar que a Progep implementou em 2022 a oferta de curso de gerenciamento
para os gestores da Instituicdo, com a instalagao da Escola de Gestores.

15

Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnolo-
gica

Este objetivo foi parcialmente atingido. No periodo a Universidade teve avangos significa-
tivos nas instalagoes fisicas e tecnologicas, tanto nos campi, como na sede.

- O Plano Emergencial de Infraestrutura foi responsavel por viabilizar a construgao de no-
VoS espacos, incluindo a retomada de obras paradas, € a saida dos aluguéis. Como resul-
tado, o orcamento institucional foi desonerado e pudemos ocupar espacos planejados e
construidos para atender as necessidades das atividades académicas e administrativas da
Ifes.

- Neste periodo tambeém foi entregue o Nucleo de Salas de Aula composto por Salas de
Aulas Inteligentes que possuem recursos tecnologicos voltados para melhoria do ensino
na Instituicao.

16

Ampliar a captagao de recursos dos setores governa-
mentais e nao governamentais e prover orcamento
para execugao do PDI.

O objetivo estrategico foi parcialmente atendido com agdes como:

- Criacao do painel orgamentario que promove transparéncia na prestagao ao orcamento.
A ferramenta permite a visualizagao de todo o orcamento da UFOPA, organizado de forma
a facilitar a compreensao pelo gestor/usuario.

- Inclusao da rubrica "Desenvolvimento Institucional’, no PGO 2023, detalhando o orga-
mento para agdes vinculadas aos Objetivos estrategicos previstos no PDI.
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- Realizagao de acordos com as fundagdes FIAM e FADESP. A titulo de exemplo: o pro-
grama de bolsas da FAPESPA, nosso maior aporte regular de recursos captados, anterior-
mente repassado diretamente para a Ufopa, passou a ser executado via FIAM.

- Otimizagao para alocagao de recursos, compreendendo trés linhas basicas: planeja-
mento orcamentario conforme racional de demanda do setor e execucao do ano anterior;
acompanhamento da execugao orgamentaria constante e proximo, junto aos fiscais de
contrato e Unidades gestoras de recurso; e Realocagao de recursos ao longo do exercicio,
conforme necessidades e saldos disponiveis.

- Instituicao do Comité Gestor para Captacao de Recursos da Ufopa, que tem a finalidade
de coordenar planejadamente a execugao de atividades relativas a captagao de recursos
para o desenvolvimento de atividades administrativas, de ensino, pesquisa, extensao, ino-
vagao ou quanto a implementacao de espacos fisicos ou aquisicao de patrimoénio para a
Ufopa.

- Renovagao de novos acordos de cooperagao tecnica, tais como: Universidade Rainha

Njinca e Mbande (URNM -Angola), University of Amsterdam (Holanda), Corporacion Unive
ridad de La Costa (CUC- Coldémbia), Instituto Nacional de Pesquisas da Amazédnia (Inpa) e
Prefeitura Municipal de Santarem (PMS).

- Estabelecimento do GLPI como principal canal de recebimento de demandas de comu-
nicacao;

- Definicao de procedimentos para criagao de sites e redes sociais institucionais;
- Definicao de procedimentos para envio de pautas e pedidos de criagao publicitaria.

E importante destacar que apesar da inclusao da rubrica *Desenvolvimento Institucional’,
no PGO 2023, detalhando orgamento para agdes vinculadas aos Objetivos estrategicos
previstos no PDI, € preciso avangar na vinculagao de outras rubricas: Apoio Estudantil,
Gestao Institucional, Eventos, Contratos. Ainda, faz-se necessario avaliar a possibilidade de
vinculagao aos OEs como critério de descentralizacao e planejamento dos recursos para
as Unidades.

Motivos, como, mudancas de infraestrutura e custeio, acdes emergenciais na Pandemia,
baixa previsibilidade orcamentaria, devido aos cortes, inviabilizaram o desenvolvimento de
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mecanismos matriciais, baseados na execucao. Tambéem nao foi possivel a criagao de
uma politica empreendedora de captacao e prospeccao de recursos orcamentarios ex-
tras.
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5. ANALISE POR DIMENSAO

Com base nos eixos de sustentacao da Universidade foi criado o Mapa Es-
tratégico para o ciclo de planejamento de 2019 a 2023. O Mapa Estrategico
traduz objetivamente, de forma visual, as agcdes necessarias para o alcance
da Visao de Futuro e o cumprimento da Missao, norteado pelos Valores

Quadro 2 - Analise por Dimensao

aprovados para referenciarem a atuagao académica da Ufopa. O Mapa Es-
tratégico da Ufopa, presente no PDI, possui quatro dimensdes as quais os
objetivos estratégicos da Instituicao estdo vinculados. No quadro 2 sao
analisados os resultados do PDI 2019-2023 por dimensao.

DIMENSAO QTD DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS RESUMO

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Parcialmente
realizadas
64%

1

Esta dimensao busca entregar os resultados a sociedade e aos alunos a quem a
Universidade serve.
Das 11 Iniciativas estratégicas definidas para a dimensao resultados institucionais
os resultados foram os seguintes:

e 4 INICIATIVAS ESTRATEGICAS REALIZADAS

e 7INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARCIALMENTE REALIZADAS

PROCESSOS INTERNOS

PROCESSOS INTERNOS

Parcialmente
realizadas
42%

48

Esta dimensao tem por objetivo garantir o resultado institucional. Para isso € ne-
cessario criar ou melhorar os processos operacionais internos (rotinas adminis-
trativas) da Ufopa.
Das 48 Iniciativas estratégicas definidas para a dimensao processos internos os
resultados foram os seguintes:

e 22 INICIATIVAS ESTRATEGICAS REALIZADAS

e 20 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARCIALMENTE REALIZADAS

e G INICIATIVAS ESTRATEGICAS NAO REALIZADAS
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APRENDIZAGEM
E CRESCIMENTO

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Parcialmente

realizadas
33%

Esta dimensao tem por objetivo garantir que se tenha o conjunto de processos
institucionais alinhados em busca do resultado desejado. Para isto € necessario
desenvolver competéncias na equipe e prover a infraestrutura de apoio neces-
saria. Das 9 Iniciativas estrategicas definidas para a dimensao aprendizagem e
crescimento os resultados foram os seguintes:

e 6 INICIATIVAS ESTRATEGICAS REALIZADAS

e 3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARCIALMENTE REALIZADAS

ORGAMENTO

ORCAMENTO

Parcialmente
realizadas

Esta dimensao diz respeito aos recursos orcamentarios hecessarios a execugao
dos objetivos estrategicos. Das 9 Iniciativas estratégicas definidas para a dimen-
sao orgamento os resultados foram os seguintes:

e 6 INICIATIVAS ESTRATEGICAS REALIZADAS

e 2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARCIALMENTE REALIZADA

e 1INICIATIVA SEM RESPOSTA DA UNIDADE RESPONSAVEL
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Figura 2 - Grafico do Resultado da Realizacao das Iniciativas Estratégicas por Dimensao.

AVALIAGAO DA CONCLUSAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS POR DIMENSAO
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6. ANALISES POR INICIATIVA ESTRATEGICA

Nesta secao sera realizado individualmente o atendimento de cada iniciativa estratégica definida para o alcance
dos objetivos estrategicos da Instituicao. Para isto sera adotado o padrao: Iniciativa Estrategica alcangada comple-
tamente, Iniciativa Estrategica parcialmente alcangada e Iniciativa hao alcancada.

LEGENDA

o Iniciativa Alcancada completamente
Iniciativa Parcialmente Alcancada
@ Iniciativa Nao Alcancada

Quadro 3 - Analise por Iniciativa Estratéegica
INICIATIVA ESTRATEGICA ALCANCOU?

Objetivo:OE-RI-01 Contribuir na formagao interdisciplinar de cidadaos, com énfase no desenvolvimento sustentavel da regiao amazénica

Promover espacos de discussdes académicos que contemplem o tema interdisciplinaridade e sua incorporagao pratica nos

IE1 .
processos formativos

Estimular a execucao de PPCs que contemplem a formagao cidada e a realidade Amazodnica na perspectiva do desenvolvi-

IE2
mento sustentavel

QB

IE3 |Apoiar projetos/programas integrados (ensino, pesquisa e extensao) com foco no desenvolvimento integral da Amazoénia

Objetivo:OE-RI-02 Promover a valorizagao da diversidade sociocultural nos processos formativos.

©

IE4 |Promover a elaboragao e execugao dos PPCs com formacao flexivel e transversal, valorizando a diversidade sociocultural
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IES

Promover acdes/projetos/programas interdisciplinares e multicursos que viabilizem propostas de intervengao sintonizadas
com as hecessidades da comunidade, valorizando-as social e culturalmente

IE6

Incentivar a criacao de diretorios/centros académicos, observatorios culturais, observatorios voltados a populagdes tradicio-
nais e similares

06

Objetivo:OE-RI-03 Desenvolver solucdes cientificas, tecnologicas, socioambientais, inovadoras para melhoria da qualidade de vida das populagdes amazdnicas.

IE7 |Elaborar e executar o Plano de Adequagao da Infraestrutura que contemple o uso compartilhado por grupos de pesquisas

IE8 |Estimular o uso da infraestrutura de forma compartilhada por grupos de pesquisas e pesquisadores

IEQ |Fortalecer as agdes integradas dos projetos de ensino, pesquisa e extensao por meio de agdes integradas (multigrupos)

IE10 Estimular a captagao, ordenamento e otimizagao de recursos (humanos e financeiros) destinados ao Ensino Pesquisa e Exten- o
sao

I[E11 |Criar mecanismos tecnologicos para divulgagao cientifica o

Objetivo: OE-PI-01 Levar os cursos de graduacao e pos-graduagao a alcancarem niveis de qualidade de exceléncia preconizados em avaliagdes institucionais internas e

externas

IE12

Adequar o quantitativo docente nos cursos de graduagao e pos-graduagao, de maneira a atender o que € preconizado em
seus respectivos PPCs

IE13

Ampliar e aprimorar a capacitagao e a qualificagdo docente para o atendimento as demandas dos cursos

IE14

Fortalecer a relagao da Pos-Graduagao com a Graduagao, por meio de linhas de pesquisas integradas

IE15

Estimular a construcao dos Planos de Desenvolvimento dos Cursos

IE16

Implementar a Avaliacao Institucional interna na graduacgao e na Pds-graduacao com adogao de critérios de qualidade

IE17

Promover agdes de acompanhamento dos egressos

IE18

Incentivar o desenvolvimento de projetos e programas integrados

QOB
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IE19

Elaborar e executar o plano de adequacgao da infraestrutura, para atender as exigéncias dos PPCs e as recomendagdes dos
processos avaliativos

S,

Objetivo: OE-PI-02 Fortalecer a interagao com a Educacao Basica.

IE20

Aumentar o numero de profissionais da educagao basica nos programas de graduagao e pos-graduagao

IE21

Fomentar projetos integrados com a participagao de profissionais da educagao basica e docentes da Universidade

IE22

Fortalecer convénios para estagios

IE23

Incentivar o uso de laboratorios multidisciplinares

IE24

Propor capacitagao/aprimoramento/qualificagao para professores da rede

IE25

Ampliar e aprimorar a divulgacao da Ufopa: visitas as escolas, stands em eventos, catalogo de cursos

IE26

Programa de monitoria para oferta de curso preparatorio ao ingresso na Universidade

IE27

Fortalecer a iniciagao cientifica na educagao basica por meio do Centro Pedagogico de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
(CPADC) e iniciativas similares

IE28

Estimular projetos de formagao destinados a profissionais da Educagao Basica

SIS GG

Objetivo: OE-PI-03 Promover a integracao de agdes interdisciplinares ao ensino, pesquisa € extensao.

IE29

Capacitar os docentes para praticas de ensino interdisciplinar

IE30

Induzir agdes integradas de ensino, pesquisa e extensao por meio de editais com financiamento institucional e/ou externo

IE31

Orientar para que os curriculos dos Cursos contemplem uma matriz interdisciplinar

©00

Objetivo: OE-PI-04 Intensificar as relagdes da Universidade com a sociedade civil e organizagoes publicas e privadas
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IE32

Estimular e fortalecer a atuagao do Consecom

IE33

Realizar o forum integrado entre ensino, pesquisa e extensao com a comunidade

IE34

Ampliar a participagao da sociedade civil e organizagdes publicas e privadas em eventos académicos realizados na Universi-
dade, em especial nas agdes da Jornada Académica da Ufopa

IE35

Intensificar agdes e eventos integrados para formagao continuada de diferentes profissionais

IE36

Fortalecer e ampliar a relagcao Universidade-Comunidade, como parceiros na resolucao de demandas sociais

Objetivo: OE-PI-05 Ampliar e consolidar as relagdes académicas nacionais € internacionais

IE37

Estabelecer politica para banco de estagios na Ufopa para vinda de alunos por meio do intercambio

IE38

Criar o programa de Internacionalizagao da Ufopa

IE39

Oferta de cursos livres de idiomas alinhados com as politicas da Ufopa

©A0 Q6 A

Objetivo: OE-PI-06 Aprimorar a comunicagao institucional integrada

IE40

Criar a politica de comunicagao institucional integrada

©

Objetivo:OE-PI-07 Aprimorar a gestao académica institucional

IE41 |Promover atualizacao e avaliagao das normas de graduagao o
IE42 |Estreitar as relagdes entre Unidades Académicas e Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
IE43 |Fortalecer o Forum de Graduagao
E44 Aprimorar o sistema de gestao académica (Sigaa) para a geracao de relatorios de gestdo e controle, inclusive a partir das o

subunidades académicas
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Objetivo: OE-PI-08 Expandir € aperfeicoar a gestao institucional na perspectiva multicampi

IE45 |Estabelecer e aprimorar politicas institucionais na perspectiva multicampi
46 Implementar estratégias para atendimento regular dos servidores dos Campi em saude e qualidade de vida (atendimentos o
aos servidores via Abare
IE47 |Atender as demandas de infraestrutura dos campi de acordo com o estagio de consolidagao dos mesmos
IE48 Adequar o quadro de servidores e estagiarios para garantir o atendimento ininterrupto nas bibliotecas e nos laboratdrios de
informatica
IE49 |Estabelecer politica de fixagao dos servidores
IE50 |Realizar acdes de acolhimento aos servidores o
IE51 |Expandir as politicas estudantis e de agdes afirmativas para os campi

Objetivo: OE-PI-09 Mapear e melhorar 0s processos internos

IE52 | Atualizar o organograma institucional
IE52 | Definir os macroprocessos da Ufopa
IE54 |Mapear e divulgar os processos da instituicao
IE5S5 |Inserir o mapeamento dos processos como item obrigatorio dos PDUs

OE-PI-10 Aprimorar a gestao de contratos do ponto de vista orcamentario, financeiro e ambiental

IE56

Criagao de setor de gestao de contratos

IE5S7

Aquisicao de ferramentas modernas de gerenciamento

©Q
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IE58

Padronizar os procedimentos

IE59

Promover a capacitagao da equipe de gerenciamento de contratos

Objetivo: OE-AC-01 Motivar e valorizar os servidores

IE6O

Prover capacitacao aos gestores na area de gestao de pessoas

IE61

Criar instrumentos normativos setoriais internos

IE62

Aperfeigoar o plano de capacitagao que atenda as necessidades da Instituicao

IE63

Promover o reconhecimento profissional dos servidores

IE64

Buscar alternativas de valorizacao e reconhecimento dos servidores

Objetivo: OE-AC-02 Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnologica

IE65

Elaborar e aprovar no Consun os planos diretores das Unidades (Sede e Campi)

IE66

Elaborar o Plano de Execucgao de Obras a partir do planejamento com as Unidades

IE67

Ampliar as reunides de gestao, visando o acompanhamento do planejamento institucional, com a garantia da participacao das
Unidades Académica, Administrativas e Orgaos Suplementares

IE68

Elaborar e executar o PDTIC com base nas necessidades de TIC da Ufopa

Objetivo: OE-OR-01 Ampliar a captacao de recursos dos setores governamentais e nao governamentais e prover orcamento para execugao do PDI

IE69

Firmar parcerias externas com orgaos publicos e privados

IE7O

Fortalecer os setores institucionais (Arni, Fiam, Empresa Junior)

Q® Q00BE QG 00
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IE71 |Tornar a gestao do orcamento mais transparente e alinhada a realizagao da estrategia

IE72 |Celebragao de contratos tripartites entre Ufopa, Fundagao e o ente, a fim de ndo comprometer o orcamento de receita propria

IE73 |Estabelecer um fluxograma que facilite o processo de comunicagao

IE74 |Atrelar a disponibilidade orgamentaria aos objetivos estrategicos

IE75 | Desenvolver mecanismos matriciais baseados na execucao

IE76 | Melhorar a forma de alocagao do recurso orcamentario

IE77 | Criar uma politica empreendedora de captagao e prospecgao de recursos extras orgamentarios

QAO®OQ

AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS FORAM REALIZADAS?

PARCIALMENTE
44%

NAO PARCIALMENTE SIM
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O acompanhamento do PDI 2019-2023 foi fortemente impactado em decorréncia da pandemia de Covid-19 e suas
consequéncias. Alem disso, nao foi possivel aprovar e realizar uma metodologia de acompanhamento anual do
PDI. Desta forma, optou-se por realizar uma avaliagao simplificada da execugao do PDI, baseada na realizagao das
iniciativas estrategicas previstas para o alcance do objetivo estratégico.

O relatorio apontou que, mesmo com parte das iniciativas estratégicas nao executadas, ja € possivel perceber um
avanco na Ufopa, no que se refere ao planejamento, levando em consideragao a preocupacao das unidades em
realizarem suas agdes atreladas aos objetivos estratégicos definidos no PDI. E preciso ainda avangar nas praticas
de plangjamento, levando a instituicao ao cumprimento de sua missao de “produzir e socializar contribuindo para
a cidadania, inovacao e desenvolvimento na Amazoénia”.

Recomenda-se para o novo PDI, a criagao de uma metodologia de acompanhamento anual para monitoramento
e avaliagao das iniciativas, indicadores e metas definidas no Plano. Adicionalmente, sugere-se a utilizagao de um
sistema de acompanhamento e divulgacao das a¢des do PDI para que seja possivel engajar toda a comunidade
no compromisso da realizagao das iniciativas e alcance das metas institucionais.
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