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1 ESTRUTURA INICIAL

O PDU deve trazer as informagdes relevantes do planejamento tatico da
unidade, em alinhamento aos elementos de planejamento estratégico definidos no
PDI. Para que o documento cumpra adequadamente sua funcéo, foram estabelecidos
0s seguintes tépicos basicos que devem estar presentes:

Figura 1 — Elementos constitutivos do PDU

e Capa

» Relacao dos Dirigentes da Administracdo Superior
» Relacao dos Dirigentes da Unidade

e Créditos Técnicos

e Sumario

e Apresentacao

e Historico

e Organizacao Académico-Administrativa

e Pessoal e Infraestrutura Fisica

e Diagnostico Situacional

e Planejamento Tatico

e Gestdo de Riscos

e Considerac¢des Finais

» Apéndice 1: Diagndstico Situacional da Unidade
* Apéndicé 2: Plano de A¢ao

e Apéndicé 3: Gestao de Riscos

» Apéndice 4: Fichas de atributos dos indicadores

1.1 Capa

A capa pode ter uma identidade visual prépria da unidade, deve apresentar a
expressdo “Plano de Desenvolvimento da Unidade” e/ou a sigla “PDU”, o nome da
unidade e o periodo de vigéncia. Recomenda-se a inclusdo de data e o local da
publicacdo do PDU e o Brasdo da Ufopa, nos termos da Resolugdo n® 17/CONSUN,
de 21 de maio de 2013, que regulamenta o uso dos simbolos e insignias da

Universidade.
e Logo e o nome da "Universidade Federal do Oeste do Para";

e Nome completo da unidade e ou Sigla;



e Titulo "Plano de Desenvolvimento da Unidade”;

e Periodo de vigéncia do PDU — 2025-2027.

Recomenda-se ainda que a unidade também inclua na capa a sua logomarca

e/ou imagens que facam referéncia a mesma, caso tenha.
1.2 Relagéo dos dirigentes da Administragao Superior

ApoOs a capa, o documento devera conter lista organizada com os dirigentes
maximos da UFOPA, que ocupam cargos no momento da elaboragao do PDU.

1.3 Relagéo dos Dirigentes da Unidade

Outro item importante é a lista com os dirigentes da unidade e de suas

respectivas subunidades, sejam elas académicas ou administrativas.
1.4 Créditos Técnicos

Lista contendo os responsaveis pelo processo de condugao na elaboragcao do
PDU da Unidade, tal como demais colaboradores.

1.5 Sumario

Lista hierarquizada dos assuntos abordados no PDU. Ressalta-se a
importancia dos titulos, subtitulos e numeracao de paginas estarem compativeis com

o documento apresentado.
1.6 Apresentagao

A apresentacdo devera conter de forma resumida (em até 300 palavras) a
conceituagcédo do PDU, ressaltando a sua aderéncia ao PDI e o seu posicionamento
dentro da estrutura do planejamento da UFOPA. Também deve apresentar as
diretrizes para elaboragéo do PDU e um breve histérico desse processo. Por fim, fazer
uma breve exposicdo do conteudo que sera abordado nos tdpicos seguintes do
documento. Recomenda-se a insercdo do texto padrdo inicial, seguido das

complementacdes necessarias.
Texto padrao inicial:

“O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o documento que orienta a
gestao estratégica da Instituicdo, estabelecendo sua missao, viséo, valores, objetivos
e indicadores de desempenho. O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é o



documento que especifica o planejamento tatico de cada unidade académica ou
administrativa, de acordo e em alinhamento com as diretrizes e 0 mapa estratégico do
PDI. Dessa forma, os PDUs contribuem para a execug¢ao e o monitoramento do PDI,
garantindo a coeréncia e a integragcdo entre os diferentes niveis de planejamento.
(Secgédo 1.5, PDI 2024-2031).

As diretrizes que nortearam a elaboragdo do PDU foram as seguintes:
vinculagdo do planejamento tatico aos elementos de planejamento estratégico
expressos no PDI 2024-2031; vigéncia de 3 anos, 2025-2027; priorizagdo de
informagdes necessarias ao planejamento tatico; previsdo de metodologia de
acompanhamento do PDU ao longo de sua vigéncia.”

1.7 Histoérico

Breve histérico da Unidade e de suas subunidades, informando sobre seu
processo de criagdo e eventuais mudancas significativas. E recomendavel tratar de
forma resumida sobre aspectos relacionados a organizagdo administrativa, as
atribui¢des, aos resultados alcangados, a infraestrutura e ao pessoal. O relato deve
ter carater informativo, guardando clareza e objetividade. Deve conter no maximo 400

palavras.
1.8 Organizagdo Académico- Administrativa

Neste item, apresenta-se a organizagdo administrativa da unidade,
informando sua estrutura e atribuicdes dos setores. Importante destacar que tais itens
devem estar em conformidade com o Regimento Geral da Ufopa e eventuais
legislacbes especificas e dispositivos normativos internos.

1.8.1 Atribui¢cdes da Unidade e suas subunidades

Relato sucinto das principais atribuicdbes de cada diretoria, coordenadoria,
entre outros. Importante destacar que este item deve estar em conformidade com a
situacdo atual da Unidade. Devera ser utilizada a metodologia de mapeamento de
atribuicées, conforme curso de Planejamento Operacional ofertado pela Escola de
Gestores. Posteriormente, tais elementos poderdo ser modificados no processo de
Regimentagdo da Unidade.



1.9 Pessoal e Infraestrutura Fisica

As informacdes desta secdo serdo inseridas na minuta do PDU pela
Coordenagcdo de Desenvolvimento Institucional (CDI — Proplan), que tera a
responsabilidade de solicitar das unidades responsaveis (Sinfra e Progep). Tais
informagdes seréo inseridas na fase de analise e parecer da Proplan (etapa 5).

1.9.1 Corpo Técnico

Conforme mencionado no tépico anterior, este item sera de responsabilidade
da CDI. O perfil do corpo técnico que compde a unidade/subunidade sera descrito
conforme a quantidade de servidores lotados.

1.9.2 Infraestrutura Fisica

Conforme mencionado na secéo 1.9, este item sera de responsabilidade da
CDI, exceto a descricdo de Laboratorios Atuais. Apresentar resumo dos espacos
fisicos da Unidade.

Além destes quadros as unidades académicas devem apresentar a descrigao

dos laboratorios existentes.
Quadro 1: Descricdo de Laboratoérios Atuais

Laboratorios atuais

Curso Laboratorio Sub-area do Vinculo no Docentes
conhecimento PPC
(CAPES)
Curso A 2.04.04.00-0 - Fulano;
Comportamento Sicrano;
Animal Beltrano.
2.04.06.00-2 -

Zoologia Aplicada



2.02.04.00-0 -

Genética Animal

Curso B

2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Neste item, a Unidade devera apresentar o diagnostico situacional completo

em documento complementar e anexado ao PDU.

O modelo de planilha para o Diagnostico Situacional estara disponivel no
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/

3 PLANEJAMENTO TATICO

No Planejamento Tatico se define agdes, indicadores e metas da Unidade
para que as projegdes elencadas no PDI da UFOPA sejam alcangadas. As principais
referéncias para o Planejamento Tatico sdo: o Mapa Estratégico e o Plano de Metas,
definidos na sec¢ao 1.4.1 e em documento complementar ao PDI, respectivamente; e
os Macroprocessos da Cadeia de Valor, definidos na segdo 3.2 do PDI. E primordial

qgue todos os servidores da unidade conhegam esses elementos basilares.

O modelo de planilha do planejamento tatico estara disponivel no

https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/gquias-para-elaboracao/

3.1 Iniciativas Taticas

As iniciativas taticas indicam, em linhas gerais, o conjunto de medidas ou
acdes a serem implementadas no curto e médio prazo para assegurar o alcance dos
objetivos estabelecidos no mapa estratégico e para preencher as lacunas existentes
entre o desempenho atual da organizagéo e o desejado.

As iniciativas sao vistas como entregas objetivas, as quais serdo organizadas
segundo uma orientagcdo cronoldgica considerando interdependéncia, recursos,

prazos, riscos e qualidade e serdo decompostas em demandas operacionais, criando


https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/

dessa forma um modelo formal de colaboracédo entre todos os atores da Unidade,
interligando-se a atuacao estratégica, tatica e operacional.

As iniciativas taticas n&o sédo declaragbes abstratas ou descri¢des vagas do

que se pretende fazer, mas sim a indicagado material das agdes a serem executadas.

E importante que sejam destacadas as iniciativas taticas que a unidade
adotara para contribuir na consecucgéo dos objetivos estratégicos presentes no PDI da
UFOPA.

Diante do exposto, a unidade devera identificar os objetivos estratégicos
constantes no PDI que serdo correlacionados com agdes e indicadores taticos do seu
PDU, ou seja, analisara a natureza de sua atuacgdo, assinalando quais objetivos
estratégicos do PDI serdo desdobrados em seu plano tatico, conforme exemplo da
quadro 6 (unidades administrativas) e quadro 7 (unidades académicas).

3.2 Plano de Acéao

Neste item devera ser elaborada uma ficha para cada iniciativa tatica, conforme

planilhas disponivel no https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/quias-para-elaboracao/

3.3 Indicadores e Metas

Os indicadores sao métricas que geram informagodes, permitindo acompanhar
o alcance das metas, identificar avangos, melhorias de qualidade, correcdo de
problemas, necessidades de mudanca, entre outros.

O processo de construgao de indicadores nao possui um procedimento Unico
ou uma metodologia padrdo. No entanto, a partir da revisdo das principais
experiéncias de constru¢cao de indicadores para o setor publico, foram definidos um
conjunto de passos que asseguram a coeréncia da formulagao e implementagédo do

conjunto de indicadores que se planeja construir, apresentados no quadro a seguir:

Quadro 2 - Passo a passo para construcao de indicadores do PDU

O que mensurar ? Passo 1 — Objetos de mensuragao (iniciativa tatica).


https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/
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Passo 2 — Identificagdo da perspectiva (referente ao mapa

estratégico).

Como mensurar ?  Passo 3 — Estabelecimento de Indicadores
Passo 4 — Identificar as fontes de dados

Passo 5 — Construgao de formulas

Passo 6 — Preenchimento da ficha de descricao de indicadores

Coleta de Passo 7 — Definigdo de Responsaveis

Informagoes Passo 8 — Procedimento da Coleta de Dados

Quadro 3 - Passo a passo para definicdo de metas do PDU

Mensuragao da Passo 1 — Mensuragdo atual dos indicadores
linha de base

Definicdo de metas Passo 2 — Estabelecer metas anuais para cada indicador
tatico.

Vale ressaltar que ndo é obrigatério que a unidade apresente agdes e
indicadores para todos os objetivos estratégicos da UFOPA, pois alguns deste nao
sdo de atuacdo direta ou indireta da respectiva unidade, ou seja, ndo havendo
possibilidade de desdobra-lo no PDU.

3.4 Gestao de Riscos

Neste topico cada unidade devera apresentar a gestao de riscos do PDU. As
iniciativas taticas sado os objetos de analise de risco que irdo compor o Plano de
Gestéao de Riscos.
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A elaboragéao do plano deve seguir a metodologia do Manual de Gestao de

Riscos da UFOPA, disponivel no link https://www.ufopa.edu.br/proplan/gestao-

institucional/gestao-de-riscos/

4 GESTAO DO PLANO

Apos a aprovagado, finalizacdo e divulgagcdo do PDU da unidade, é
fundamental que o plano seja efetivamente implantado. A Gest&do do Plano, portanto,
€ o item do documento no qual sera exposta a forma com que a unidade fara a

avaliacao periddica e monitoramento da execucédo do PDU.

Recomenda-se que a Unidade estabeleca neste item uma previsdo de datas
aproximadas para que realize reunides para a avaliagdo acerca da execugao das
acdes definidas no PDU. Estas reunides terdo a finalidade de avaliar a implementagao
do plano e de discutir alternativas e possibilidades para superar as dificuldades e os
problemas eventualmente identificados para a efetiva execugao do planejamento.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Além de documento de desdobramento do PDI, os PDUs desenvolvem um
importante papel na piramide do planejamento estratégico, tatico e operacional. Os
objetivos estratégicos planejados para os proximos 8 anos da Ufopa depedem do bom
desenvolvimento das acgdes das unidades para serem executados. Nesse sentido, o
compromisso das unidades na elaboracdo, bem como no monitoramento e
acompanhento das acgdes planejadas sera o extarte para um novo ciclo de
planejamento na Ufopa e permitira, futuramente, a avaliagédo, tendo em vista a busca

pelo pleno desenvolvimento institucional.


https://www.ufopa.edu.br/proplan/gestao-institucional/gestao-de-riscos/
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APENDICE 1: DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA UNIDADE

e Planilha completa do Diagndstico Situacional (Matriz SWOT)
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APENDICE 2: PLANO DE ACAO

e Planilha completa com a ferramenta 5W2H de todas as iniciativas taticas.
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APENDICE 3: GESTAO DE RISCOS

e Planilha completa com a Analise de Riscos
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APENDICE 4: FICHAS DE ATRIBUTOS DOS INDICADORES

e Fichas de atributos de todos os indicadores
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APENDICE 5: PLANO TATICO CONSOLIDADO

° Planilha com o Plano Tatico consolidado.
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