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B Apresentagdo

O ano de 2031 ja aparece em nosso horizonte. Ainda que alguns detalhes
nao possam ser definidos - pela incerteza inerente a distancia do tempo -,
0s contornos ja estao tragados. Justo por ser uma afirmacao coletiva, vamos
perseverar unidos para perseguir tais contornos e para construir o que for
necessario para alcancarmos o destino almejado.

A sabedoria demonstrada para identificar consensos em meio aos dissensos,
pensar no coletivo, olhar para o estratégico € um atributo em franco desen-
volvimento em nossa Instituicao. Narrado na forma de relato, nao caberia em
poucas paginas tantos encontros calorosos e debates instigantes. As contri-
buicdes riquissimas, vindas de membros da nossa comissao geral do PDI e de
convidados, puderam trazer luz e contrastes a visao que temos sobre nossa
Instituicao e nossa sociedade - respostas acompanhadas de novas questoes,
pois assim se constroi o conhecimento, assim se ergue a Universidade.

Evidentemente que os louros vao para as pessoas que, cada um a seu modo,
contribuem diariamente para nosso amadurecimento coletivo, em um am-
biente de respeito e inclusao. Resultante desse esforco, temos o crescente
fortalecimento do nosso conjunto de procedimentos, normas e sistemas. Te-
nho tranquilidade em afirmar que nossas convencoes estao a cada dia me-
lhores, nossos colegiados mais conscientes, nossas bases para fazer gestao
apoiada em informacoes cada vez mais refinadas e assertivas, tal que, passa-
dos 14 anos da nossa fundagao, cumprimos de maneira mais eficiente aquilo
que devemos e de que precisamos — ensinamos, produzimos pesquisas e ino-
vacoes, fazemos extensao, gerenciamos processos e infraestruturas.
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Somos uma Universidade no coracao da Amazonia e te-
mos orgulho dessa identidade. Seremos reconhecidos
pela exceléncia na producao dialogica dos saberes cien-
tificos, tecnologicos, interdisciplinares e interculturais.
Vamos apoiar o desenvolvimento sustentavel e contri-
buir para a redugao das desigualdades regionais e intrar-
regionais. Chegaremos a essa visao de futuro fazendo o
que fazemos bem - e faremos ainda melhor: formando
cidadaos amazonidas.

A Universidade Federal do Oeste do Para reafirma sua
missao de produzir e socializar conhecimentos, contri-
buindo para a cidadania, a inovagao e o desenvolvimento
na Amazonia.

Aldenize Xavier
REITORA
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B Introducdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional € o documento de mais alto nivel
no planejamento da Universidade. Congrega a funcao de documento de pla-
nejamento estratégico e de resposta a regulacao. Nesse sentido, estabelece:
missao, visao, valores, mapa estratégico, plano de metas, projeto pedagogico
institucional, politicas de gestao institucional, previsao de expansao de no-
vos cursos - elementos de planejamento; e descreve a infraestrutura, pes-
soal, oferta atual de cursos e outras informacoes necessarias em atendimen-
to a legislagao regulatoria.

As diretrizes que nortearam a elaboragao do PDI foram as seguintes: vigéncia
de 8 anos, com atualizagao programada em 4 anos, visto esforco de plane-
jamento para construcao e a necessidade de escalonamento de acoes em
prazo mais longo; uso de painéis de apoio e documentos complementares,
colaborando para que o documento seja mais compreensivo e contenha in-
formacoes atualizadas; utilizacao como referéncia para PDUs com vigéncia
de 4 anos, objetivando assegurar o planejamento tatico necessario para a
concretizacao da estrategia.

A elaboragao do PDI 2024-2031 iniciou ainda em 2022, sob a conducao da
Diavi e CDI. O termo de abertura de projeto do PDI 2024-2031 foi construido
pela equipe da Diavi e CDI e encaminhado para a Administracao Superior em
junho de 2022. O termo se dividiu em duas grandes etapas: a primeira, de
acoes preparatorias; a segunda, de elaboragao, composicao, estruturagao e
aprovagao do documento. Na fase preparatoria, cabe destacar a definicao
de diretrizes, de metodologia, a constituicao da Comissao Geral enquanto
comissao especial no Consun, a capacitacao da assessoria técnica e da Co-
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missao Geral, a criacao da identidade do PDI. Na segunda fase, destacam-se
as reunioes para elaboracao das secoes do PDI, ora pela Comissao Geral, ora
com o estabelecimento de dois grupos de trabalho para atuagao paralela. Os
ciclos de reunioes ocorreram aproximadamente a cada 14 dias. Cada tematica
passou por dois ou trés ciclos de reuniao até o fechamento do texto, con-
tando ainda com contribuicoes assincronas no texto online, nos intersticios.
Foram convidados diversos colaboradores para participacao nas discussoes
na Comissao Geral, congregando especialistas, coordenadores de foruns e
colégios nacionais de pro-reitores, representantes de outras Ifes e de insti-
tuicoes relevantes nas tematicas tratadas.

ApoOs a etapa de elaboracao, passou-se para a etapa de revisao do documen-
to, contando para tal com analise pela assessoria técnica, audiéncias publi-
cas e consulta publica.

O PDI foi elaborado observando os requisitos legais pertinentes, sumariza-
dos a seguir: a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB); a Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, lei esta que traz em seu artigo 39, inciso |, o Plano de
Desenvolvimento Institucional como um dos instrumentos para identificar
o perfil e o significado de atuacdo da Instituicao de Ensino Superior (IES); a
Nota Técnica n°® 62/2014-MEC; a Nota Técnica n°® 65/2014-MEC; e o Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispoe sobre o exercicio das fungoes
de regulagao, supervisao e avaliagao das instituicoes de educacao superior e
dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduagao no sistema federal
de ensino.

Mais informagoes sobre o termo de abertura do projeto, a legislagao de refe-
réncia, as capacitacoes realizadas, os painéis Bl para apoio nas discussoes, a
metodologia adotada e o historico do processo de elaboracao do PDI podem

ser consultadas em http://pdi.ufopa.edu.br
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BB Perfil institucional

Nesta secao sera apresentado o historico da Ufopa, com destaque para os
fatos marcantes ocorridos no decorrer da historia, tais como primeiros gesto-
res, primeiros cursos ofertados, primeira turma formada, entre outros. Tam-
bém sera mencionada a atuacao regional, nacional e internacional, area de
atuagao académica, mapa estratégico, missao, visao e valores institucionais.

1.1 HISTORICO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) nasce em um contexto po-
litico e educacional relacionado as politicas de expansao e organizagao do
ensino superior, considerando as diretrizes internacionais ditadas pela Unes-
co (1998) e contidas na Declaragdo Mundial sobre Educacdo Superior no Sé-
culo XXI. A Ufopa foi criada pela Lei n? 12.085, de 5 de novembro de 2009, por
desmembramento e integracao dos campi da Universidade Federal do Para
(UFPA) e da Universidade Federal Rural da Amazonia (Ufra), em Santarém,
como parte do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao
das Universidades Federais (Reuni) - Decreto n® 6.096/2007). Foram nomea-
dos o professor da UFPA José Seixas Lourenco e a professora Raimunda No-
nata Monteiro, da Ufra, para assumirem, respectivamente, a reitoria e vice-
-reitoria pro tempore da Ufopa.

Ainda em 2009, foram lancados os primeiros editais de concursos para do-
centes e técnicos da Ufopa. O primeiro processo seletivo para ingresso de es-
tudantes nos cursos de graduagao ocorreu em 2010, sob a responsabilidade
da UFPA, com 340 (trezentas e quarenta) vagas distribuidas em 8 (oito) cursos
de graduacao herdados em sua criacao, a saber: Direito, Ciéncias Biologicas,
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Pedagogia, Letras - Lingua Portuguesa, Fisica Ambiental, Matematica, Geo-
grafia e Sistemas de Informacao e mais 30 (trinta) vagas ofertadas pela Ufra
no curso de Engenharia Florestal. Nesse mesmo ano, a Ufopa aderiu ao Plano
Nacional de Formacao de Professores da Educacgao Basica (Parfor), ofertando
cursos de licenciatura em Santarém, nos municipios onde seriam instalados
0s campi e no municipio de Almeirim. Em 2011, foi realizado o seu primeiro
processo seletivo proprio para os cursos de graduacao utilizando as notas do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Inicialmente, a Ufopa apresenta-se com uma proposta académica inovadora
pautada nos principios da interdisciplinaridade, da flexibilidade curricular,
da formagao continuada e da mobilidade académica, com uma formacao em
ciclos. A Universidade foi organizada nas seguintes unidades académicas:
Centro de Formacao Interdisciplinar e em institutos tematicos - Instituto de
Engenharia e Geociéncias, Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas, Ins-
tituto de Ciéncias da Sociedade, Instituto de Ciéncias da Educacao, Instituto
de Biodiversidade e Florestas.

Nos primeiros anos de funcionamento, a instituicao contava com 44 (qua-
renta e quatro) cursos de graduacao com alunos vinculados, sendo 19 (deze-
nove) bacharelados especificos, 4 (quatro) licenciaturas integradas, 10 (dez)
licenciaturas, 6 (seis) bacharelados interdisciplinares e 5 (cinco) licenciaturas
financiadas pelo Parfor. Alem desses, encontravam-se em funcionamento na
Instituicao 6 (seis) cursos de mestrado, 2 (dois) de especializacao e 2 (dois)
de doutorado.

Em 2012, a Ufopa obteve a aprovacao da Coordenacgao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) para ofertar o primeiro curso de doutorado
interdisciplinar da Instituicao, na area de Sociedade, Natureza e Desenvolvi-
mento, e para realizar, em parceria com a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), um Doutorado Interinstitucional (Dinter) em Educacdo. No ano se-
guinte, promoveu a aula inaugural do seu primeiro curso de doutorado.

Em 2013, a Ufopa apresentou o primeiro Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI 2012-2016), aprovou no Conselho Universitario (Consun) o Estatuto
Geral da Universidade, criou o Instituto de Saude Coletiva (Isco). Realizou a
primeira consulta a comunidade académica para a escolha de reitor e vice-
-reitor, sendo eleitos a professora Raimunda Nonata Monteiro e o professor
Anselmo Alencar Colares, empossados em 2014.

Nesse ano, foi realizada a reestruturacao administrativa e didatico-pedagogi-
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ca da Universidade, modificando a organizacao de unidades administrativas.
Realizou-se elei¢ao para a escolha dos membros dos Conselhos Superiores e
para a direcao dos institutos e foi iniciado o processo de recredenciamento
da Instituicao. Em 2015 foram ofertadas vagas para os cursos de graduagao
nos campi de Oriximina e Obidos, e em 2017, nos campi de Alenquer, Juruti,
Itaituba e Monte Alegre.

Em 2016, a Instituicao recebeu a visita da comissao de avaliacao externa do
MEC como parte do seu processo de recredenciamento, pela qual foi ava-
liada com nota 4 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira (Inep). Em 12 de julho de 2018, foi publicada a Portaria n2
666/2018, que recredencia a Ufopa por mais 8 (oito) anos.

Em 2017 foi realizada a segunda consulta para os cargos de reitor e vice-rei-
tor, sendo eleitos o professor Hugo Alex Carneiro Diniz e a professora Alde-
nize Ruela Xavier.

No periodo de 2018 a 2022, concentrou-se grande esfor¢o na implantagao da
estrutura fisica, com a construcao do Restaurante Universitario, dos prédios
administrativos do Bloco Modular do Tapajos | e Il, o Nlcleo de Salas de Aula
e o Nicleo Tecnologico de Laboratorios; e, nos campi, com a constru¢ao dos
prédios de Juruti, Alenquer, Itaituba. Nesse periodo, a Instituicao enfrentou
os desafios impostos pela pandemia de covid-19, que obrigou a Instituicao a
suspender o atendimento presencial e desenvolver as suas atividades admi-
nistrativas e académicas de ensino, pesquisa e extensao por meio de teletra-
balho e remoto.

No final de 2021, ainda durante a pandemia, foi realizada a consulta a comu-
nidade para eleicao da nova reitoria, que assumiu em 2022, com o desafio
de realizar a retomada das atividades presenciais, ocorrida em agosto deste
ano. Nesse mesmo ano, iniciou-se o processo de elaboracao do PDI 2024-2031
e em 2023 foi criado o Instituto de Formacao Interdisciplinar e Intercultural.

1.2 ATUAQI\O REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

A Ufopa foi criada como uma universidade multicampi, com sede na cidade de
Santarém e com campi localizados nos municipios de Alenquer, Itaituba, Juru-
ti, Monte Alegre, Obidos e Oriximina, conforme Parecer CNE/CES n2 204/2010.
A criacao da Universidade, instalada no interior da Amazonia, foi motivada
por varios fatores, entre eles, a relevancia do acesso ao ensino superior, a
inclusao social e o aumento dos investimentos em ciéncia, tecnologia e ino-
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vacao, fatores necessarios para garantir a formacao de recursos humanos
de alto nivel e profissionais qualificados e capazes de contribuir para a
solugao dos grandes desafios colocados ao pais em relagao a Amazonia.

Sua area de abrangéncia é composta por 21 (vinte e um) municipios, a saber:
Santarém (sede), Alenquer, Itaituba, Juruti, Monte Alegre, Oriximina, Obidos,
Almeirim, Aveiro, Belterra, Curua, Faro, Jacareacanga, Novo Progresso, Mojui
dos Campos, Placas, Prainha, Ruropolis, Terra Santa, Trairao e Uruara. Possui
populacao total estimada de 1.065.274 habitantes (IBGE, 2022), o que
corresponde a 12,8% da populagao do estado do Para - area que envolve
uma ampla populacao de povos e comunidades tradicionais. De acordo com
o Censo de 2022, na Regiao Norte a populagao indigena € de aproxima-
damente 753.357 habitantes. Os Campi sao localizados em: Santarém (sede),
Alenquer, Itaituba, Juruti, Monte Alegre, Oriximina, Obidos - com previsao de
criagao dos Campi de Ruropolis e Novo Progresso.

Cidade de porte médio, Santarém esta situada as margens dos rios Tapajos e
Amazonas, na Mesorregiao do Baixo Amazonas, sendo um polo socioecono-
mico estratégico para a regiao. Santarém ocupa uma area de 17.898,389 km?,
com populacao estimada de 331.937 habitantes (IBGE, 2022).

A Ufopa entende que a responsabilidade social € um dos seus principios
norteadores. Por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
produz conhecimentos e contribui para a formagao de cidadaos conscientes
e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da regiao. A
Universidade, por diversos meios, apoia politicas publicas voltadas para a
inclusao social, a preservacao da biodiversidade, a valorizacao das iden-
tidades e das culturas locais e a integracao de populagoes historicamente
marginalizadas, como indigenas, quilombolas e ribeirinhas. Além disso, a
Ufopa mantém um dia-logo permanente com os diferentes atores sociais,
publicos e privados, para aprimorar e inovar em suas politicas académicas,
de acesso, de assisténcia estudantil e administrativa. Assim, a Ufopa afirma
sua responsabilidade social enquanto instituicao publica, democratica e
socialmente referenciada nointerior da Amazonia.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA
A estrutura académica da Ufopa esta organizada na sede em institutos
tematicos e fora da sede em campi regionais, que direcionam as areas de

atuacao académica para as potencialidades regionais, a saber: a
biodiversidade florestal e aquatica, potencial mineral e diversidade social e
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formacao de professores para a educacao basica, ofertando cursos de
graduacao, pos-graduacao (especializacdo, mestrado e doutorado) e
extensao universitaria.

A interdisciplinaridade e a interculturalidade sao principios que orientam a
atuacao e a integracao das diversas areas do conhecimento desenvolvidas e
viabilizam a flexibilidade curricular.

Oferta cursos presenciais de nivel superior em bacharelado e licenciatura,
cursos de especializacao lato sensu, cursos de pos-graduacao stricto sensu
(mestrado e doutorado). Pretende-se ainda expandir essa atuagao por meio
da Educagao a Distancia (EaD), com oferta de cursos de graduagao, pos-gra-
duacao e extensao, de forma a possibilitar maior acesso a educacgao publica.

A integracao entre os programas e os projetos de ensino de graduacao, pos-
graduagao e inovacao tecnologica, por meio da indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensao, visa contribuir para a promocao e a garantia da
cidadania e do desenvolvimento sustentavel da regiao amazonica e do Brasil.

1.4 AGENDA ESTRATEGICA

A construcao da estratégia da Ufopa considerou, enquanto prioridades, os
temas Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao, por serem os eixos de susten-
tacao de uma universidade. As discussoes realizadas pela Comissao Geral
deram origem aos resultados-chaves, que foram os pontos de partida para
o estabelecimento das prioridades para o ciclo de planejamento de 2024 a
2031.

1.41 0 mapa estrategico

O mapa estratégico da Ufopa esta constituido de 22 objetivos estratégicos,
distribuidos nas dimensoes: resultados para sociedade, processos internos,
aprendizagem e crescimento, orcamento e finangas. Foi elaborado tendo
como base o Balanced Scorecard (BSC), por se tratar da apresentagao da es-
trategia de forma bem objetiva em um mapa estratégico com temas distribui-
dos em perspectivas ou dimensdes e por um quadro de medidas (Scorecard)
com o0s seguintes componentes: objetivos, indicadores, metas e iniciativas.
Para visualizar o mapa ampliado, clique no link: https://www.ufopa.edu.br/
media/file/site/proplan/documentos/2024/5eb84af05e440a6777077194f-

fc73244.5vg
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Figura 1 - Mapa estratégico da Universidade Federal do Oeste do Para - 2024-2031

Mapa Estratégico da Universidade Federal do Oeste do Para 2024 a 2031

Ser reconhecida pela exceléncia na produgao
dialégica dos saberes cientificos, tecnologicos,
interdisciplinares e interculturais, apoiando
Afl od lvi avel e contribuindo com
areducao das desigualdades, por meio da formagao
para a cidadania na Amazonia.

Democracia - Equidade - Dialogo - Integragao
Sustentabilidade - Etica - Transparéncia - Autonomia
Inovacao - Interdisciplinaridade - Interculturalidade

Produzir e socializar conhecimentos,
contribuindo para a cidadani
inovagao e d Lvi

) na A

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

Qualificar e capacitar continuamente os
servidores, bem como aperfeigoar a estrutura

Q

Ampliar, aprimorar e renovar a infraestrutura fisica,
a frota e capacidade laboratorial instalada.

Motivar, valorizar e promover a qualidade de
vida dos servidores.

organizacional.
Ampliar e aprimorar a infraestrutura de Implementar e aprimorar os sistemas de informagao
Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC) com institucionais e garantir a acessibilidade em todos
critérios de acessibilidade e sustentabilidade. os servigos de TIC da Ufopa.

ORGAMENTO E FINANCAS

Fonte: Proplan, 2023.
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1.4.2 Missao

A Missao informa o proposito fundamental de uma organizacao, ou seja, ex-
pressa claramente a razao de sua existéncia, em fun¢ao do seu marco legal e
finalidade precipua e estatutaria.

A Ufopa tem como missao: Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo
para a cidadania, a inovagao e o desenvolvimento na Amazonia.

1.4.3 Visao

A Visao expressa como uma organizagao ou instituicao deseja ser reconhe-
cida, ou seja, € a declaracao de futuro que evidencia aonde uma organiza-
cao quer chegar, em um determinado periodo de tempo, no caso até 2031.
Portanto, associada a Missao, a Visao dispoe de aspectos basilares para o
planejamento estratégico.

A Visao de Futuro da Ufopa para esse ciclo de planejamento é: Ser reco-
nhecida pela exceléncia na producao dialégica dos saberes cientificos, tec-
nologicos, interdisciplinares e interculturais, apoiando o desenvolvimento
sustentavel e contribuindo para a reducao das desigualdades por meio da
formacao para a cidadania na Amazonia.

1.4.4 Valores

A Instituicao pretende cumprir sua missao e alcangar sua visao de futuro sob
a luz dos seguintes valores:

DEMOCRACIA; EQUIDADE; DIALOGO; INTEGRAQAO. Esses valores referem-se a
forma como a Ufopa se relaciona com a sociedade e com os diferentes atores
e saberes que compdem a Amazonia.

SUSTENTABILIDADE; ETICA; TRANSPARENCIA; AUTONOMIA. Esses valores es-
tao relacionados aos principios que norteiam as acoes da Ufopa e aos com-
promissos que ela assume com o meio ambiente, com a sociedade e com a
gestao publica.

INOVAQ'AO; INTERDISCIPLINARIDADE; INTERCULTURALIDADE. Esses valores estao
relacionados as caracteristicas que fazem da Ufopa uma instituicao de ensino,
pesquisa e extensao que produz conhecimentos inovadores, os quais dialogam
com diferentes areas do saber e respeitam a diversidade cultural da Amazonia.
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1.5 OS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES (PDUs)

A Ufopa utiliza dois instrumentos de planejamento para definir suas metas
e agoes em diferentes niveis: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e o Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU). O PDI é o documento que
orienta a gestao estratégica da Instituicao, estabelecendo sua missao, visao,
valores, objetivos e indicadores de desempenho. O PDU é o documento que
especifica os objetivos taticos de cada unidade académica ou administrati-
va, de acordo e em alinhamento com as diretrizes e 0 mapa estratégico do
PDI. Dessa forma, os PDUs contribuem para a execugao e o monitoramento
do PDI, garantindo a coeréncia e a integracao entre os diferentes niveis de
planejamento.

0 planejamento da expansao das unidades académicas devera ser detalhado
nos PDUs a partir da previsao de novos cursos e das demandas de infraes-
trutura académica elencados no PDI. Além disso, os Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs) devem estar alinhados aos PDUs, de modo a refletir os princi-
pios e as metas educacionais da Instituicao.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) é
0 0rgao responsavel por promover, orientar e supervisionar a elaboragao e o
acompanhamento dos PDUs nas unidades académicas e administrativas. Os
elementos e as metodologias serao divulgados em manuais especificos e em
demais documentos técnicos complementares.
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2 Projeto
Pedagogico
Institucional (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da Ufopa é o instrumento que define
a politica pedagogica da Instituicao como documento que inspira o ensino,
a pesquisa e a extensao a partir das diretrizes teoricas, filosoficas e meto-
dologicas. O PPI tem sua fundamentacgao legal na Constituicao Federal de
1988, artigos 205 e 208, § 12, inciso VI, na Lei n® 9.394, de 20/12/1996, que trata
das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), no Decreto n2 9.235, de
15/12/2017, que destaca o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das
instituicoes de ensino superior.

2.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Em consonancia com a Missao, a Visao e os Valores institucionais, o PPl da
Ufopa orienta-se pelos seguintes principios:

a) Responsabilidade social e piablica: a Ufopa deve empreender esforcos
para desenvolver processos inclusivos que favorecam o acesso de pessoas
e grupos historicamente marginalizados; pautar suas agoes no respeito aos
valores humanos e na preservacao ambiental e a seguranca no trabalho para
as atividades académicas; e defender a garantia da universidade publica,
gratuita e de exceléncia.

b) Pertinéncia da formacao para o desenvolvimento humano sustentavel: a
Ufopa deve contribuir, por meio dos seus cursos e percursos formativos, para
a reducao das desigualdades e para o desenvolvimento integral da socieda-
de, buscando atender as necessidades da populacao e dos setores publicos
e privados. Para tal, deve fazé-lo em consonancia com os processos de cons-
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trucao do conhecimento e em agao dialogica com a sociedade, reafirmando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

c) Justica e equidade: os processos praticados na Ufopa deverdo ter como
finalidade a construcao de uma sociedade solidaria, promovendo o acesso a
educacao de grupos desfavorecidos pelas condigdes historicas, socioecono-
micas e geograficas.

d) Relevancia cientifica, artistica e sociocultural: a Ufopa deve sustentar a
perspectiva de integracao para valorizacao das manifestacoes cientificas, ar-
tisticas e culturais, resguardando a pluralidade e a universalidade do conhe-
cimento. Devera inovar continuamente, exercitando a reflexao em face dos
desafios e das transformacgoes da sociedade e da ciéncia.

2.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS

Nesta secao, explicamos as principais politicas que orientam o trabalho aca-
démico da Instituicao. Essas politicas estao interligadas entre si e com as
outras politicas de gestao, visando atender a missao institucional:

a) Politicas de Ensino de Graduacao: definem os objetivos, as diretrizes
e os critérios para a oferta, o desenvolvimento e a avaliagao dos cursos
de graduagao, bem como os mecanismos de apoio aos estudantes e aos
docentes.

b) Politicas de Ensino de Pos-Graduacao: estabelecem os principios, as nor-
mas e os procedimentos para a organizagao, o funcionamento e a avaliagao
dos programas de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu.

c) Politica de Pesquisa: orienta as atividades de pesquisa cientifica, tecnolo-
gica e artistica, promovendo a integracao entre ensino, pesquisa e extensao,
o fomento a producao e a divulgacao do conhecimento, a formacao de pes-
quisadores e a interacao com a sociedade.

d) Politica de Extensdo: regula as acoes de extensao universitaria, entendi-
das como o conjunto de processos educativos, culturais, cientificos e sociais
que articulam o ensino e a pesquisa com as demandas da comunidade exter-
na, contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional.

e) Politica de Cultura: norteia as iniciativas culturais da Instituicao, valori-
zando a diversidade, a criatividade e a expressao artistica, bem como esti-
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mulando a formacao cultural dos membros da comunidade académica e da
sociedade em geral.

f) Politica de Inovacao: incentiva as atividades de inovagao tecnologica, enten-
didas como o processo que envolve a geracao, a protecao, a transferéncia e a
aplicacao do conhecimento cientifico e tecnologico em beneficio da sociedade.

g) Politicas de Integracao com a Educagao Basica: orientam as agoes de coo-
peracgao entre a Instituicao e os sistemas de ensino basico, visando a melhoria
da qualidade da educacao em todos os niveis, a formagao inicial e continuada
de professores e a articulagao entre os diferentes segmentos educacionais.

2.2.1 Politicas de Ensino de Graduacao

0 ensino de graduagao é organizado em cursos de bacharelados interdisci-
plinares, bacharelados profissionais e licenciaturas, em diferentes areas do
conhecimento, vinculados aos institutos tematicos e aos campi regionais.

Os cursos de graduacao ofertados pela Ufopa sao estruturados em confor-
midade com os referenciais da legislacao, especialmente a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (LDB) - Lei n2 9.394/1996, pela Constituicao Fede-
ral de 1988, bem como pelas demais legislacoes especificas, complementares
e correlatas. A formacao de cada curso também segue as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais (DCNs) estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao,
bem como os documentos institucionais, como o Regimento de Graduacgao e
o Regimento Geral da Instituicao.

A Universidade fundamenta suas atividades de ensino na pertinéncia da for-
macao para o desenvolvimento sustentavel. Para tal, os Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PPCs) devem estar alinhados ao Projeto Pedagodgico Institucional
(PPI) e considerar como elementos transversais a inovacao, a intercultura-
lidade e a interdisciplinaridade, além dos temas previstos em lei, a saber:
relacionados as politicas de educagao ambiental, de educacao em direitos
humanos e de educagao das relagoes étnico-raciais. O Programa Integrado
de Ensino, Pesquisa e Extensao (PEEx) deve ser fortalecido em articulagao
com os PPCs. Dessa forma, busca-se a integracao do ensino de graduagao in-
dissociavel com a extensao-pesquisa, por meio de formacao interdisciplinar,
em articulagao com a pos-graduagao e a educacgao basica.

A Ufopa considera as seguintes diretrizes para a oferta do ensino de gradua-
cdo: a) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; b) a exceléncia
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académica; c) a responsabilidade social; d) o fortalecimento de modelos aca-
démicos curriculares inovadores; e) a potencializacao das ac¢des afirmativas
e o respeito a diversidade regional; f) a interdisciplinaridade e a intercultura-
lidade; g) a inovacao como parte do processo de aprendizagem e ensino; h) a
inovagdo tecnolégica como instrumento das metodologias pedagogicas; i) a
articulacdo com a sociedade; j) a promocao de acdes vinculadas a educacao
basica; k) a apropriacao, criacao e socializacao de conhecimentos, incluindo
os saberes tradicionais; |) o incentivo a formacao continuada; m) a inclusao e
0 acompanhamento para a permanéncia do discente até a integralizacao; n)
o fortalecimento das praticas de acompanhamento do egresso da graduacao;
0) a promogao da cultura de avaliagdo dos processos de ensino de gradua-
cao, transformando os resultados da avaliagao em vetores de mudangas no
processo; p) a promocao de modelos curriculares inovadores, inclusivos e
acessiveis, conectando as praticas de ensino que transformam e impactam a
realidade local a partir da atividade docente.

2.2.2 Politicas de Ensino de Pos-Graduagao

0 ensino de pos-graduacgao esta organizado em cursos stricto sensu e lato
sensu, que estao vinculados as unidades académicas. A pos-graduacao é res-
ponsavel pela capacitagao de recursos humanos altamente qualificados e
por grande parte da producao cientifica das instituicoes, visando a um ali-
nhamento com as politicas nacionais e, concomitantemente, considerando as
questoes regionais em que a Ufopa esta inserida.

A Ufopa tem como objetivo oferecer formagao de pos-graduacao de exce-
[éncia, voltada para as demandas e potencialidades da regiao amazonica.
O ensino de pos-graduacao oferece cursos, nos niveis de mestrado e dou-
torado, nas modalidades académica e profissional, obedecidas as normas
gerais de funcionamento estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagao,
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
e pelo Regimento Geral de Pos-Graduacao (Resolugcao Consepe n® 330, de 14
de setembro de 2020).

As diretrizes do ensino de pos-graduacao na Ufopa sao: a) promocao de mo-
delos curriculares inovadores, conectando as praticas de ensino que trans-
formam e impactam a realidade local a partir da atividade docente; b) apoio a
producdo de conhecimento cientifico (basico e aplicado), integrando os pro-
jetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I); c) formagao qualifica-
da de capital intelectual capaz de promover o desenvolvimento sustentavel
da regido; d) articulacao com os setores produtivos, integrando as politicas
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sociais e publicas direcionadas ao desenvolvimento sustentavel regional; e)
fortalecimento da interacao da pds-graduagao com os outros niveis de ensi-
no (graduacdo e educacdo basica), criando uma educacao integrada; f) cria-
cao de programas de fortalecimento da pos-graduacgao; g) promocao de con-
dicdes académicas necessarias, que permitam a criacao, a manutencao e a
ampliacao dos cursos oferecidos, bem como que a producao académica seja
qualitativa e quantitativa de exceléncia; h) inovacao tecnologica como instru-
mento das metodologias pedagogicas; i) acompanhamento dos egressos dos
programas de pos-graduacao e o incentivo a autoavaliacdes; j) instituicdo da
insercao internacional dos programas de pos-graduacao; k) promocao da in-
sercao de novos docentes na pos-graduagao; ) promogao da cultura de ava-
liacao dos processos de ensino de graduacao, transformando os resultados
da avaliagao em vetores de mudancgas no processo.

2.2.3 Politica de Pesquisa

A Politica de Pesquisa da Ufopa esta alinhada com as normativas nacionais,
regionais e institucionais, a fim de integrar os interesses da sociedade e dos
governos municipais, estadual e federal com as expertises que nossos pes-
quisadores possuem e com a infraestrutura disponivel.

A atividade de pesquisa na Ufopa esta vinculada a formacao de recursos hu-
manos qualificados desde a educacao basica, com integragao entre o ensino
de graduacao e de pos-graduacao. As atividades de pesquisa ocorrem indis-
sociadas da extensao e da inovacao tecnologica, objetivando a producao e
a difusao de conhecimentos cientificos, tecnologicos inovadores, artisticos
e culturais que contribuam para a melhoria das condicoes de vida da so-
ciedade, principalmente na regiao amazonica. Os programas para fomento
a pesquisa sao promovidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e
Inovacgao Tecnoldgica (Proppit), em harmonia com as unidades académicas
e 0s campi regionais. Além disso, a divulgacao dos resultados da pesquisa
devera ser feita de forma ampla, clara e objetiva, de modo a alcancar os di-
versos setores da sociedade e da comunidade cientifica.

Além disso, a divulgagao dos resultados da pesquisa devera ser feita de for-
ma ampla, clara, objetiva e inclusiva, de modo a alcancar os diversos setores
da sociedade e da comunidade cientifica. Nesse sentido, além da manutencao
e da consolidacao dos programas institucionais de pesquisa ja existentes, a
Politica de Pesquisa da Ufopa visa: (i) promover a realizacao de projetos mul-
ticampi como forma de fortalecer os grupos de pesquisas em redes intermu-
nicipais; (i) incentivar de maneira efetiva a interagcdo da Universidade com as
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empresas e o setor produtivo regional; (iii) ampliar o fortalecimento das fun-
dagbes regionais de apoio a pesquisa e inovacgao tecnologica; (iv) incentivar o
aumento de pesquisas portadoras de solugdoes sustentaveis com capacidade
de geracao de emprego e renda; e (v) difundir os resultados gerados.

As atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) relacio-
nam-se as agoes de pesquisa cientifica e tecnologica, de desenvolvimento
cientifico e tecnologico no ambiente produtivo e social, com observancia
das seguintes diretrizes: a) estimulo ao desenvolvimento de novos conhe-
cimentos cientificos a serem alcan¢ados pela pesquisa basica e aplicada;
b) promocao e divulgacdo das atividades cientificas e tecnologicas como
estratégia para o desenvolvimento econémico e social sustentavel; c) pro-
mocao da cooperacao e interacao com entes publicos, privados e organi-
zacoes da sociedade civil nacionais e internacionais; d) promogao do de-
senvolvimento de solugdoes inovadoras voltadas ao ambiente produtivo e
social; e) valorizagao das relagées humanas, do conhecimento tradicional
e compreensao da diversidade de manifestacoes das culturas humanas; f)
apoio e incentivo a integracao dos inventores independentes e dos pes-
quisadores publicos as atividades desenvolvidas na Universidade; g) for-
macao de recursos humanos em ciéncia, tecnologia e inovacao; h) apoio a
ampliacdo da infraestrutura disponivel para a PD&I; i) apoio a formacao e
consolidacao de grupos de pesquisa para referéncia nacional e internacio-
nal; j) apoio a captacao de recursos para o fomento das atividades PD&l; k)
Acompanhamento dos egressos dos programas de fomento a projetos PD&l;
l) promocdo da internacionalizacdao por meio de intercambios e parcerias
em projetos PD&I e publicagdes; m) promocao da qualificacdo dos egressos
dos cursos de pos-graduagao na Ufopa em programas de estagio pos-dou-
toral; n) promocao da insercao de pesquisadores visitantes para apoio no
ensino e pesquisa dos cursos de graduacdo e pos-graduacao; o) promogao
de projetos integrados de pesquisa, ensino e extensao.

Destaca-se ainda que a Politica de Pesquisa deve sempre estar integrada as
politicas de pos-graduagao e inovagao, para que os objetivos destas possam
ser plenamente alcancados.

2.2.4 Politica de Extensdo
A Politica de Extensao na Ufopa é orientada pela Politica Nacional de Exten-
sao Universitaria (2012) e pelas Diretrizes Nacionais para a Extensao Universi-

taria, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagao em 2018, que concebem
a extensao como um processo interdisciplinar, educativo, dialégico, cultural,
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artistico, cientifico e politico que promove a interacao transformadora entre
a universidade e outros setores da sociedade.

Na Ufopa, a extensao articula-se com o ensino, a pesquisa e a inovagao, em
dialogo continuo tanto com a educacao basica quanto com a pos-graduacao,
por meio de acoes continuas - como o0s programas. Destaca-se aqui o Pro-
grama Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Peex), projetos e eventos,
tais como a Conferéncia de Extensdo do Oeste do Para (ConfEx). Essas a¢oes
permitem a qualificacao e a formacao cidada e omnilateral do estudante, bem
como a melhoria da qualidade de vida da sociedade. A Ufopa fomenta o pro-
tagonismo do estudante nas atividades extensionistas, valoriza a diversidade
linguistica, cultural e socioambiental, podendo valer-se de recursos tecnologi-
cos, respeitando as diferencas de racas, etnias, crencas, géneros e deficiéncia.

A extensao deve compor a matriz curricular de todos os cursos de gradua-
¢ao, que devem dialogar entre si, garantindo a integracao entre as diferentes
areas de conhecimento em razao das demandas regionais. A Instituicao de-
vera propor politicas perenes para consolidar a extensao como um processo
de carater organico na formacao do estudante e na producao de conheci-
mento. Além disso, deve propor politicas de avaliagao e de acompanhamento
das agoes extensionistas.

A Ufopa atuara como um elo entre os diversos setores sociais, buscando es-
tratégias de construcao e producao de conhecimento que visem a transfor-
macao social e a emancipacao dos sujeitos envolvidos. Para isso, a Ufopa
mantera constante dialogo e atuara de forma coordenada e em conjunto com
comunidades tradicionais, sociedade civil organizada, organizacoes governa-
mentais e nao governamentais, empresas privadas e instituicoes de ensino e
pesquisa nacionais e internacionais.

Os temas tecnologia, producao e trabalho sao areas estratégicas da exten-
sao. Por isso, a Universidade se articulara com empresas publicas, privadas
ou estado, para estimular o desenvolvimento tecnologico, a constituicao e
gestao de empresas juniores, podendo, inclusive, captar recursos externos
para o fomento de acoes extensionistas, aliadas a demandas sociais.

E importante ressaltar que, somente com a integracdo com o ensino, a pes-
quisa, a extensao e a inovacao, estruturada de modo organico e nao hierar-
quizado, a Universidade podera chegar a plenitude da sua responsabilidade
social, assumindo entao a funcao de instrumento transformador da socieda-
de e gerador de politicas publicas.
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2.2.5 Politica de Cultura

A Politica de Cultura da Ufopa (Resolucao Consepe n 2 404, de 26 de abril de
2023) esta em conformidade com a Lei n° 12.343 (Plano Nacional de Cultura
- PNC), de 2 de dezembro de 2010, e com a Lei n°® 13.018 (Politica Nacional de
Cultura Viva), de 22 de julho de 2014, orientada ainda pelo Estatuto e Regi-
mento Geral da Ufopa.

E um instrumento que objetiva contribuir para o exercicio dos direitos cul-
turais pela comunidade académica e comunidades de abrangéncia. Conside-
rando a cultura como um direito, a Ufopa deve cooperar para a implementa-
cao das politicas culturais democraticas e permanentes, pactuadas entre a
Universidade, os entes federativos e a sociedade civil.

Com a Politica de Cultura, é garantido o reconhecimento da legitimidade das
diferentes expressdes culturais manifestadas pelos grupos sociais, alem de
incentivar, apoiar e fomentar a popularizagcao de obras culturais, as praticas
extensionistas, de ensino e a producao de conhecimento cientifico que fa-
vorecam a producao artistica e cultural na regiao oeste do Para, em dialogo
constante com a comunidade presente no territorio de atuacao da Ufopa.

Sao desafios para a implementacgao da Politica de Cultura: a) ampliar o pro-
tagonismo académico e ndo académico nas agoes culturais universitarias; b)
incentivar a oferta de cursos, capacitacoes e formagoes em artes e cultura;
c) aprimorar estratégias, acoes e instrumentos que estimulem a presenca da
arte e da cultura inclusiva e acessivel no ambiente educacional; d) fomentar
a cultura de forma ampla, concedendo apoio financeiro as atividades e proje-
tos de arte e cultura na Ufopa; (e) adquirir equipamentos e viabilizar espacos
fisicos para a promocao de atividades e eventos culturais.

2.2.6 Politica de Inovacgao

0 enquadramento legal que ampara a Politica de Inovacao da Ufopa fundamen-
ta-se na Constituicao Federal de 1988, via Emenda Constitucional n® 85/2015, que
estabelece a obrigatoriedade do Estado em promover e incentivar a inovagao.

O disciplinamento legal vem dos seguintes instrumentos: i) Lei n® 13.243/2016
(estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica
e tecnologica e a inovacao; ii) Decreto n° 9.283/2018, que regulamenta a Lei
n2 10.973/2004; iii) artigo 24, § 32, e 0 artigo 32, § 79, da Lei n2 8.666/1993; iv)
artigo 12 da Lei n° 8.010, de 1990; v) artigo 29, caput, inciso I, alinea “g”, da Lei
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n® 8.032/1990; e vi) Decreto n2 6.759/20009.

A Politica de Inovagao da Ufopa segue preceitos oriundos do Marco Regulato-
rio de Inovacao (Lei n2 13.243/2016), da Lei da Propriedade Industrial ( Lei n2
9.279/1996) e da legislacdo correlata vigente, para fazer valer um conjunto de
principios norteadores, que partem do desenvolvimento social e econdmico
do pais, passando pelo crescimento e fortalecimento da cultura de inovacao,
transparéncia e ética, responsabilidade social, licenciamento e transferéncia
tecnologica, empreendedorismo e incubacao de empresas, chegando até as
bolsas de estimulo a inovagao e ao exercicio de atividades remuneradas de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

As diretrizes desta Politica sao as seguintes:

m disseminar a cultura da gestao da propriedade intelectual e garantir a sua
protecao;

m promover e apoiar a transferéncia de tecnologia;
m promover as acoes de empreendedorismo inovador;
m incentivar a criagao de ambientes favoraveis a inovacao;

m apoiar a cooperagao e a interacao entre entes publicos, setores publico e
privado, empresas em temas ligados a inovacao;

m estimular o ambiente produtivo;

m apoiar a comunidade no que tange ao uso do conhecimento criado na Ufo-
pa para gerar beneficios econdmicos e sociais para a regiao.

Importa ainda mencionar, para fins de contextualizacao, que a proprieda-
de intelectual esta categorizada em Direito Autoral, Propriedade Industrial
e Protecao “Sui Generis”, onde se encontram as subcategorias Programa de
Computador, Marca, Patente, Indicacao Geografica, Cultivo do Conhecimento
Tradicional, as quais devem ser o foco de trabalho desta Politica.

2.2.7 Politica de Integracdo com a Educacao Basica

Os principios da Politica de Integracao da Ufopa com a Educacao Basica
apontam que os processos formativos devem refleti-la na perspectiva de

Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufopa | 2024-2031




unificar os conhecimentos produzidos no tripé académico de formacao. A
pratica interdisciplinar e intercultural, necessaria ao desenvolvimento re-
gional sustentavel, deve ser contemplada em agoes projetadas por progra-
mas e projetos institucionais que almejem prospectar e socializar conheci-
mento, 0s quais resultem em impacto direto no desenvolvimento da regiao
e do povo.

Em vista desse objetivo, a Ufopa atua na formagao de professores para o
exercicio na rede publica de educacao, através da oferta de cursos de gra-
duacao e de pos-graduacgao stricto sensu, bem como oferta de turmas espe-
ciais de licenciaturas no Programa Nacional de Formagao de Professores da
Educacao Basica (Parfor), Programa Nacional de Educagao na Reforma Agraria
(Pronera) e Programa Formapara.

A Ufopa participa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia
(Pibid) e do Programa Residéncia Pedagogica (PRP), que objetivam a valoriza-
cao da formacao docente, apoiando a atuagao dos estudantes de licenciatu-
ra, no cotidiano do ensino basico, e a troca de experiéncia dos professores
das escolas na preparagao desses futuros profissionais, promovendo a arti-
culacao entre a educacao superior, a escola basica e os sistemas estaduais
e municipais de ensino. Na pos-graduacao, esse fortalecimento ocorre com a
oferta de mestrados profissionais em rede, tais como o Mestrado Profissional
em Matematica (Profmat), o Programa de Mestrado Profissional em Letras
(Profletras), o Mestrado Profissional em Ensino de Fisica (MPEF) e o Mestrado
Académico em Educagao (PPGE).

Ha ainda a interagao por meio de projetos desenvolvidos pelo Centro Peda-
gogico de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico (CPADC), incluindo a realiza-
cao anual da Feira de Ciéncias e Tecnologias Educacionais da Mesorregiao do
Baixo Amazonas (FECITIBA).

Soma-se a essas iniciativas o Programa de Pesquisa, Ensino e Extensao (PEEXx),
que objetiva fortalecer o ensino de graduagao com base em atividades de
extensao e pesquisa vinculadas aos PPCs. Estas devem estimular a iniciagao
cientifica no ensino meédio e na graduagao, promovendo um ciclo dinami-
co-dialogico articulado a pos-graduagcao em uma perspectiva bidirecional,
retroalimentando-se e visando garantir a integracao compartilhada da triade
ensino-pesquisa-extensao. No PEEX, ha a oferta de bolsas para estudantes
do ensino médio, provenientes do Programa Institucional de Iniciacao Cienti-
fica Junior (Pibic-EM) e de orcamento LOA.
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2.2.8 Politicas de internacionalizacao

As acoes institucionais de incentivo a internacionalizacao sao definidas no
Plano de Internacionalizacao e na Politica linguistica institucional, com-
preendendo a internacionalizagao nas atividades de pesquisa, ensino, exten-
sao e na gestao institucional. Nesse sentido, a Ufopa deve conferir dimensao
internacional a seus cursos, situando-os como protagonistas nas relacoes
académico-cientificas e tecnologicas.

As politicas institucionais de incentivo a internacionaliza¢ao envolvem: opor-
tunidades de intercambio discente; atracao de pesquisadores estrangeiros e
suporte ao docente no exterior; programas de pesquisa, ensino e extensao
internacionais; parcerias para dupla titulacao com universidades estrangei-
ras; suporte aos grupos de pesquisa para publicacao em periddicos interna-
cionais de alto impacto.

Para cumprimento do plano e da politica, a Instituicao possui em seu qua-
dro um expressivo nimero de docentes com insercao internacional, indican-
do excelente potencial para as atividades de pesquisa, ensino e extensao
com parcerias internacionais. A Ufopa também possui convénios e acordos
de cooperagao com excelentes universidades estrangeiras, sobretudo na
Ameérica do Norte e Europa. A Instituicao buscara ampliar sua diversidade
de parcerias, reforcando a relacao com paises latino-americanos, asiaticos e
africanos, por entender que esta aproximacao cultural, geografica, linguistica
e historica contribuira para a consolidagao da Universidade como referéncia
na Pan-Amazonia.

A titulo de exemplo, podemos elencar como ac¢oes desejaveis para o avango
da internacionalizagao: programas que fomentem a integracao com a comu-
nidade académica estrangeira; conscientizacao da comunidade académica
para a necessidade da internacionalizagao; programas continuos de mobili-
dade académica para instituicoes estrangeiras; consolidacao de uma politica
linguistica; programas que promovam a atuagao na area de pesquisa, ensino
e extensao no contexto internacional.

2.3 EDUCAGAO A DISTANCIA
A Ufopa, assumindo o desafio de contribuir para a melhoria dos indicadores
educacionais regionais, deve ampliar a oferta de cursos de graduacao em

diferentes areas do conhecimento e redimensionar sua area de abrangéncia
para a regiao oeste do Para. Em razao de limitacoes de expansao de cursos
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presenciais, uma importante estratégia de expansao de cursos é a educagao
a distancia.

A Ufopa foi credenciada para ofertar cursos superiores na modalidade a
distancia, conforme Portaria n® 784/SERES/MEC, de 13 de setembro de 2017.
Atualmente, a Ufopa passa pelo processo de recredenciamento institucional
para oferta da EaD nas modalidades de ensino de graduacao (presencial, se-
mipresencial e a distancia). A implantagao de cursos a distancia na Ufopa de-
vera observar a legislagao em vigor e as normas especificas expedidas pelo
MEC. Assim, fundamenta-se na Lei n® 9.394/1996, no Decreto n2 9.057, de 25 de
maio de 2017, e na Portaria Normativa n2 11/GM/MEC, de 20 de junho de 2017.

Considera também as metas e estratégias do Plano Nacional de Educagao
(PNE), aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, com especial re-
feréncia direcionada a expansao da educacao superior no decénio 2014-2024.
Importante destacar que ha previsao de maior expansao da area de atuagao
da Ufopa para EaD em 20 polos e para os cursos que estao contidos neste PDI.

Na atual conjuntura, para a criacao de polos da Ufopa em municipios de sua
area de abrangéncia, € necessaria a parceria com 0s governos municipais
e estadual, com vistas a construgao da infraestrutura fisica e tecnologica
para a oferta de cursos presenciais ou a distancia, em nivel de graduacao
e pos-graduacao. Os polos serao estabelecidos segundo estudos de viabili-
dade, contendo: informacgoes sobre a populacao do ensino médio, demanda
por cursos superiores, indicadores socioeconomicos, contribuicao dos cursos
ofertados para o desenvolvimento da comunidade e indicadores estabeleci-
dos no PNE vigente. Os estudos atualizados estao disponiveis em https://pdi.

ufopa.edu.br/pdi/pdi-2024-2031-1/polos-EaD/

Sera necessaria a criagao de um locus especifico, o Centro de Educagao a
Distancia, que devera ser oficialmente instituido para execucao e planeja-
mento da gestao da modalidade educagao a distancia. Sua finalidade sera a
coordenagao, supervisao e fornecimento de apoio as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, cultura e desenvolvimento institucional, cientifico e tec-
nologico, exercidas mediante a¢oes na modalidade de Educagao a Distancia
(EaD), bem como a oferta de componentes da modalidade EaD dos cursos
presenciais, que possam ser ofertados na modalidade a distancia, seguindo
a Portaria n2 2.177, de 6 de dezembro de 2019.

A educagao a distancia também devera prever a producao de materiais dida-
ticos interativos que utilizam diferentes formatos e midias, disseminando o
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uso das Tecnologias da Informacgao e Comunicacao (TICs) em todas as etapas
dos cursos oferecidos pela Instituicao, nas modalidades de ensino presen-
cial, semipresencial e a distancia.

2.3.1 Estrutura organizacional

A estrutura deve se dar, inicialmente, com base na captacao de recursos, com
criacao de uma unidade dentro da estrutura organizacional chamada Centro
de Educacao a Distancia (Cead), para fazer a gestao da EaD enquanto unidade
administrativa. Posteriormente, com o avanco das discussoes a respeito do
financiamento e institucionalizagao da EaD, pelo MEC, a Cead passaria a con-
tar com recursos proprios (LOA).

Como proposta de finalidade dessa estrutura organizacional, pretende-se:

m coordenar a submissao de editais para oferta da execugao dos cursos EaD;
m sensibilizar e capacitar os servidores técnicos e docentes para as ofertas
em modalidade EaD, nos cursos nesta modalidade ou nos cursos presenciais,

conforme legislagao vigente;

m implementar uma politica de capacitacao e formagao continuada para o
corpo de tutores;

formar parcerias para estabelecimento e manutencao dos polos;

acompanhar a execucao dos cursos e componentes curriculares de EaD;

m fornecer orientacao pedagogica para execucao da oferta de EabD;

dar suporte tecnologico para producao de materiais.

2.3.2 Ambientes fisicos e logicos para suporte da EaD

Para a implantacao da EaD, a Instituicao devera realizar as seguintes adequa-
coes fisicas e logicas:

m Garantir rotas acessiveis desde a entrada dos campi até os ambientes in-
ternos que receberao os alunos.

m Garantir, em cada polo, ao menos uma sala de aula adequada e exclusiva
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para EaD, com capacidade minima para 40 alunos.

m Garantir, em cada polo, ao menos um laboratorio de informatica exclusivo
para EaD, com capacidade minima para 40 alunos.

m Garantir estidio adequado (cameras, isolamento acUstico, workstation,
iluminacao, acessorios para gravacgao e afins) para as gravagoes dos conte(-
dos didaticos para o EaD, na sede.

m Garantir ambiente administrativo adequado para o Centro de Educacgao a
Distancia (Cead);

m Viabilizar a expansao da infraestrutura de datacenter para hospedagem
das plataformas de EaD.

m Dispor de ambientes virtuais de aprendizagem e sistemas/plataformas
complementares para a oferta de cursos EaD que estejam interligados com
programas acessiveis (Moodle, Google Workspace, SIGAA EaD, Office 365 e
afins).

2.3.3 Estratégias para acompanhamento pedagogico e assisténcia

A politica de acompanhamento pedagogico aos estudantes vinculados aos
cursos EaD da Ufopa deve contemplar uma equipe multidisciplinar, capacita-
da para atendimento aos seus alunos de maneira remota, por meio de plata-
formas acessiveis. Entende-se a importancia de politicas como auxilio a in-
clusao digital, tendo em vista a realidade no interior da Amazonia, com locais
onde nao ha disponibilidade de internet de qualidade, exigindo que os alunos
se desloquem aos polos de referéncia ou contratem planos de internet para
atender a demanda em suas casas. Além disso, é preciso garantir que a equi-
pe multidisciplinar de assisténcia estudantil atenda ao publico EaD, por meio
de capacitagao e ampliacao da equipe de referéncia.

Ressalta-se a potencialidade para a oferta de cursos EaD, a médio prazo, com
producao de material didatico acessivel para populacdes cuja lingua materna
nao seja o portugueés.

2.3.4 Oferta EaD

A localizacao da Universidade Federal do Oeste do Para € um importante
fator a ser considerado para a oferta de novos cursos na modalidade a dis-
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tancia. Situada em uma regiao onde o isolamento geografico € caracteristica
da maioria dos municipios e cujo acesso muitas vezes é realizado somente
por via fluvial, existem dificuldades econdmicas e sociais que impedem que
a populagao usufrua de direitos basicos como educacao. Tendo em vista es-
ses desafios, a Universidade Federal do Oeste do Para acredita que a oferta
de cursos de graduacao na modalidade a distancia podera representar uma
oportunidade Unica, a chance de estudantes dessas localidades de dificil
acesso ingressarem em um curso de nivel superior gratuito e com bons indi-
ces de qualidade.

Considerando esses motivos, no planejamento da Instituicao esta a oferta de

cinco novos cursos de graduacao nos campi de Alenquer, Itaituba, Obidos e
Oriximina, distribuidos conforme tabela a seguir.

Tabela 1- Novos cursos de graduacao EaD

Instituto/campus

Polos para oferta

mantenedor

Cale Bacharelado em Administragao Todos os campi
CITB Licenciatura em Matematica Todos os campi
Cobi Pedagogia Todos os campi
Cori Licenciatura em Ciéncias Biologicas Sede, Cori

Cori Licenciatura em Letras - Portugués Todos os campi

Os cursos planejados estao em consonancia com os ja ofertados na mo-
dalidade presencial nos municipios, para que seja possivel o comparti-
lhamento de infraestrutura de laboratorios, acervo bibliografico e corpo
docente.

Considerando as caracteristicas da regiao, a oferta de EaD ocorrera na mo-
dalidade assincrona. Nesta modalidade, o corpo de docentes prepara todo o
conteddo previamente, e o aluno acessa quando tiver disponibilidade. A EaD
institucional contara com o corpo de tutores, docentes responsaveis pelos
componentes e docentes conteudistas que irao elaborar o material didatico
dos cursos.
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2.3.5 Elemento basico sobre a creditacao da extensao

A creditagao da extensao esta prevista na Resolucao CNE n2 7, de 2018, que
regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014 (PNE). Essa resolu-
¢ao nao previa atividades extensionistas na modalidade a distancia, mesmo
nos cursos nessa modalidade. De acordo com esse documento, “as atividades
de extensao devem ser realizadas, presencialmente, em regiao compativel
com o polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja matriculado”
(artigo 99).

Devido ao contexto pandémico de 2020, as agoes extensionistas tiveram que
ser repensadas, e muitas atividades se adaptaram ao novo momento. Proje-
tos realizaram atividades em tempo real, por meio de podcasts, Instagram,
canal do YouTube, abrangendo novos publicos e novas linguagens.

E preciso deixar claro que, independentemente da modalidade, acoes de ex-
tensao devem manter sua principal caracteristica: interacao dialogica para
construcao conjunta do conhecimento. O desafio da creditagao da extensao
em cursos de educagao a distancia, sobretudo na regiao amazonica, é atingir
o publico-alvo, considerando as peculiaridades da regiao e o baixo acesso as
tecnologias de informagao e comunicagao.

As acoes extensionistas na modalidade EaD podem ser realizadas abordando
atualizacao profissional, aperfeicoamento de habilidades, educagao conti-
nuada, cursos de curta duragao. Para isso, sao necessarios recursos ade-
quados, materiais de estudo online, interacao por meio de foruns, chats e
videoconferéncias, sendo imprescindiveis atividades praticas e avaliativas.
A presencialidade @ uma das caracteristicas importantes da extensao. Na
modalidade EaD, essa caracteristica pode ser mantida se houver interacao
com a educacgao basica, num dialogo continuo e proficuo com a educagao
superior. Assim, professores e alunos do ensino médio seriam o elemento
presencial exigido pela extensao no contexto da educacao a distancia. Outra
possibilidade seria a contratagao de tutores de extensao, vinculados aos po-
los, para orientacao presencial das agoes de extensao.

2.4 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA
A organizagao didatico-pedagogica da Ufopa relativa a estrutura académica
€ acesso aos cursos consta no Regimento de Graduacao e nos regimentos

internos para a pos-graduacao. Nas secoes a seguir serao descritas de forma
sintética nossas principais orientacoes e procedimentos académicos.
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2.4.1 Forma de acesso e reserva de vagas

A principal forma de acesso aos cursos de graduacao da Ufopa ocorre com as
notas obtidas pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).
Ha também outros meios de acesso previstos pelo Regimento de Graduagao
(Resolugao Consepe n2 331/2020), tais como o0s Processos Seletivos Especiais
(Indigena e Quilombola), Programas Especiais e a Mobilidade Externa. Todas
essas formas de acesso cumprem a politica de reserva de vagas via sistema
de ingresso por cotas sociais, atendendo ao disposto nas Leis nos 12.711/2012
e 13.409/2016, em que 50% das novas vagas ofertadas pela Instituicao sao
destinadas a estudantes oriundos da rede publica de ensino. Neste percen-
tual, ha cotas de vagas para candidatos que se autodeclaram pretos, pardos
e indigenas, com renda familiar bruta per capita de 1,5 salarios minimos e
candidatos com deficiéncia (PcDs).

Sao previstas outras formas de acesso, como: Universidade do Idoso (Reso-
lucao Consepe n2 323/2020), mobilidade académica interinstitucional, Mobi-
lidade Académica Interna (Mobin), transferéncia ex officio e progressao aca-
démica. Para as trés primeiras, as vagas sao remanescentes, ou seja, ofertam
vagas nao preenchidas nos processos seletivos regulares e especiais. A trans-
feréncia ex officio se destina a servidores publicos federais civis e militares,
removidos por necessidade do servico e a seus dependentes. Sobre a pro-
gressao académica, a Ufopa oferta cursos de bacharelados interdisciplinares
por meio dos quais, apos a integralizacao, os(as) discentes poderao ingressar
em bacharelados profissionais, a ser definido em edital proprio pelas uni-
dades académicas. A Ufopa também possui um bacharelado interdisciplinar
sem saida para um bacharelado profissional, o que proporciona ao discente
seguir para a pos-graduacao assim que concluir o Bacharelado Interdiscipli-
nar em Ciéncias Ambientais.

O acesso ao ensino de pos-graduacao em cursos de especializagao, mes-
trado e doutorado é realizado atendendo a editais especificos definidos e
aprovados nos respectivos programas e Conselhos Superiores universitarios.
A Resolucao Consepe n2 314/2019 estabelece a Politica de A¢oes Afirmativas
para os programas de pos-graduagao da Instituicao. Assim, a Ufopa garante
no minimo 20% de reserva de vagas para pretos, pardos, indigenas, quilom-
bolas e pessoas com deficiéncia, nos cursos de mestrado académico, mestra-
do profissional e doutorado.
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2.4.2 Acompanhamento pedagogico ao estudante

A Ufopa oferta o0 acesso ao ensino superior e procura garantir o sucesso aca-
démico dos académicos em uma perspectiva de formacao com exceléncia,
realizando acompanhamento pedagogico, por meio de atendimentos espe-
cializados, de praticas pedagogicas interdisciplinares e de metodologias di-
ferenciadas.

Nessa perspectiva, a Ufopa conta com a Politica de Acompanhamento Peda-
gogico (Resolucdao Consepe n2 338/2020), estruturada por meio do Nicleo de
Gestao Pedagogica (Nugepe), vinculado a Proges, e dos Nicleos de Acompa-
nhamento e Apoio Pedagogico (Napes), vinculados as unidades académicas
e campi regionais. A Ufopa pretende implantar e estruturar até 2031, nicleos
de apoio pedagogicos de acessibilidade em todas as unidades académicas e
campi, como preveé o subitem 4.3 do eixo 4 da Agenda 2030 da Unesco.

Referente ao apoio pedagogico aos estudantes indigenas e quilombolas, este
ocorre por meio de duas iniciativas especificas: Formacao Académica Indige-
na e Programa de Monitoria Ceanama, valorizando a interculturalidade e a
interdisciplinaridade, visando a formacao, socializagao de experiéncias e in-
tegracao entre o conhecimento cientifico e os saberes dos povos tradicionais
da regiao amazonica. Também ha o Programa Especial de Ajuste de Percurso
Académico (Peapa), Resolucdao Consepe n2 340/2021, para estudantes indi-
genas e quilombolas, que objetiva acompanhar estes, de forma preventiva,
durante seu percurso académico.

Para os discentes PcD, a Ufopa disponibiliza tradutores/intérpretes de Libras
(TILs) e acompanhamento pedagogico de monitores a estudantes com defi-
ciéncia, em agao coordenada pelo Nucleo de Acessibilidade da Proges, em
parceria com a Proen.

0 acompanhamento pedagogico dos estudantes em condi¢oes de vulnera-
bilidades sociais e de outros grupos especificos da regiao amazonica sera
assegurado mediante a criagao do Observatorio do Rendimento Académico,
com a finalidade de acompanhar os discentes quanto as exigéncias acadé-
micas no ambito das politicas institucionais. O Observatorio do Rendimento
Académico sera acompanhado por equipes da Proen, da Proppit e da Proges.

Outra iniciativa ancora-se na implementacao de politicas internas de ava-

liagao e acompanhamento do rendimento académico, visando identificar os
desafios apresentados pelos estudantes e, consequentemente, promover
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acoes de carater preventivo e solucionista, assegurando um espaco propicio,
acessivel e inclusivo ao desenvolvimento socioeducacional.

A Ufopa, para atingir sua Visao para 2031, objetiva promover:

m A adocao de boas praticas e praticas inovadoras de acompanhamento pe-
dagogico nos cursos de graduagao e pos-graduacgao, primando pela difusao
de informacgoes estruturadas e de facil acesso sobre o rendimento e o per-
curso dos discentes.

m A articulacao de informacgoes e planejamentos para o acompanhamento
pedagogico entre Proen, Proppit, Proges, unidades académicas e campi, com
difusao de informagoes estruturadas e de facil acesso sobre o rendimento e
o percurso dos discentes.

m O fortalecimento e a ampliagao da equipe multidisciplinar do projeto Pro-
ges Itinerante visando garantir aos discentes dos Campi, acesso aos pro-
gramas, projetos e agoes da Proges, com perspectivas de contribuir para a
melhoria da satde psicossocial deste e, assim, ajudar a estimular as compe-
téncias e habilidades que os estudantes precisam adquirir para a conquista
das aprendizagens.

m A expansao e o fortalecimento do Programa de Monitoria Ceanama e o
Peapa, incluindo os ingressantes via cotas do Processo Seletivo Regular e
outros, bem como o fortalecimento do Programa de Monitoria do Nicleo de
Acessibilidade.

m O estimulo as acoes didatico-pedagogicas, por meio de formagao conti-
nuada, com o objetivo de capacitar os docentes para o atendimento ao publi-
co-alvo da educacao inclusiva. As agdes visam ainda a inser¢ao de atividades
e métodos que facilitem o desenvolvimento dos estudantes com dificuldade
de aprendizagem nos planos de curso dos componentes pedagogicos.

2.4.3 Diretrizes para o desenvolvimento da flexibilizacao curricular

A Ufopa disponibiliza para a regiao cursos de graduacao e de pos-graduacao,
cuja organizacao curricular é prevista em PPCs distintos e especificos, com
percursos académicos autonomos. Na graduacao, os PPCs sao definidos pe-
los respectivos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), nos termos da Por-
taria n2 147/2007, da Comissao Nacional de Avaliagao da Educacao Superior
(Conaes) do MEC, em conformidade com a legislacao geral, complementar,
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correlata e especifica, com as politicas nacionais e com as normatizagcoes
institucionais.

0 ensino se pauta na flexibilidade curricular e inclui ensino teorico e pratico,
estagios curriculares supervisionados obrigatorios, praticas de campo, pra-
ticas laboratoriais, vivéncias e praticas pedagogicas complementares, tais
como jornadas académicas, seminarios, simposios, workshops, entre outras.

Na Instituicao, é estimulada a participacao dos estudantes em acoes inte-
gradas, projetos de extensao, projetos de monitoria, mobilidade académica
nacional e internacional, iniciagao cientifica; participagao em eventos cultu-
rais e cientificos, como meios estratégicos para possibilitar a formacao plena
do estudante. Com a formacao apresentada a sociedade, a Ufopa assume
o compromisso de fortalecer a interacao com a educagao basica, seja para
contribuir com a habilitacao de alunos para cursarem a graduacao, seja para
formar cada vez mais profissionais capacitados para atuarem na docéncia,
na gestao e no mundo do trabalho, neste nivel da formagao, em ambientes
escolares e nao escolares.

Conforme previsto no PNE 2014, deverao ser assegurados, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao
em programas e projetos de extensdo (meta 12, estratégia 12.7), cuja carga
horaria deve ser registrada e computada para a integralizagao do curriculo
dos estudantes, adequando as matrizes curriculares dos seus cursos para
articular o ensino, a pesquisa e a extensao durante todo o percurso acadé-
mico, por meio de modalidades como programas, projetos, cursos, oficinas,
trabalhos de campo, eventos, entre outras.

2.4.4 Perfil e acompanhamento do egresso

Seguindo os principios e valores institucionais, a Ufopa tem propiciado um
perfil de egressos pautado na solida formacao técnico-cientifica inovadora,
cultural e humanistica, preparando-os para que tenham as seguintes compe-
téncias e habilidades profissionais:

|. Capacidade para atuar como um agente de mudanca e de inovagao, com
cooperagao com os demais profissionais com vistas a fomentar projetos que

visem ao desenvolvimento regional.

Il. Capacidade para estabelecer relacoes solidarias, cooperativas e coletivas.
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[ll. Capacidade para produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e tec-
nologias, definindo e solucionando problemas através da tomada de decisao.

IV. Capacidade para compreender as necessidades dos grupos sociais e co-
munitarios com relacao a problemas socioeconomicos, culturais, politicos e
organizativos e referentes a condicao de pessoa com deficiéncia, de forma
a utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de se preocupar em
preservar o meio ambiente, especialmente o amazonico.

V. Busca constante pelo desenvolvimento profissional que lhes possibilite
exercer a pratica de formacao continuada e empreender inovacées na sua
area de atuacao.

VI. Compromisso com a identidade regional, em uma visao integrativa de toda
expressao cultural, econdmica, ecologica e inclusiva em contexto regional e
nacional.

VII. Capacidade para articular conhecimentos tedricos construidos ao longo
da formacao, vinculando-os a experiéncia profissional.

VIII. Autonomia intelectual para desenvolver visao historico-social necessa-
ria ao exercicio de sua profissao, fornecendo criticidade, criatividade e ética,
para que possam compreender, intervir e transformar a sua realidade local
e regional.

Além desse perfil geral, nos PPCs e APCNs consta o perfil especifico da forma-
cao buscada pelos egressos da Ufopa, seguindo as orientagoes e as diretrizes
curriculares nacionais especificas, que consideram as caracteristicas da na-
tureza de cada curso e aquelas que primam pela garantia de uma formacao
cidada e critica, pautada pela ética e o respeito a diversidade e dignidade
humana.

Visando avaliar a qualidade do ensino e da formacao dos cursos oferecidos
pela Universidade para um constante aperfeicoamento dessas acoes para
os futuros ingressantes, a Proen e a Proppit, em parceria com o Centro de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao (Ctic) e com a Comissdo Propria de
Avaliagao (CPA), buscarao continuamente rastrear o status profissional dos
egressos de seus cursos de graduagao e de pos-graduagao.

O acompanhamento rigoroso do percurso e da atuagao desses discentes se
dara desde o ingresso e ap0os o término do vinculo académico formal, a partir
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da criacao do programa de acompanhamento do egresso da Ufopa, visando
buscar e manter o relacionamento Instituicao/egresso, mesmo a distancia.
Nesse sentido, a Instituicao podera atuar como uma rede de insercao pro-
fissional, com o objetivo de auxiliar o egresso na indicacao de novos cur-
sos, possibilidades de concursos, formagao continuada, informagao sobre
mercado de trabalho, entre outras acoes. Os egressos serao convidados a
participar nas acoes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnologi-
ca, mantendo um sentimento de pertencimento institucional. A Politica de
Acompanhamento do Egresso estabelecera os critérios e mecanismos para
concretizar as diretrizes de acompanhamento propostas no PDI.
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B Gestdo institucional

Nesta secao sera apresentada a estrutura organizacional da Ufopa, os Con-
selhos Superiores, feita uma breve exposicao das unidades académicas e
campi, além do perfil do corpo técnico, corpo docente, politicas de gestao
de pessoas, incluindo as politicas de capacitacao e sadde. Na secao também
constam as politicas de comunicagao, de gestao estudantil e acoes voltadas
para a sustentabilidade.

3.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Ufopa dispoe de uma estrutura organizacional que esta em constante aper-
feicoamento, visando aos seguintes objetivos: | - integrar as acoes de plane-
jamento e aprimorar a gestao estratégica; Il - sistematizar, integrar, proteger
e acessibilizar a informacao; Ill - institucionalizar a politica de comunicagao
que seja acessivel, contribuindo para a exceléncia da gestao e producao de
resultados para a sociedade.

Atualmente, essa estrutura organizacional é composta pelos Conselhos Su-
periores (Consun, Consepe, Consad e Consecom), Reitoria, pro-reitorias,
unidades académicas da sede, campi fora de sede e 6rgaos suplementares.
Importa destacar que na composicao de todos os Conselhos Superiores da
Ufopa sera garantida a participacao de representantes discentes, técnicos e
professores, em consonancia com a legislacao.

3.1.1 Conselhos Superiores

Consun: € o 6rgao maximo de consulta e deliberacao da Ufopa. Delibera so-
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bre a composicao da estrutura organizacional e sobre a forma de funciona-
mento da Instituicao, observando o principio da indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensao, conforme definido na Lei n® 12.085/2009. Dentre as
atribuicdes do Consun, destacam-se as decisdes sobre assuntos académicos,
administrativos e de gestao financeira, orcamentaria, patrimonial e discipli-
nar, bem como a funcao de contribuir para a organizacao da area académica
e curricular da Universidade.

Consecom: ¢é o oOrgao de interacao da Ufopa com a comunidade externa,
de carater opinativo e consultivo, autonomo, independente e democratico,
representado por instituicoes que aportam contribui¢oes afins com os obje-
tivos da Universidade. A composicao, as atribuicoes e as normas de funciona-
mento do Consecom sao estabelecidas pelo Estatuto da Ufopa.

Consoante o Estatuto, a Ufopa possui mais dois Conselhos Superiores: o
Consepe, que € o 0rgao de consulta, supervisao e deliberagao em matéria aca-
démica; e o Consad, que € o 0rgao de consulta, supervisao e deliberagao em
matéria administrativa, patrimonial, orcamentaria e financeira da Instituigao.

3.1.2 Reitoria
A Reitoria € o 0rgao executivo superior da Instituicao, cabendo-lhe a supe-
rintendéncia, o planejamento, a gestao, a fiscalizagao e o controle das ati-
vidades da Universidade e o estabelecimento de medidas regulamentares
pertinentes. Suas atribuicoes sao exercidas pelo(a) reitor(a) e, nas suas faltas
e impedimentos, pelo(a) vice-reitor(a). Compdem a Reitoria o reitor, o vice-
-reitor, os pro-reitores, os 6rgaos suplementares, 0s assessores especiais e o
Gabinete da Reitoria (GR).
Os Orgéos Suplementares sao responsaveis pelo desenvolvimento de servi-
cos especiais que contribuem para o desenvolvimento das atividades-meio e
fim da Instituicao. Sao compostos por:

a) Agéncia de Inovacao Tecnologica (AIT);

b) Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais (Arni);

c) Auditoria Interna (Audin);

d) Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (Ctic);
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e) Coordenacdo de Cerimonial;
f) Assessoria de Comunicacao;
g) Ouvidoria-Geral;
h) Rede Integrada de Desenvolvimento Humano (RIDH);
i) Sistema de Biblioteca da Ufopa;
j) Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra).
3.1.3 Pro-Reitorias

As pro-reitorias sao orgaos executivos da Ufopa. Atualmente, sao 7 (sete):
Pro-Reitorias de Administracao; de Planejamento e Desenvolvimento Insti-
tucional; de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao Tecnologica; de Ensino de
Graduacgao; da Cultura, Comunidade e Extensao; de Gestao de Pessoas; e de
Gestao Estudantil.

Proad: € o 6rgao responsavel pelos assuntos relativos a administracao, no
que tange a coordenacao e a execugao dos processos relativos aos atos fi-
nanceiros, contabeis e patrimoniais, servicos de compras e estabelecimento
de contratos e convénios, objetivando viabilizar a adequada consecucao das
atividades finalisticas da Instituicao. Compoem a Proad as Diretorias de Almo-
xarifado e Patrimonio, de Compras e Servicos e de Finangas e Contabilidade.

Proplan: é responsavel pela gestao or¢camentaria e pela coordenacao geral
do processo de transformacao dos objetivos estratégicos da Instituicao em
resultados para a sociedade, visando ao cumprimento da missao e da visao
de futuro da Ufopa. Compdem a Proplan as Diretorias de Planejamento e de
Avaliacao e Informagoes Institucionais.

Proppit: € a pro-reitoria responsavel pela definicao de politicas e pela elabo-
racao de metas para a pesquisa, a pos-graduacao e a inovacao tecnologica.
Sua estrutura € composta pelas Diretorias de Pesquisa e de Pos-Graduacao.

Proen: pro-reitoria responsavel pela coordenacao das atividades didatico-
pedagogicas e administracao académica da Instituicao, bem como pela ela-
boracao, implementacao e acompanhamento das politicas de ensino. Res-
ponde ainda pelas alteracoes necessarias a quaisquer mudangas na politica
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educacional da Ufopa, bem como por todas as questdes relativas as moda-
lidades de ensino de graduacdo (presencial e a distancia) e assuntos refe-
rentes a expansao dos cursos. Integram a Proen as Diretorias de Ensino e de
Registro Académico.

Procce: € a pro-reitoria responsavel pela definicao de politicas e pela elabo-
racao de metas para a comunidade académica, cultura e extensao na sede e
nos campi da Instituicao. Tem por objetivos planejar, executar, coordenar e
avaliar as agoes de extensao e de cultura, propiciando a integragao do ensino,
da pesquisa e da extensao. A Procce visa, por meio de suas agoes, aproximar
esta Ifes dos diferentes segmentos da sociedade. E, para isto, deve receber,
homologar e registrar propostas de agoes extensionistas de diferentes areas
do conhecimento, geradas pelas unidades académicas ou administrativas da
Ufopa, devidamente aprovadas por seus conselhos deliberativos. Integram a
Procce a Diretoria de Comunidade e Cultura e a Diretoria de Extensao.

Progep: pro-reitoria que atua no planejamento e na execugao de a¢oes voltadas
a area de gestao de pessoas, responsavel pelo recrutamento e selecao, capaci-
tacao e desenvolvimento do servidor, movimentacao de pessoal, promogao da
saude e qualidade de vida do servidor e assisténcia psicossocial. E composta
por duas Diretorias: de Gestao de Pessoas; e de Salde e Qualidade de Vida.

Proges: pro-reitoria com a responsabilidade de incentivar, apoiar, orientar
e acompanhar, de forma articulada com as demais pro-reitorias, unidades
académicas, secretarias administrativas e orgaos suplementares, o estu-
dante em suas multiplas demandas no decorrer de sua trajetoria estudantil,
por meio de politicas estudantis e de a¢oes afirmativas de permanéncia nas
areas social, psicologica, pedagogica e esportiva e inclusiva em vista o éxito
académico. Compoem a Proges as Diretorias de Acompanhamento Estudantil
e de Politicas Estudantis e A¢oes Afirmativas.

3.1.4 Unidades académicas

As unidades académicas sao 6rgaos de formacao profissional interdisciplinar
e especifica na graduagao e na pos-graduacao lato e stricto sensu. Na Ufopa,
as unidades académicas sao os institutos.

Iced: é responsavel pela formacao de professores. Tem como eixo central a
docéncia como profissao, sendo composto de cursos que contemplam gran-
des areas do conhecimento: Ciéncias Humanas, Ciéncias Naturais, Letras,
Educacao e Ciéncias Exatas. Seus cursos possuem uma arquitetura inovadora
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e sao desenvolvidos com base na integracao das areas em uma perspectiva
interdisciplinar.

ICS: tem por objetivo produzir conhecimento acerca do funcionamento da
sociedade, sobretudo no que se refere a suas multiplas diferenciagoes e or-
ganizagoes internas, as diferentes estratégias de relacao com a natureza e
sua insercao na sociedade regional no contexto global.

Ibef: unidade académica voltada para a area de Ciéncias Agrarias e Biotec-
nologia. Tem como missao propor alternativas de crescimento socioecono-
mico para a agricultura familiar e propor modelos sustentaveis de manejo e
comercializagao de produtos florestais madeireiros e nao madeireiros para a
Amazonia, buscando alternativas que garantam viabilidade economica, con-
servagao do ambiente e respeito social.

ICTA: unidade académica responsavel pela formacgao de profissionais habili-
tados em recursos hidricos e aquaticos, com capacidade técnica e cientifica
para pesquisar, diagnosticar e solucionar os problemas gerenciais, tecno-
logicos e organizacionais nas areas de conhecimento associadas a Biologia
Aquatica e Vegetal, aos Recursos Aquaticos e Aquicultura, ao Saneamento e
Gestao Ambiental e aos Recursos Hidricos.

IEG: unidade académica que desempenha a missao de realizar a educagao
tecnologica com responsabilidade social e ambiental, visando a formagao e a
qualificagao de profissionais capazes de promover o desenvolvimento tecno-
logico da Amazonia de forma sustentavel, por meio do ensino, da pesquisa,
da extensao e da inovagao tecnologica.

Isco: unidade responsavel pela formagao de profissionais capacitados para
promover, proteger e recuperar a saide da populagao na regiao amazonica.
Sua visao é ser reconhecido como instituto de exceléncia em ensino, pesqui-
sa e extensao em salde da regiao amazonica.

IFIl: a Resolucao Consun n® 298/2022 aprovou a criacao do Instituto de For-
macao Interdisciplinar e Intercultural, a partir da infraestrutura e pessoal do
Centro de Formacao Interdisciplinar (CFl) e da Formacdo Basica Indigena (FBI).
0 instituto é responsavel por promover a oferta de cursos, percursos académi-
cos e componentes curriculares na perspectiva intercultural e interdisciplinar,
juntamente com as diversas unidades académicas e campi regionais da Ufopa.

Mais informagoes sobre os cursos ofertados nesses institutos estao disponi-
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veis no Painel de Acompanhamento da Graduagao da Ufopa, em https://pdi.
ufopa.edu.br/pdi/pdi-2024-2031-1/paineis-pdi/.

3.1.5 Campi

Campus de Alenquer (Cale) - Objetiva manter o respeito a tradicdo e a cul-
tura, bem como promover o empreendedorismo e a inovagao ao conciliar a
exceléncia académica no ensino e na pesquisa com a qualidade dos valores
humanos, comunitarios e éticos, tomados como fatores fundamentais para
um novo padrao de desenvolvimento humano autossustentavel em suas di-
mensoes econdmica, social e ambiental - valores a serem concretizados na
formacao de profissionais com postura ética e capacidade técnica na presta-
¢ao de servicos a sociedade.

Campus de Itaituba (CITB) - O Campus de Itaituba tende a priorizar o de-
senvolvimento de um Polo de Ciéncia e Tecnologia, pois a regiao dispde de
grande e diverso potencial (hidrelétricas, ferrovias, portos de exportacao,
entre outros) para o desenvolvimento segmentado na sustentabilidade, na
infraestrutura e na logistica portuaria.

Campus de Juruti (Cjur) - O Campus de Juruti prima pelo cumprimento da
missao da Ufopa por meio dos cursos de Agronomia e Engenharia de Mi-
nas. Objetiva atender as demandas regionais do municipio de Juruti, uma vez
que aproximadamente 60% da populacao reside na zona rural e necessita de
desenvolvimento no setor de producao, agricola, agropecuaria e zootécnica,
além de abrigar um grande projeto de mineracao de bauxita que demanda
mao de obra especializada e maior participagao nas resolugoes de questoes
sociais e ambientais inerentes a essa atividade.

Campus de Monte Alegre (Cmal) - A unidade tem por objetivo inicial ofertar
cursos de graduacao e posteriormente pos-graduagao com vistas a atender
as demandas do municipio e regiao. No ano de 2017, o campus foi contem-
plado com o curso de Engenharia de Aquicultura e desde entao tem ofertado
turmas anualmente.

Campus de Obidos (Cobi) - Atua na formacdo de professores para a educacio
basica da regiao, com a oferta do curso de licenciatura em Pedagogia. Tem como
“missao” Educar cidadaos e cidadas para a vida e para uma atuacao profissio-
nal humanizada; e ensinar, pesquisar e difundir os conhecimentos cientificos
e tecnologicos ja produzidos socialmente, articulando-os aos saberes locais,
regionais e universais em prol do desenvolvimento na Amazonia brasileira.
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Campus de Oriximina (Cori) - Tem como “missdo” a promocao da integracao
multicultural, da sustentabilidade e do desenvolvimento humano. A estraté-
gia de aprendizagem privilegia a interacao com a educacao basica e a indis-
sociabilidade ensino-pesquisa-extensao, visando a uma formacao consisten-
te, inovadora e socialmente transformadora.

Mais informacgoes sobre os cursos ofertados nos campi da Ufopa estao dispo-
niveis no Painel de Acompanhamento da Graduagao da Ufopa, em https://pdi.
i/pdi-2024-2031-1/paineis-pdi

3.2 GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA

A governanca na Ufopa é regida pela politica de governanca da administra-
cdo pablica federal direta, autarquica e fundacional (Decretos nos 9.203/2017
€ 9.901/2019), bem como encontra fundamentacao nas demais normas cons-
titucionais e legais referentes a administracao publica.

A gestao institucional esta organizada em uma estrutura administrativa com-
posta pela Reitoria e seus orgaos suplementares, pro-reitorias, campi regio-
nais e unidades académicas. A organizagao da governanca institucional esta
centrada nos Conselhos Superiores e conselhos das unidades, contando com
a participacao de representantes de discentes, técnicos e professores, em
conformidade com a legislagao. Os processos e agoes envolvidos na gover-
nanca e gestao estao ilustrados na figura 2.

Figura 2 - Processo de governanca e gestao

GOVERNANCA GESTAO
A Estratégia A
Avaliar Dirigir »  Planejar Executar

Efetividade Eficacia

Economicidade Eficiéncia
Accountability

Monitorar Controlar

Fonte: TCU

Os Conselhos Superiores, a saber: Consun, Consepe, Consad, exercem a go-
vernanga institucional nas suas respectivas atribui¢oes. Tais conselhos
contam com a participacao de representantes das trés categorias, eleitos
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entre seus pares, em proporcionalidade paritaria. Os conselhos de unidades
e subunidades, exercem as atribuicoes conforme Estatuto e Regimento Geral
da Ufopa, também com participacao de representantes de categoria eleitos.

Ainda, estao instalados na Universidade alguns comités com o objetivo de
prover governanca a aspectos especificos, a saber: o Comité de Governanca
Digital (CGD); o Comité de Governanca, Integridade, Gestao de Riscos e Con-
troles (CGIRC).

Os comités gestores colaboram para a organizacao intersetorial, visto que
agrupam servidores de diversos setores em torno de um objetivo ou ma-
croprocesso que necessita de intensa integragao para o andamento eficaz
e eficiente. Atualmente, estao constituidos: o Comité Gestor de Obras (CGO);
o Comité Gestor de Programas Institucionais (CGPrits); o Comité Gestor para
Captacao de Recursos (CGCaRe); o Comité Gestor de Compras (CGC). Novos
comités poderao ser criados de acordo com a necessidade institucional.

A Ufopa gera valor pablico quando oferece respostas as demandas da socie-
dade no ambito da educagao superior, isso significa dizer que o valor publi-
co € manifestado nos produtos originarios de seus processos. Logo, nosso
capital (servidores, infraestrutura, dados e recursos financeiros), aplicado
A0S N0SSO0S macroprocessos, resulta em valor publico. A cadeia de valor re-
presenta a identificacao esquematica do conjunto de macroprocessos, suas
caracteristicas gerais, resultados e impactos sociais.

Tabela 2 - Cadeia de valor

Macroprocessos *impacto efetivo

Finalisticos Valor gerado

11 Ensino Formacao de profissionais nas diferentes areas de
conhecimento, com capacidade critica para contribuir com
o desenvolvimento socioeconomico do pais

1.2 Pesquisa Producao de conhecimentos, contribuindo com o
desenvolvimento e a inovagao na Amazonia

1.3  Extensao Acoes em dialogo com a sociedade e difusao de
conhecimento e inovagoes

1.4 Inovagao Desenvolvimento de agoes de ensino, pesquisa e extensao
inovadoras
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p) Gerenciais

2.1

Planejamento

Governanga e Transparéncia

Gestao da Tecnologia da Informagao e
Comunicagao

Sustentabilidade

Avaliacao institucional

Integridade

3  Apoio/Suporte

Funcionamento eficaz e eficiente no cumprimento da
missao institucional

Efetividade, economicidade e transparéncias nas agoes
institucionais

Desenvolvimento da governanca de TIC, aprimoramento da
infraestrutura tecnologica e sistemas institucionais

Gestao institucional que respeita os critérios
socioambientais

Disponibilizacao oportuna de informagoes para a tomada
de decisao

Alinhamento institucional aos valores, principios e normas
éticas da administragao publica

3.1

3.8

3.9

Apoio estudantil

Gestao de Pessoas

Administracao e Financas

Tecnologia de Informacao

Infraestrutura e Patrimonio

Gestao de orcamento

Gestao da Comunicagao Institucional

Cultura e Esporte

Acessibilidade/Inclusao

Discentes em condigoes de sucesso académico e exercicio
da cidadania

Servidores capacitados, qualificados, valorizados e “melhor
distribuidos na instituicao”, visando a sua exceléncia na
prestacao de servigos e qualidade de vida

Execugdo orcamentaria em cumprimento ao principio da
anualidade

Expansao e modernizagao da infraestrutura de TIC,
garantindo a qualidade e a continuidade dos servicos de Tl

Ambientes suficientemente funcionais e adequados

Aplicacao de recursos publicos de forma eficiente e eficaz,
alinhada as estratégias estabelecidas pela Instituicao

Imagem institucional positiva perante a comunidade
académica e a sociedade em geral

Comunidade académica integrada, participativa, gerando
qualidade de vida

Igualdade de oportunidades, dignidade e inclusao para a
comunidade académica e a sociedade

Fonte: Proplan, 2023.

A Politica de Gestdo de Riscos (Resolugao Consun n® 299/2023) tem por finali-
dade estabelecer os principios, as diretrizes e as responsabilidades a serem
observados. A politica prevé a implantagao gradual, priorizando a avaliagao
de riscos em processos com notavel relevancia para os macroprocessos ou
objetivos estratégicos previstos no PDI. A estrutura para a gestao de riscos
esta definida nos seguintes niveis, cujas atribuicoes complementares estao
previstas na referida resolucao: | - CGIRC; Il - Gestor do Risco; Ill - Proprietario
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do Risco. Os manuais para a gestao de risco, descrevendo os procedimentos
e critérios especificos, serao elaborados de acordo com o avancgo da politica
na Instituicao.

Em tempo, a Ufopa promovera o estudo e aprimoramento continuo de seus
processos administrativos, buscando eficiéncia e celeridade na tramitacao
dos mesmos. Cabe definicao tatica da Administracao superior para definicao
de atribuicao para tal, bem como priorizacdes e medidas cabiveis para efeti-
vacao dessa iniciativa.

3.3 GESTAO DE PESSOAS

Os textos a seguir apresentam os dados sobre o quadro de servidores téc-
nicos e docentes, a politica de capacitacao, bem como as politicas voltadas
para a salde e qualidade de vida.

3.3.1 Quadro de servidores técnicos e docentes

0 quadro de servidores da Instituicao teve um crescimento continuo desde
sua criagao, em novembro de 2009. Grandes esforcos sao reunidos para rea-
lizagao de concursos publicos para a composi¢ao do quadro de servidores, a
fim de garantir o atendimento das demandas de servidores, considerando as
implementacoes e expansao dos cursos na sede e nos campi regionais.

Atualmente, a Ufopa dispoe de 1.110 servidores efetivos, sendo 504 docen-
tes e 606 técnicos administrativos em educacgao, distribuidos nas atividades-
-meio e atividades-fim, conforme o painel “Informacoes Gestao de Pessoas”,
disponivel em https://pdi i/pdi-2024-2031-1/paineis-pdi

3.3.2 Perfil do quadro de servidores

O quadro docente da Ufopa é estruturado conforme o Plano de Carreiras e
Cargos do Magistério Federal (Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012). Re-
presenta 45% do quadro de servidores, totalizando 504 docentes distribuidos
nas unidades académicas da sede e dos campi regionais, atuando no ensino,
na pesquisa, na extensao e em atividades administrativas. Atualmente, 75%
do quadro de docentes da Instituicao € constituido por doutores, 24% por
mestres e 1% por especialistas. O quadro docente da Instituicao conta com
98% de docentes em regime de dedicacao exclusiva, 1,5% em regime de 40
horas e 0,5% em regime de 20 horas.
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A carreira de técnico administrativo em educagao é estruturada conforme a
Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que organiza o ingresso e o desenvol-
vimento da carreira. O quadro técnico-administrativo da Ufopa atualmente
é formado por 606 servidores. A atuacao dos técnicos administrativos esta
distribuida nas atividades-meio e fim da Instituicao, distribuidos nas unida-
des administrativas (pro-reitorias e 6rgaos suplementares) e nas unidades
académicas (institutos e campi), conforme o painel “Informacoes Gestao de
Pessoas”, disponivel em https: i/pdi-2024-2031-1/pai-

neis-pdi/.

3.3.2.1 Capacitacao e qualificacao do quadro de servidores

Em consonancia com o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
o desenvolvimento para docente ocupante de cargo do magistério superior
ocorrera mediante progressao funcional, promocao e aceleracao da promo-
cao. Conforme o Plano de Carreira (Lei n2 11.091/2005), os servidores Técnicos
Administrativos em Educacao (TAEs) possuem duas formas de desenvolvi-
mento na carreira: exclusivamente pela mudanga de nivel de capacitagao e
de padrao de vencimento mediante, respectivamente, progressao por capa-
citacao profissional ou progressao por meérito profissional. O subprograma de
capacitagao e aperfeicoamento para os TAEs, elaborado conforme a referida
lei, € parte integrante da Politica de Gestao de Pessoas. A Coordenacao de
Desempenho e Desenvolvimento (CDD), unidade responsavel pela execugao
do Plano Anual de Capacitacao (PAC), planeja, elabora e executa anualmente
esse plano, o qual possui a finalidade de promover o aperfeicoamento dos
servidores da Instituicao.

Na Ufopa, os concursos para docentes sao realizados prioritariamente para
professores com titulacao de doutor, ressalvados os casos especificos, con-
forme legislacao vigente. A qualificacao docente na Ufopa ocorre por meio
de promocao de programa de qualificagao realizado pela Universidade e em
parceria com outras Ifes e pelo custeio e/ou participagao em programas de
pos-graduacao oferecidos por outras instituicoes, pela concessao de afasta-
mento integral e por pagamento de ajuda de custo para custeio de despesas
para atividades de pesquisa. O servidor podera, no interesse da adminis-
tracao, e desde que a participacao nao possa ocorrer simultaneamente com
o exercicio do cargo ou mediante compensa¢ao de horario, afastar-se do
exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remuneracao, para participar em
programa de pos-graduagao stricto sensu em instituicao de ensino superior
no Pais. O ocupante de cargos do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, sem prejuizo dos afastamentos previstos na Lei n2 8.112/1990, pode-
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ra afastar-se de suas fungoes, assegurados todos os direitos e vantagens a
que fizer jus, para participar de programa de pos-graduagao stricto sensu ou
de pos-doutorado, independentemente do tempo ocupado no cargo ou na
Instituicao.

A Instituicao também incentiva a qualificacao dos técnicos e possui uma po-
litica interna de valorizagao e desenvolvimento de pessoas que regulamenta
os afastamentos dos servidores técnicos administrativos da Instituicao, em
consonancia com preceitos da Lei n® 8.112/1990, que dispoe sobre o regime ju-
ridico dos servidores publicos civis da Uniao, das autarquias e das fundagoes
publicas federais, garantindo a possibilidade do afastamento do exercicio do
cargo efetivo, com a respectiva remuneracao, para participar em programa
de pos-graduacgao stricto sensu, o que possibilita que os servidores técnicos
das unidades académicas e administrativas viabilizem as suas qualificagoes,
considerando a demanda e o interesse institucional.

3.3.3 Politica de Gestao de Pessoas

A Politica de Gestao de Pessoas da Ufopa, por meio da Pro-Reitoria de Ges-
tao de Pessoas (Progep), tem como premissa a valorizacdao dos servidores e
foco no resultado. Nesse sentido, a Progep atua no planejamento e na exe-
cucao de programas/projetos e agoes voltados para o desenvolvimento da
Instituicao, bem como para os servidores.

A Instituicao implementou o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, a qual foi
estabelecida pelo Decreto Federal n® 9.991/2019.

O grande desafio para o desenvolvimento institucional nessa area, nos pro-
ximos anos, &€ a implementacao do modelo de dimensionamento dos servi-
dores técnicos administrativos e docentes, trabalho esse que ja vem sendo
realizado quanto aos cargos de Professor do Magistério Superior, com rema-
nejamento de vagas de cursos com base em parametros definidos institu-
cionalmente, restando ainda a discussao do redimensionamento de técni-
cos administrativos. Esse dimensionamento deve ser realizado com base no
perfil de cada servidor e em suas habilidades, bem como nos principios da
impessoalidade e eficiéncia da administragao publica, para que sua lotagao
seja a mais adequada possivel.

Ainda, cabe destacar outros elementos centrais para o desenvolvimento ins-
titucional no ambito da gestao de pessoas:
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m Manter constantemente atualizadas as normas de gestao de pessoas, alte-
rando-se o que for preciso para o aprimoramento dos processos de gestao.

m Definir novos modelos de processos de trabalho, com ambientes colabora-
tivos e flexibilidade na atuacao do servidor; e o Plano de Gestao Desempenho
(PGD).

m Implementar politicas institucionais de reconhecimento e valorizagao de
servidores com e sem fungoes na gestao.

m Implantar a Politica Institucional de Acompanhamento da Sadde do Servi-
dor, com o fortalecimento do programa de atencao a saude mental do servidor.

3.3.4 Politicas de Capacitacao e Saiude

A Instituicao estabelecera a Politica de Saude e Qualidade de Vida para os
servidores da Ufopa, por meio da promocao da saude e prevencao de doen-
¢as ocupacionais, contribuindo para o favorecimento e a manutencao dos
mais elevados niveis de bem-estar fisico, mental e social dos servidores.
Para tal, € preciso fortalecer e ampliar especialmente as acoes de atencao a
salde mental do servidor, considerando o impacto do adoecimento mental
na sociedade contemporanea.

Quanto a politica de capacitagao da Ufopa, por intermédio dela buscar-se-a
produzir e socializar conhecimentos essenciais aos servidores da Instituicao.
E preciso investir cada vez mais na formacao de uma equipe de profissionais
comprometidos e dedicados a desempenhar seu papel nas mais diferentes
atividades, meios e fins da Instituicao, objetivando ofertar servigos de quali-
dade a comunidade interna e externa.

A prestacao de bons servigos exige tempo, planejamento e investimento fi-
nanceiro na capacitacao dos profissionais. Nesse sentido, & preciso que se
facam proposicoes de melhorias e constantes aperfeicoamentos dos conhe-
cimentos necessarios as diferentes atribuicoes, o que torna essencial a for-
macao continuada, que possibilita ganhos pessoais e profissionais para os
servidores e a Instituicao.

No tocante ao aprimoramento da gestao das equipes e ao funcionamento efi-
ciente dos setores, serao investidos esforcos na consolidacao do programa
de capacitacao “Escola de Gestores”, organizado pela Progep para atender as
necessidades de desenvolvimento institucional.
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3.4 POLITICAS DE GESTAO ESTUDANTIL

A gestao estudantil na Ufopa é organizada e realizada pela Pro-Reitoria de
Gestao Estudantil, em interlocucao com a Reitoria, as unidades administra-
tivas e académicas, em dialogos com os Conselhos Superiores da Universi-
dade, as entidades estudantis e o Forum Integrado de A¢oes Afirmativas e
Assisténcia Estudantil da Ufopa.

Baseado no dialogo com a comunidade académica, a gestao estudantil da
Ufopa segue diversos documentos que permitem a governanca desta pauta,
como o decreto que dispoe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estu-
dantil (Pnaes), o Regimento Geral da Ufopa, a Politica de A¢oes Afirmativas,
a Politica de Assisténcia Estudantil, o Regimento de Graduagao e os demais
documentos institucionais.

Atualmente, a gestao estudantil atua no sentido de garantir a permanéncia e
a diplomacao dos discentes, necessitando de politicas que garantam o aces-
S0 ao ensino superior pablico da Ufopa pelas comunidades tradicionais e po-
pulacoes historicamente marginalizadas. Essas politicas de acesso refletem
no perfil dos alunos da Ufopa, que necessitam de politicas de permanéncia
para garantir que eles possam concluir seu curso com éxito.

As principais politicas da Ufopa para a assisténcia estudantil sao: acompa-
nhamento pedagogico, assisténcia social, acompanhamento psicologico, es-
porte e lazer, inclusao e acessibilidade, praticas restaurativas e auxilio finan-
ceiro para insergao académica.

0 investimento em assisténcia estudantil na Ufopa hoje depende fortemente
de duas politicas de governo: o Pnaes e o Programa de Bolsa Permanéncia
do MEC. No entanto, vale ressaltar que esses dois programas nao atendem
de maneira satisfatoria toda a comunidade académica que depende deles,
tendo em vista o grande quantitativo de alunos indigenas, quilombolas e em
situacao de vulnerabilidade, que sao atendidos por essas politicas.

Além dos recursos financeiros pagos diretamente aos alunos para assisténcia
estudantil, vale destacar os servicos que dependem diretamente da forca
de trabalho disponivel na Ufopa. Dessa maneira, &€ necessario desenvolver
estratégias para aumentar a eficiéncia no atendimento ao corpo estudantil,
seja pela contratacao de pessoal efetivo, seja em contratos para atender a
determinadas demandas.
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Cabe ressaltar a necessidade de formacao dos servidores da Ufopa para
o atendimento aos estudantes, lembrando a riqueza da diversidade étnica
e cultural dos povos da Amazonia, a diversidade sexual e de género e a de
pessoas com deficiéncia, que necessitam de um olhar diferenciado e um
atendimento humanizado por parte da equipe de técnicos e docentes da
Universidade.

3.5 POLITICAS DE COMUNICAGAO

A comunicacao institucional da Ufopa é gerenciada pela Assessoria de Comu-
nicagcao (Ascom), que atua desenvolvendo agdes estratégicas de comunica-
cao integrada para seus publicos de interesse, internos e externos, nas areas
de jornalismo, relagdes publicas, publicidade e propaganda e design grafico,
conforme a Resolucao Consad n2 282, de 17 de setembro de 2020.

A comunicagao externa tem como finalidade a divulgacao de informacoes de
interesse publico, a prestacao de contas e a construcao da imagem positi-
va da Ufopa na sociedade em geral. As atividades consistem na producgao
noticiosa, assessoria de imprensa e marketing. A Instituicao utiliza diversos
meios de comunicacao externa para divulgar as suas atividades académicas,
cientificas e culturais. Entre eles, estao o site oficial, as redes sociais e os
boletins informativos. Esses canais permitem que a sociedade conheca os
cursos, 0os programas, a extensao e a pesquisa oferecidos pela Instituicao,
bem como os documentos institucionais relevantes, os mecanismos de trans-
paréncia institucional e de ouvidoria, os resultados da avaliacao interna e
externa e as iniciativas inovadoras que sao desenvolvidas.

Na comunicacgao interna, os objetivos sao a divulgacao de informacoes de in-
teresse interno, a transparéncia as agoes institucionais e o fortalecimento da
identidade institucional junto a comunidade académica por meio de campa-
nhas, noticias e boletins informativos direcionados a servidores e discentes.

As demandas de comunicagao aumentam progressivamente, conforme a ex-
pansao da Universidade, seus publicos, servicos e canais de comunicacgao insti-
tucionais. Aléem disso, a comunicacgao digital requer dos profissionais constante
atualizagao para lidar com novas ferramentas e modos de comunicar, exigindo
ainda mais agilidade, dinamicidade, criatividade, entre outros aspectos.

Também se faz necessario promover a acessibilidade nas publicagoes dispo-

nibilizadas dos canais de comunicacgao institucionais como forma de garantir
a inclusao social e democratizar as informacgodes publicas.
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Outro desafio € engajar a sociedade por meio de campanhas voltadas ao re-
conhecimento da importancia das universidades puablicas, visando demons-
trar seu impacto social na formagao de cidadaos e no desenvolvimento regio-
nal, no combate a desinformacao e na consolidagao e expansao da imagem
positiva da Ufopa.

3.6 POLITICA DE ACESSIBILIDADE

A acessibilidade tem previsao normativa nacional com os seguintes diplomas
legais: os artigos 205, 206, 227 e 244 da CF/1988; e infraconstitucionais, como
a Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015, que instituiu a Lei Brasileira de Inclu-
sao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), artigo
28, caput e incisos, ao dispor que ao poder publico cabera assegurar, criar,
desenvolver, implementar, incentivar, acompanhar e avaliar o sistema educa-
cional inclusivo.

A LDB (Lei n29.394/1996) conceitua a educacao especial como a modalidade
de educacao escolar para educandos portadores de necessidades espe-
ciais, nos termos do artigo 58, e estabelece as medidas especiais na forma
de adequacgodes para os curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos
e organizagao especificos, bem como professores para atendimento espe-
cializado. O artigo 59, inciso Ill, da LDB determina que os sistemas de ensino
assegurarao aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades ou superdotacao formas inclusivas de edu-
cacao especializada. Pelo Decreto n? 7.611, de 17 de novembro de 2011, que
dispoe sobre a educacao especial e o atendimento educacional especiali-
zado; e a Lei n2 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que instituiu a Politica
Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista. A Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, passa a determinar que para
a avaliagao das instituicoes serao utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, entre os quais a autoavaliagao e a avaliagao externa in loco,
presencial ou virtual, com georreferenciamento, com vistas a atender as
exigéncias do MEC.

As atividades de ensino, de pesquisa, de extensao e de gestao deverao favo-
recer o acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia, desenvolvendo
acoes que minimizem as barreiras fisicas, comunicacionais, pedagogicas e
atitudinais.

A infraestrutura da Ufopa, em todos os espacos existentes, devera progres-
sivamente se adequar a legislacao de acessibilidade, bem como privilegiar
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projetos de arquitetura, engenharia e planos diretores de infraestrutura com
foco no conceito de desenho universal.

A Instituicao deve prever nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), con-
siderando as especificidades formativas destes, medidas relativas a meto-
dologia, ao material didatico e a avaliagao que assegurem, em condi¢oes de
equidade, igualdade, permanéncia, exercicio pleno no ensino e aprendizagem
de discentes com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e
com altas habilidades ou superdotacao.

A organizacao curricular de todos os cursos devera prever 0 acesso ao ensino
e aprendizagem especializados a discentes, publico-alvo da educacao espe-
cial, visando garantir o contato com o curriculo em condicoes de igualdade
e autonomia. Para tanto, sera necessario que esse curriculo seja, em todo o
seu processo de concep¢ao, estruturagao e implantacao, flexivel e adaptavel,
de modo que nenhum de seus componentes se torne um impeditivo incon-
tornavel ao estudante com deficiéncia, com transtornos globais do desenvol-
vimento e com altas habilidades/superdotacao.

A Instituicao devera criar e manter acoes que visem acolher, reconhecer e
valorizar as diferencas por meio da comunicacao, do seu acervo bibliografico
e da mobilizacao da comunidade para questoes de acessibilidade e inclusao,
notadamente a acessibilidade de suas tecnologias assistivas, os diversos
materiais e estratégias de comunicagao.

A Universidade conta com equipe terceirizada e servidores para prover de
apoio as pessoas com deficiéncia. Ainda, a Ufopa devera prever um programa
permanente de formacao de servidores(as) voltado para as questoes relacio-
nadas a inclusao e acessibilidade.

A Ufopa tem dado atencao especial aos projetos arquitetonicos e ao acesso
as principais informacoes institucionais, como os editais de ingresso, que sao
traduzidos em Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Destaca-se ainda que o site
institucional esta equipado com recursos de acessibilidade, como a Libras,
para pessoas surdas; e o alto contraste, para pessoas de baixa visao.

Atividades em Libras alcancam hoje na Instituicao uma fatia substancial nos
curriculos dos cursos de graduagao, tendo sido criado grupo de educagao
digital para estimular o desenvolvimento e o uso de aplicativos nas salas de
aulas.
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Em todas as a¢oes de melhoria de infraestrutura fisica e de Tl, tém-se priori-
zado os principais mecanismos de acessibilidade. A Ufopa preconiza a expan-
sao da acessibilidade pela integracao da pesquisa ao ensino e a extensao,
ao possibilitar apoio de recursos originarios do Pnaes para a aquisicao de
equipamentos e tecnologias especificas e adequadas para cada realidade,
em todas as suas unidades.

O Nucleo de Acessibilidade da Ufopa tem sido equipado com escaneres, lu-
pas e impressora em Braille para o atendimento e a producao de materiais
didaticos a alunos cegos. Um importante atendimento realizado destinou-se
a alunos que necessitam de atencao psicologica resultante das pressoes di-
versas relativas ao isolamento do seio familiar, subnutricao, fragilidade so-
cioeconOmica, entre outras.

3.7 SUSTENTABILIDADE

A Ufopa tem se preocupado de forma estratégica com a sustentabilidade na
regiao do oeste do Para. O desenvolvimento sustentavel é capaz de suprir
as necessidades da geracao atual, garantindo a capacidade de atender as
necessidades das futuras geracdes. E o desenvolvimento que ndo esgota os
recursos para o futuro.

Na Ufopa, o Plano de Gestao Sustentavel (PGS) é o instrumento norteador
das agodes institucionais relacionadas a sustentabilidade. O Plano de Ges-
tao Orcamentaria (PGO) prevé recursos direcionados as a¢des na tematica da
sustentabilidade.

A Diretoria de Gestao Ambiental da Sinfra & um dos setores que desenvolve
papel central para fomentar a sustentabilidade, pois realiza acoes referentes
a reducao de gastos com consumo de agua, energia elétrica, refrigeracao, en-
tre outras, estimulando o uso racional dos recursos energéticos e materiais.
Por outro lado, a sustentabilidade envolve a comunidade universitaria como
um todo, abrangendo servidores efetivos, trabalhadores terceirizados e dis-
centes; esta contemplada nao s6 no ambito das atividades administrativas,
mas também em ag¢oes de ensino, pesquisa e extensao.

A implementacao de politicas de sustentabilidade que abranjam aspectos
socioeconomicos e ambientais na comunidade académica deve ser prioriza-
da entre as estratégias da Instituicao. Acoes direcionadas a transparéncia e
governanca também devem estar inseridas no ambito da sustentabilidade.
Além dessas agoes, o planejamento de ocupagao de espacos, racionalizacao
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do uso de materiais de consumo e bens permanentes, materiais de TIC, uso
consciente de recursos energéticos e hidricos, gerenciamento de residuos e
efluentes e as contratagdes publicas sustentaveis subsidiarao o planejamen-
to institucional de desenvolvimento sustentavel.

No que concerne as contratacoes publicas e as inovagoes trazidas pela Lei
n% 14133, de 2021, a Ufopa precisa assegurar padroes de contratagoes e de
consumo sustentaveis que sejam razoaveis, adequados e eficientes no uso
de recursos naturais, orcamentarios e humanos. A Nova Lei de Licitagoes de-
finiu o desenvolvimento nacional sustentavel como o objetivo do processo
licitatorio e um principio a ser observado na aplicagao da lei. Nesse sentido,
0 PGS sera um instrumento-chave de governanca nas contratacoes publicas.
Portanto, ainda que a implantagao da contratagao sustentavel esteja ocor-
rendo de maneira gradativa, deve deixar de ser medida excepcional para ser
a regra geral.

Desenvolvendo e conectando projetos de ensino, pesquisa e extensao, bem
como implementando agoes de gestao institucionais direcionadas para aten-
der as diretrizes estabelecidas nas politicas sustentaveis, a perspectiva é
transformar nao apenas o ambiente universitario, mas também articular solu-
¢oes inovadoras e contribuir para o bem-estar de toda a sociedade da regiao.
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2 Infragestrutdra fisico

Quanto a infraestrutura fisica, a Ufopa atravessa pela fase de consolidacao,
tanto na sede quanto nos campi. A secao apresenta o grande avango da Insti-
tuicao na ampliagao de seus espagos e nos beneficios resultantes desse pro-
cesso. Traz informacgoes a esse respeito, especialmente das instalacoes aca-
démicas, laboratorios, sistemas de bibliotecas e infraestrutura tecnologica.

4.1 OBRAS DE INFRAESTRUTURA

Nos Ultimos anos, houve uma ampliacao significativa da infraestrutura da
Instituicao, o que permitiu a Ufopa sair dos prédios alugados e ir se conso-
lidando em instalagoes proprias. Um fator importante que contribuiu nesse
processo foi a instituicdo de um Comité Gestor de Obras (CGO), o qual foi
criado por meio da Resolugcao Consun n°257, de 13 de novembro de 2018,
para atuar, entre outras coisas: na avaliacao de projetos de obras e refor-
mas da Ufopa e seus anexos; na avaliacao de novos projetos; na proposi¢cao
de projetos; na elaboragao de pareceres técnicos; no suporte ao pagamento
das etapas de medicao aprovadas pelos fiscais das obras; na publicidade do
andamento das obras da Ufopa; na preparacao de minutas de contratos; no
suporte e apoio a fiscalizacao das obras; em deliberacdes sobre 0s processos
de penalidades e aditivos etc. (PDI 2019-2023, pg.101)

A atuacao desse Comité vem apresentando resultados positivos e signifi-
cativos no processo de gestao das obras da Universidade, o que pode ser
observado pela eficacia na execugao orcamentaria e eficiéncia na conclusao
das obras.
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No sentido de atender as demandas futuras de implantacao de cursos e am-
pliagao de vagas da Instituicao, assim como a melhoria continua dos espa-
cos fisicos existentes nos campi, verifica-se a necessidade de ampliacao da
infraestrutura fisica da Ufopa, de acordo com as demandas listadas em do-
cumento complementar ao PDI: Documento Complementar - Demandas de
Infraestrutura.

4.2 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Ufopa, por meio de sua Superintendéncia de Infraestrutura, vem desenvol-
vendo agoes de sustentabilidade ambiental, tais como: criacao de espagos
de ecovivéncia nos campi, parcerias com cooperativas para coleta de resi-
duos reciclaveis em Santarém, campanhas anuais de sensibilizagao ambien-
tal, agoes de limpeza da praia no entorno da unidade da Ufopa, coparticipa-
cao das construgoes de estacoes de tratamento de esgoto para edificagoes
novas e existentes, fechando o exercicio de 2022 com a execugao de 54% das
demandas planejadas para a sustentabilidade, de acordo com o Relatorio de
Gestao da Ufopa, exercicio 2022.

Outra iniciativa que promoveu grande avanco em sustentabilidade na Ufo-
pa foram as implantagdes de usinas fotovoltaicas (tabela 3), que geram uma
quantidade significativa de energia elétrica, reduzindo o consumo, na Ufopa,
de energia elétrica da rede da concessionaria.

Tabela 3 - Usinas fotovoltaicas na Ufopa (2022)

Usina Local da usina Placas Geragao Poténcia Investimento
Kwh/més Wp

UFV 01 Nicleo de Salas de Aulas “B” 332 15.133,62 129.480,00 RS 525.989,19

UFV 02 Nicleo de Salas de Aulas “C” 332 15.133,62 129.480,00 RS 525.989,19

UFV 03 Bloco de Salas Especiais 459 19.313,25 165.240,00 RS 671.257,76

UFV 04 Bloco Modular Tapajos - Etapa 1 384 16.157,49 138.240,00 RS 561.575,12

UFV 05 Bloco Modular Tapajos - Etapa 2 384 16.157,49 138.240,00 RS 561.575,12

Nicleo Tecnologico de

UFv o6 Laboratorios

416 18.962,61 162.240,00 RS 659.070,80
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Local da usina Geracao Poténcia Investimento

UFV 07

UFV 08

UFV 09

UFV 10

UFV 11

UFV 12

INFRA

Kwh/més Wp
Nicleo Tecnologico de Bioativos 346 14.643,9 125.290,00 RS 508.968,07
Restaurante Universitario 509 23.201,85 198.510,00 RS 806.411,14
Bloco Modular de Juruti 284 12.653,22 110.760,00 RS 449.942,56
Bloco Padrao de Alenquer 80 3.556,80 31.200,00 RS 126.744,38
Bloco Padrao de Itaituba 80 3.504,38 31.200,00 RS 126.744,38
Bloco “H” - Rondon 296 12.230,33 104.640,00 RS 425.081,16
Adequacoes na infraestrutura RS 950.042,14

Fonte: Relatorio de Gestao da Ufopa - 2022, p. 78.

Além disso, no que se refere ao gerenciamento de residuos, que é outra preo-
cupagao da comunidade académica, ha um direcionamento da Instituicao no
sentido de aumentar a sua capacidade de gerenciamento. Nesse sentido,
houve uma ampliacao da coleta de residuos reciclaveis, em 2022 (tabela 4),
e foram tomadas providéncias para contratacao de servico de coleta segura
dos residuos perigosos decorrentes das atividades internas da Universidade.

Tabela 4 - Coleta de residuos reciclaveis e residuos perigosos (em kg)

Residuos reciclaveis (kg) 1.187,80 13.200,00
Residuos perigosos de satde (kg) 0,00 300,00
TOTAL 1.187,80 13.500,00

Fonte: Relatorio de Gestao da Ufopa - 2022.
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4.3 INFRAESTRUTURAE INSTALA(;ﬁES ACADEMICAS
4.3.1 Dados gerais

Para atender ao quantitativo de cursos ofertados pela Universidade nas ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensao, os campi da Ufopa dispdem de in-
fraestrutura com salas de aula, bibliotecas, auditorios, laboratorios, areas de
convivéncia, entre outros. Mais informacoes em documento complementar.

4.3.2 Laboratorios

A Ufopa dispoe hoje de aproximadamente 120 laboratorios, distribuidos na
sede e nos campi regionais, disponiveis para o desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensao. Atendem a areas e cursos especificos, além de labora-
torios multidisciplinares. Em 2022 foi inaugurado o Nicleo Tecnologico de La-
boratorios da Ufopa (NTL), com capacidade para 34 novos laboratorios, para
atendimento aos Institutos de Biodiversidade e Florestas (Ibef), de Ciéncias
da Educacao (Iced), de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA), de Engenharia
e Geociéncias (IEG) e de Salde Coletiva (Isco), ampliando o atendimento de
cursos na Instituicao. Constitui um avancgo na infraestrutura fisica, com vistas
a melhoria da qualidade dos cursos ofertados.

No periodo da pandemia, o Laboratorio de Biologia Molecular (Labimol) teve
uma atuagao bastante efetiva no municipio de Santarém e regiao, com reali-
zagao de testes e estudos sobre o0 avanco ou a reducao dos casos da covid-19
e medidas para o enfrentamento da doenca.

Para informagoes detalhadas dos laboratorios da Ufopa, consulte o painel
“Informacoes de Laboratorios”.

di-2024-2031-1/paineis-

Acesso pelo link: https:
4.4 SISTEMA DE BIBLIOTECAS

O Sistema de Bibliotecas da Ufopa (Sibi) & formado por 8 bibliotecas, sendo
duas na sede: uma na Unidade Tapajos e outra na unidade Rondon e as ou-
tras seis estao localizadas uma em cada campus. O Sibi possui atualmente
um acervo constituido por mais de 70.000.00 exemplares fisicos e 12.000.00
exemplares virtuais, além de periodicos, teses, dissertagoes e trabalhos de
conclusao de curso. As atualizacoes do acervo tém como premissa atender ao
referencial basico e complementar das ementas dos projetos pedagogicos de
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todos os cursos da Ufopa em cumprimento as exigéncias do Instrumento de
Avaliagao Inep/MEC, no que tange a qualidade dos cursos para o conceito 5.

0 acervo da biblioteca da Ufopa esta integrado em um sistema de consulta
em rede aberta e, dentro do campus, também ha estagoes e espagos de es-
tudo abertos a toda a comunidade académica. Para subsidiar a atualizacao,
expansao e manutencao dos acervos, o Sibi possui a Resolucao n2 152/2016,
que dispoe sobre a aprovacao do Plano de Atualizacao do Acervo do Sibi.
Dessa forma, as bibliotecas da Ufopa oferecem apoio informacional para to-
dos os cursos, além de suporte ao ensino, a pesquisa e a extensao, contri-
buindo, assim, para a producao cientifica na regiao. Para mais informacgoes
do Sibi/Ufopa, consulte o painel informativo “Informacdes Bibliotecas”.

di-2024-2031-1/paineis-

Acesso pelo link: https:
4.5 FAZENDA EXPERIMENTAL

A Fazenda Experimental da Ufopa possui uma area de aproximadamente 666
hectares e esta localizada as margens da Rodovia Santarém - Curua-Una (PA-
370), km 37, no municipio de Santarém, Para. A instalacao foi adquirida no ano
de 2013 e dispoe de alojamento (com copa, banheiros, quartos climatizados,
com capacidade para 20 pessoas, com beliches e colchdes), sede administra-
tiva (dispoe de copa, banheiros e uma sala de aula climatizada (capacidade
para 40 pessoas), galpao de maquinas e implementos agricolas, duas casas
de vegetacao, sendo uma com sistema de hidroponia, uma agroindistria
(precisa ser terminada).

A fazenda é uma subunidade do Instituto de Biodiversidade e Florestas (Ibef)
que objetiva dar suporte didatico e técnico as atividades de ensino, pesquisa
e extensao relativas aos cursos de graduagao e pos-graduacao do instituto
e de outros institutos da Ufopa. As atividades relacionadas as aulas praticas
e pesquisas diversas, na Fazenda ocorrem de maneira continua desde o ano
de 2013, mesmo com a minima estrutura na época. Desde entao, esta area
experimental tem sido utilizada no desenvolvimento de aulas praticas, pro-
jetos de pesquisas nas diversas areas de competéncia do instituto, trabalhos
de conclusao de cursos de graduagao, projetos de iniciacao cientifica e, mais
recentemente, dissertagoes de mestrado e teses de doutorado.

Com a conclusao dos setores zootécnicos, estao previstas as instalagoes de

setor de bovinocultura leiteira com sala de ordenha, area de processamento
de leite e pastagens, minifabrica de racao, fabrica de oleos, setor de bovino-
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cultura de corte com curral de manejo e area de pastagem, setor de avicul-
tura, de ovinocultura, de meliponicultura, de animais silvestres, revitalizacao
do galpao de processamento de frutas, entre outras estruturas, visando me-
lhorar as praticas para os discentes.

4.6 NAVIO-HOSPITAL-ESCOLA ABARE

O navio-hospital-escola Abaré, de propriedade da Ufopa desde 2015, € uma
Unidade Basica de Satde Fluvial (UBSF) gerenciada pela Rede Integrada de
Desenvolvimento Humano (RIDH) que tem como foco prestar servicos de
atencao basica a saude nas comunidades ribeirinhas dos municipios de San-
tarém, Aveiro e Belterra. Além disso, a embarcacao esta disponivel para de-
senvolvimento de agoes de ensino, pesquisa e extensao, inclusive atuando
como campo de estagio para alunos de graduacao e pos-graduacao da Ufopa
e de outras instituicoes parceiras locais e nacionais.

Em parceria com as secretarias de Saude dos trés municipios, com a Secre-
taria Especial de Salde Indigena (Sesai) e parceiros da iniciativa privada e
terceiro setor, é possivel ofertar servi¢gos como consultas médicas e de enfer-
magem, exames laboratoriais de rotina, atendimento odontologico, coleta de
material para PCCU, aplicacao de vacinas, dispensacao de medicamentos e
acoes na area de saide da mulher (prevencao do cancer de mama e de (tero,
pré-natal), salide da crianca, satde bucal, controle de doencas cronicas e até
pequenas cirurgias, seguindo as orientacoes da Politica Nacional de Atencao
Basica (Pnab), do Ministério da Salde.

Com a experiéncia do Abaré nos Gltimos anos, o modelo de salde fluvial
implementado mostrou-se eficaz e adaptado a realidade das comunidades
ribeirinhas, indigenas e quilombolas, gerando resultados de alto impacto na
vida das pessoas que vivem em areas remotas da Amazonia, a saber: calen-
dario permanente de visitas e retornos as mesmas comunidades a cada 40
dias; mais de 15 mil procedimentos de salde por ano; cerca de 200 atividades
de educagao e prevencao realizadas; geragao de uma taxa de resolutividade
de 93%, pois a cada 100 pacientes atendidos apenas sete eram encaminhados
aos centros hospitalares urbanos; e reducao nos custos de deslocamento dos
ribeirinhos aos hospitais publicos nas cidades.

Constitui a alternativa viavel e adaptada para enfrentar o desafio assistencial
nas zonas rurais amazonicas, nos municipios de longas extensoes territoriais,
populacoes dispersas e custos logisticos superiores aos padroes nacionais
até entao oferecidos pelo SUS. As embarcagoes adaptadas e as equipes de
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profissionais pernoitando nas comunidades atendidas permitiram a constru-
¢cao de uma relacao de confianca e troca de conhecimentos de ambos os
lados, muito além de uma simples lista de doencas a serem investigadas
por médicos e demais profissionais da area. Esse modelo representa o com-
promisso com uma visao de responsabilidade social, que almeja atender as
necessidades dos mais vulneraveis que habitam os rios da Amazonia.

4.7 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
E COMUNICACAO (TIC)

Os itens a seguir descrevem a organizagao das TICs, bem como as unidades
responsaveis pela gestao, governanca do desenvolvimento tecnologico e da
transformacao digital na Ufopa. Apresenta ainda, de forma resumida, os ser-
vicos e infraestrutura de apoio as atividades académicas e administrativas.

4.71 Organizacao da TIC

No que diz respeito a Tecnologia da Informacao e Comunicagao, a Ufopa
possui um orgao interno responsavel pelas acoes nessa area. O Centro de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Ctic) é o 6rgdo responsavel pelo
provimento de solugdes de TIC para toda a comunidade da Ufopa, tendo por
objetivo planejar, coordenar e executar as atividades relativas a aplicagao
de TIC, visando a otimizacao dos processos na Universidade e dos servigos
prestados a comunidade (PDTIC 2019-2022, p. 29). A estrutura organizacional
do Ctic esta ilustrada na figura 3:

Figura 3 - Organograma do Ctic
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COORDENAGAO DE SERVICOS
COORDENACAO DE REDES s

Fonte: CTIC, 2023.
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No ambito da governanca institucional, a instancia deliberativa para ques-
toes estratégicas relacionadas a TIC & desempenhada pelo Comité de Gover-
nanca Digital (CGD), instituido pela Portaria GAB n° 556, de 21/8/2018, sendo
este presidido pelo(a) reitor(a) da Ufopa. Esse comité possui carater delibe-
rativo e estratégico e acumula as fungdes do Comité de Seguranca da Infor-
macao e Comunicacao.

Figura 4 - Modelo de governanca de TIC no ambito da Ufopa
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Fonte: CTIC, 2023.

O CGD é responsavel pela elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacdo e Comunicacao (PDTIC), sendo o principal instrumento de planeja-
mento estratégico que estabelece as diretrizes e as acoes de tecnologia da
informacao no ambito da Universidade.

Em relagao a seguranga da informacao, a Instituicao possui a Comissao Per-

manente de Tratamento de Incidentes de Seguranga da Informacao (CPTISI),
cuja fungao é receber, analisar e responder aos incidentes de seguranca da
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informacao envolvendo os sistemas computacionais, redes e dominios alo-
cados a Ufopa, atuando desde a deteccao de eventos até a coordenacgao das
acoes de resposta.

4.7.2 Servicos e equipamentos
Em termos de infraestrutura de TIC, a Ufopa possui um datacenter proprio
com sede em Santarém, que hospeda todos os sistemas institucionais e e

mantido pela equipe técnica do Ctic. Sua capacidade computacional atual é
descrita na tabela 5.

Tabela 5 - Capacidade do datacenter da Ufopa em 2023

Recurso Valor

Processamento 176 GHz

Memoria (RAM) 0.98 Terabyte (TB)
Armazenamento em disco 142.71 Terabyte (TB)
Conectividade de rede (cabeada) 10 - 100 Gbps
Conectividade de rede (sem fio) 1Gbps

Fonte: CTIC, 2023.

Para apoiar suas atividades académicas e administrativas, a Ufopa utiliza
diversos sistemas computacionais. Entre as solucoes, estao os sistemas pro-
prietarios (desenvolvidos por terceiros), o software livre e os sistemas desen-
volvidos internamente. Esses sistemas sao empregados em atividades como
registro académico, registro e tramitacao de processos administrativos, con-
trole patrimonial, apoio as atividades de recursos humanos, comunicacao,
controle de atendimentos de suporte, apoio a processos seletivos para vagas
na Universidade, gerenciamento de projetos, infraestrutura de TIC, publica-
cao de informagoes na Internet, entre outras atividades académicas e ad-
ministrativas. Alguns dos principais sistemas de informacao utilizados pela
Ufopa sao apresentados na tabela 6.

Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufopa | 2024-2031




Tabela 6 - Principais sistemas de informagao em uso na Ufopa em 2023

Sistema Académico

Administrativo

Categoria

Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e
Contratos (Sipac)

Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
(SIGRH)

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
(SIGAA)

Sistema Integrado de Administragao dos Sistemas
(SIGAdmin)

Sim

SIGEleigcao
Sistema de Gestao Eletronica de Documentos (SIGED)

Sistema Integrado de Gestao de Eventos (SIGEventos) Sim

Sistema de Acompanhamento das Atividades Docentes
(SAAD)

Sistema Académico de Apoio a Pesquisa e Extensao
(SAAPE)

Sim
Sim
Sistema de Oficio Memo

Sistema de certificados

Sistema Automatico de Produgao de Sites e Gestao de
Conteudos

Sistemas de Processos Seletivos (PSR PSEI PSEQ)
Sistema de Concursos

VISUM

Sistema do CEUA (Comissao de Etica no Uso de

Animais) Sl

E-mail institucional Sim

Sistema de registro e acompanhamento de chamados
(GLPI)

Redmine (projetos)

Wiki (portal orientacdes e suporte) Sim
Poraqué Repositorio Institucional Sim
Portal de Periodicos Sim

Open Project

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido

Adquirido

Desenvolvimento
interno

Desenvolvimento
interno

Adquirido

Desenvolvimento
interno

Desenvolvimento
interno

Desenvolvimento
interno

Desenvolvimento
interno

Desenvolvimento
interno

Desenvolvimento
interno

Software livre
Software livre
Software livre
Software livre
Software livre
Software livre

Software livre

Fonte: CTIC, 2023.
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A Instituicao possui projeto em andamento para digitalizacao completa de
seu acervo académico. A documentacao esta sendo digitalizada com inte-
gridade, garantindo a autenticidade de todas as informacoes contidas nos
documentos originais, e inserida em seu Sistema Integrado de Gestao de Ati-
vidades Académicas. Posteriormente, a documentagao sera também disponi-
bilizada em sistema do Ministério da Educacao.

No que se refere a conectividade, o acesso a Internet na Ufopa é fornecido
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), uma organizacao social vin-
culada aos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; e das Comunica-
¢oes, mantida em conjunto com os Ministérios da Educagao, da Cultura, da
Salde e da Defesa.

Na sede em Santarém, a Ufopa & uma instituicao membro da Rede Metropolita-
na (Metro-STM), que oferece conectividade em fibras opticas redundantes com
uma capacidade de conexao de 1 Gbps. Essa infraestrutura da acesso a rede
nacional da RNP e é utilizada para interligar as unidades em Santarém (Rondon
e Tapajos). Nos demais campi da Ufopa: Alenquer, Oriximina, Obidos, Juruti, Itai-
tuba e Monte Alegre, incluindo a Fazenda Experimental (Santarém), o acesso a
Internet é fornecido pela RNP, com conexdes diretas dedicadas de 100 Mbps.

0 acesso a rede de dados nas dependéncias da Ufopa é feito por estacoes
de trabalho com conexoes cabeadas ou sem fio. Internamente, nos campi, 0s
prédios sao interligados por uma rede optica predominantemente com capa-
cidade de 1 a 10 Gbps. Alem disso, é disponibilizada uma rede sem fio para
acesso a Internet mediante autenticagao individualizada.

4.7.3 Diretrizes para a area de Tecnologia da Informacao

O planejamento da area de Tecnologia da Informacao é feito pelo Comité de Go-
vernanca Digital (CGD), por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (PDTIC), com aprovacao do Conselho Universitario (Consun), deven-
do estar alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.

0 plano detalhado de expansao e atualizacao de equipamentos de TIC é previs-
to no PDTIC, em resposta ao objetivo estratégico estabelecido no PDI, a saber:
OE-AC-04 - Ampliar e aprimorar a infraestrutura de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (TIC) com critérios de acessibilidade e sustentabilidade.

No PDTIC, devem estar planejadas as a¢des necessarias na area de TIC para
alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos no PDI da Ufopa.
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Capacidade e
sustentabilidade
financeira

Nesta secao sera apresentada a estratégia de gestao econdmica voltada a
eficiéncia e eficacia administrativa para uma gestao que visa ao cumprimen-
to de sua missao e alcance de sua visao, alocando recursos, de forma respon-
savel e comprometida com o desenvolvimento da estratégia institucional.

5.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A Instituicao tem por objetivos de gestao economico-financeira estabelecer e
supervisionar a implementacao de politicas e diretrizes voltadas a eficiéncia
e a eficacia administrativa, otimizando a execugao orgamentaria, financeira e
patrimonial. Sobretudo, busca com isso prover de recursos para cumprir sua
missao, para alcancgar sua visao e para os objetivos estratégicos propostos
neste documento.

A Ufopa tem a responsabilidade de encaminhar aos 6rgaos agentes do Siste-
ma de Planejamento e de Orcamento Federal a consolidacao e a formaliza-
cao de sua proposta orcamentaria. Essa proposta contempla a previsao de
receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas durante o exercicio
financeiro, compreendido por um ano. O planejamento or¢camentario deve
estar em observancia aos principios basicos definidos na Constituicao, na Lei
n2 4.320/1964, no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), na Lei de Orcamento (LOA) e, sobretudo, na Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF). Nesse sentido, a gestdao economico-financeira da Ufopa é asse-
gurada, em sua maioria, pelos recursos oriundos da LOA, tendo em vista os
compromissos assumidos para o funcionamento da Instituicao e para oferta
continua de cursos da educacao superior na regiao amazonica.
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O orcamento da Ufopa recebido na LOA via Ministério da Educagao é dire-
cionado a seu funcionamento, manutencao das agoes institucionais e con-
solidagao da Universidade. As diretrizes orcamentarias estao estabelecidas
no Decreto Presidencial n2 7.233, de 19 de julho de 2010. O decreto estabe-
lece que o Ministério da Educacao, ao elaborar as propostas orcamentarias
anuais das universidades federais, deve observar uma matriz de distribuicao
de recursos para despesas classificadas como “Outras Despesas Correntes e
de Investimentos”, tomando por base um conjunto de parametros. A matriz
em uso, conhecida como Matriz Andifes, adota parametros relacionados a
dimensao de cada Ifes (indicador de aluno equivalente, com peso de 90%),
bem como parametros relacionados a qualidade/produtividade de cada uni-
versidade (peso de 10%). A partir de 2024, a matriz contara com uma nova
bonificacao a ser considerada. Trata-se do “Fator Amazonia”, que se refere
a um indice relacionado ao reconhecimento de que as Ifes sofrem impac-
tos significativos em suas cadeias de valor decorrentes das peculiaridades
da regiao amazonica quanto ao seu territorio e ao subinvestimento estatal
historico. Importante destacar que a referida bonificacao esta relacionada
aos indicadores dos cursos de graduacao e de pos-graduagao e sera mais
impactante quanto maior for a capacidade da Ifes de formar seus estudantes.

A alocagao dos recursos é classificada em sua maioria nos grupos de na-
tureza de Despesa de Pessoal e Encargos Sociais (GND 1), Outras Despesas
Correntes (GND 3) e de Investimentos (GND 4). O grafico 1 apresenta a evo-
lucao do orcamento da Ufopa, de 2010 a 2023. Nele, percebe-se a evolugao
do orcamento de pessoal desde a sua criagcao em 2010 e o declinio dos orc¢a-
mentos de “Outras Despesas Correntes” e “Investimentos”. Essas reducoes
orcamentarias impactam diretamente nas atividades-fim e na consolidagao
da universidade na regiao. O grafico 1 considera como “Despesas com Pes-
soal” todas as despesas relativas a Pessoal (GND 1), Encargos Sociais (GND 1)
e Beneficios a Servidores (GND 3), conforme dados a saber:
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Grafico 1- Orcamento Ufopa
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Fonte: Diplan, 2023.

A partir dos limites orcamentarios estabelecidos na LOA, a Ufopa elabora e
aprova anualmente o Plano de Gestao Orgamentaria (PGO). Este plano dire-
ciona as principais agoes que serao implementadas durante o exercicio e as
estratégias de gestao orcamentaria a serem desenvolvidas. O planejamento
é elaborado com base em historicos de execucao, projecoes informadas pe-
las unidades, relatorios de avaliacao interna e indicadores de desempenho,
contato com matrizes especificas para tal. O PGO proposto pela Proplan é
aprovado no Conselho Superior de Administragao, a partir de analise prévia
pela Camara de Assuntos Economico-Financeiros.

Em virtude de a maior parte dos recursos da Ufopa ser proveniente da Uniao,
sua sustentabilidade economico-financeira esta diretamente relacionada a
sua capacidade de otimizagao dos recursos aprovados na LOA, considerando
os inumeros desafios de consolidacao institucional. Para tal, a Ufopa visa
garantir a eficiéncia em sua gestao orcamentaria, com foco na melhoria con-
tinua de seus macroprocessos; promover agoes que objetivam minimizar o
impacto das despesas de manutencao da Universidade; aperfeicoar a execu-
¢ao orcamentaria nas atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.

A Ufopa acompanha a execu¢ao orcamentaria em tempo real, por meio dos
painéis orcamentarios disponiveis no site da Proplan. Ainda, a Ufopa prové
de capacitacoes regulares as chefias, administradores e demais servidores,
objetivando orientar a gestao eficiente dos recursos or¢camentarios. Além
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disso, busca criar uma estratégia de prospec¢ao e captagao de recursos ex-
traorcamentarios, articulando agoes entre unidades administrativas e aca-
démicas, além das fundacoes de apoio credenciadas.

5.2 PREVISAO ORCAMENTARIA

As universidades foram constituidas como autarquias federais e, no momen-
to de criagao da Ufopa, foi instituida a Lei n2 12.085/2009, que versa sobre
as diretrizes de sua criacao e sobre os recursos financeiros que serao prove-
nientes de:

m Dotacoes consignadas no Orcamento Geral da Uniao, incluindo as emendas
parlamentares.

m Doacoes, auxilios e subvencoes que venham a ser concedidos pela Uniao,
estados e municipios ou por quaisquer entidades publicas ou privadas.

m Recursos provenientes de convénios, acordos e contratos celebrados com
entidades ou organismos nacionais e internacionais, observada a regulamen-
tacao a respeito.

m Receitas eventuais, a titulo de remuneracao por servicos prestados a en-
tidades publicas ou particulares, compativeis com a finalidade da Ufopa, nos
termos de seu Estatuto e de seu Regimento Geral.

m Taxas, anuidades e emolumentos que forem cobrados pela prestagao de
servicos educacionais, observados os aspectos legais.

A previsao das receitas e das despesas deve obedecer aos principios basicos
da anualidade, compreendendo o periodo de um exercicio financeiro e do
equilibrio, de maneira que as despesas nao sejam maiores que as receitas
recebidas. Esse € o maior desafio orcamentario, adequagao das despesas as
receitas, pois elas nao acompanham o mesmo crescimento. Historicamente,
as despesas para o funcionamento e para a assisténcia aos estudantes nao
cresceram na mesma proporcao das demandas. No periodo do dltimo PDI da
Ufopa (2019-2023), o orcamento passou de RS 191.206.645 em 2019 para RS
213.830.387 em 2023, um crescimento de 12,36%. Destaca-se que esse cresci-
mento se deu pelo aumento de 23% no grupo de despesas com pessoal, que
sao despesas obrigatorias. Ja nos grupos de despesas de custeio e investi-
mentos, houve um déficit de 14% e 71%, respectivamente, conforme demons-
trado no quadro 1, a saber:
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Quadro 1- Lei Orcamentaria da Ufopa

Var.

LOA Ufopa 2019x2023
LOA

Despesas com

144.026.220 149.845.623 166154.060  169.609.889  176.597.224  23%

Pessoal*
Outras Despesas 40.044.451 39.269.468 32.442.151 38.693.410 34249751  -14%
Correntes
Investimentos 6.835.974 5.475.421 4.161.817 2.820.000 1.983.412 -71%
E

EMEES 300.000 2.430.000 300.000 1.600.000 1.000.000  233%
Parlamentares
Total 191.206.645 197.020.512 203.058.028  212.723.299  213.830.387 12%

* Despesas relativas aos GNDs 1 e 3 referentes as despesas com pessoal, beneficios e encargos sociais.

Fonte: Diplan, 2023.

Ressalta-se que o orcamento disponibilizado para a Ufopa, via LOA, nao
acompanhou o aumento inflacionario do periodo de janeiro/2019 a janei-
ro/2023, visto que o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado
foi de 27,6%1, gerando um déficit orcamentario de RS 30.149.253,78.

Para os anos de 2024 a 2031, periodo correspondente a este PDI, espera-se
que a Universidade obtenha uma previsao orcamentaria em agoes de custeio
e investimentos equiparada minimamente ao IPCA, alem de recebimentos de
recursos em investimentos para viabilizacao de projetos de consolidacao da
Ufopa na regiao amazonica, bem como para cumprimento de sua missao ins-
titucional. No quadro 2 a seguir, demonstram-se as previsoes orcamentarias
com base no IPCA 2024-2031.

Quadro 2 - Previsao orcamentaria 2023-2031

LOA Previsao

Orcamento da
Ufopa

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Despesas com

Pessoal* 176.597.224  183.661.113  191.007.557 198.647.860 206.593.774 214.857.525 223.451.826 232.389.899 241.685.495

Outras Despesas

Correntest* 34.249.751  35.612.891  36.966.181 38.341.323  39.767.620  41.246.976  42.781.363  44.372.830 46.023.499

Investimentos*** 1.983.412  16.208.689  25.785.714 11.000.000 17.664.801  18.321.932  19.003.508 19.710.438  20.443.666
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LOA Previsao

8;3:':"““ 4 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Total 212.830.387 235.482.693 253.759.453 247.989.183 264.026.195 274.426.432 285.236.697 296.473.167 308.152.661

* Despesas com pessoal - reajuste anual de 4%, considerando que pode haver reajuste com a inflacdo em cerca de 3% + progressoes e também a
variagao da LOA de 2019 a 2023

** Despesas correntes - projecao do IPCA até 2026 (Relatorio Focus). A partir de 2027, sera considerada a projecdo de 2026, visto que a inflagio esta
na casa de 3% na projecao de 2024 a 2026

*** Investimentos - projecdo do Relatério de Investimentos Ufopa/MEC. A partir de 2026, sera considerada a média de 2024-2026 acrescido de IPCA
médio de 3% nos periodos de 2024-2026

Fonte: Calculadora do Cidadao - Banco Central
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Planejamento do
expansAdo de cursos

A expansao de novos cursos da Ufopa, planejada para os proximos oito anos,
ocorrera com a implantagao de novos cursos de graduagao presenciais e a
distancia e pos-graduacao lato e stricto sensu.

O cronograma de implantagao dos novos cursos sera definido por decisoes ta-
ticas firmadas entre a Reitoria e as unidades académicas, no ambito da elabo-
ragao dos respectivos Planejamentos de Desenvolvimento da Unidade (PDUs).

A implantacao dos cursos pode ser acompanhada em https://pdi.ufopa.edu.
br/pdi/pdi-2024-2031-1/paineis-pdi/.

6.1 NOVOS CURSOS DE GRADUA(;AO PRESENCIAIS

Instituto/Campus  Curso zsg‘:‘:g: e
Cale Bacharelado em Ciéncias Contabeis 5

Cale Bacharelado em Psicologia 8

Cale Bacharelado em Direito 8

CITB Bacharelado em Engenharia Elétrica 12

CITB Licenciatura em Matematica 7

CITB Bacharelado em Engenharia de Producao 13

Cjur Bacharelado em Administragao 9
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Demanda de

Instituto/Campus docentes
Cjur Bacharelado em Engenharia Ambiental 7
Cjur Bacharelado em Engenharia Florestal 6
Cmal Bacharelado em Enfermagem 8
Cmal Bacharelado em Agronomia 8
Cmal Licenciatura em Ciéncias Biologicas 7
Cmal Licenciatura em Matematica 6
Cmal Bacharelado em Zootecnia 7
Cobi Bacharelado em Gestao Do Turismo 10
Cobi Bacharelado em Agronomia 8
Cobi Licenciatura em Matematica 7
Cobi Historia 7
Cobi Direito 8
Cori Bacharelado em Agronomia 6

Cori Bacharelado em Ciéncia de Dados e 6
Inteligéncia Artificial

Cori Bacharelado em Engenharia Florestal 5
Cori Licenciatura em Letras - Portugués 8
Ibef Bacharelado em Medicina Veterinaria 8
Ibef Bacharelado em Agroecologia 2
Iced Licenciatura em Artes 6
Iced Licenciatura em Matematica 0
Iced Licenciatura em Fisica 0
Iced Licenciatura em Letras - Libras 8
Iced Licenciatura em Letras - Portugués 2
Iced Licenciatura em Letras - Inglés 2

Bacharelado em Comunicagao Social
ICS (Habilitagao em Audiovisual, Habilitacdo em 10
Jornalismo)

ICS Bacharelado em Museologia 5
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Demanda de

Instituto/Campus docentes
ICS Bacharelado em Arquivologia 4
ICTA Bacharelado em Aquicultura 7
IEG Arquitetura e Urbanismo 5

IEG Bacharelado em Ciéncia de Dados e 4
Inteligéncia Artificial

IEG Bacharelado em Engenharia de Software 6
IEG Bacharelado em Engenharia Mecatronica 8
IEG Bacharelado em Engenharia Elétrica 4
IEG Bacharelado em Engenharia de Energia 8
IFII Licenciatura Intercultural Indigena 10
IFI Bacharelado em Turismo 3
Isco Terapia Ocupacional 16
Isco Medicina 45
Isco Bacharelado em Nutrigcao 8
Isco Bacharelado em Odontologia 12
Isco Bacharelado em Fonoaudiologia 12
Isco Psicologia 12
Isco Enfermagem 10

6.2 NOVOS CURSOS DE GRADUA(;AO A DISTANCIA

Instituto/

Polos para oferta
Campus mantenedor
Cale Bacharelado em Administragao Todos os campi
CITB Licenciatura em Matematica Todos os campi
Cobi Pedagogia Todos os campi
Cori Licenciatura em Ciéncias Biologicas Sede, Cori
Cori Licenciatura em Letras - Portugués Todos os campi
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6.3 NOVOS CURSOS DE P()S-GRADUA(;[\O STRICTO SENSU

Instituto

Ibef Mestrado/Doutorado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Florestal

Ibef Doutorado em Ciéncia Animal

Ibef Mestrado/Doutorado em Agronomia

Ibef Mestrado/Doutorado em Agroecologia

Iced Mestrado em Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologias

Iced Mestrado em Historia

Iced Mestrado em Geografia

Isco Doutorado em Rede em Inovagao Farmacéutica

ICS Mestrado em Economia

ICS Mestrado em Direito

Ics Mes.trado em Gestao de Politicas Piblicas e Desenvolvimento
Regional

ICTA Mestrado em Engenharia Ambiental

ICTA M‘est‘rado Proﬁssional‘em Gestéq e Regulacao de Recursos
Hidricos em Rede Nacional (Profagua)

ICTA Doutorado em Biodiversidade

ICTA Mestrado em Ciéncias e Tecnologia Das Aguas

IEG Mestrado/Doutorado em Ciéncia Da Computagao

IEG Mestrado Profissional em Engenharia de Produgao

IEG Mestrado em Geociéncias e Meio Ambiente

IFII Doutorado em Sociedade, Ambiente e Qualidade de Vida

Cale Mestrado Profissional em Administragao Plblica em Rede

6.4 NOVOS CURSOS DE POS-GRADUAQI\O LATO SENSU

Instituto/

Campus

Cale Gestao Piblica e Desenvolvimento Regional
CITB Especializacao em Estruturas e Materiais

Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufopa | 2024-2031




Instituto/

Campus

CITB Ensino, Docéncia e a Educacao Basica

Cjur Especializacao em Engenharia de Seguranga no Trabalho

Cjur Especializacao em Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Cjur Praticas Pedagogicas em Linguagem, Alfabetizacao e Letramento
Cjur Saneamento, Tecnologia Hidrica e Gestao Ambiental na Mineragao

Docéncia em Educacgao Escolar Indigena: Didatizagao e Elaboragao

Qur de Materiais Didaticos para Povos Indigenas

Cobi Especializacao em Curriculo e Formacao de Professores

Cobi Especializacao em Libras

Cobi Especializacao em Docéncia na Educagao Infantil

Cobi Especializacao em Educacao do Campo

Cobi Especializacao em Alfabetizacao e Letramento

Cobi Docéncia na educacao Basica

Cori Especializacao em Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

Ibef Producao e Nutricao de Nao Ruminantes
Meio Ambiente e Acoes Antropicas no Estuario Amazonico: A Cadeia

Ibef . :
Produtiva da Mandioca

Iced Especializacao em Geografia com Enfase em Dinamicas Territoriais
e Ambientais na Amazonia

Ics Especializacao em Planejamento e Gestao para o Desenvolvimento
da Amazonia

ICTA Especializacao em Aquicultura

ICTA Especializacao em Analises Clinicas

ICTA Especializacao em Gestao e Monitoramento Ambiental

ICTA Saneamento, Tecnologia Hidrica e Gestao Ambiental

IEG Especializagcao em Computagao e Bioeconomia

IEG Especializacao em Geoprocessamento e Analise Espacial

IEG Especializacao em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial

IEG Especializacao em Geociéncias Aplicadas ao Meio Ambiente

Maiores detalhes no Painel Novos Cursos disponivel em: https://pdi.ufopa.
edu.br/pdi/pdi-2024-2031-1/paineis-pdi/
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Avaliacdo e
acompanhamento

Nesta secao sera apresentada a forma como a Ufopa avalia e utiliza os resul-
tados das avaliagoes para avangar no desenvolvimento institucional. Aimple-
mentagao dos processos de monitoramento e avaliacao aprimora a gestao
estratégica, fortalece a governanca institucional e potencializa o cumprimen-
to da missao da Ufopa.

7.1 METODOLOGIAS DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

0 acompanhamento do desenvolvimento institucional da Ufopa, para o pe-
riodo de 2024 a 2031, sera evidenciado a partir do cumprimento das metas
tracadas para o alcance dos 22 objetivos estratégicos estabelecidos no PDI,
tendo como referéncia a visao de futuro e o desenvolvimento das politicas
institucionais, a partir dos planos operacionais estabelecidos nos Planos de
Desenvolvimentos das Unidades e no Plano de Gestao.

A avaliacao interna é feita pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA), que tem
por finalidade realizar a autoavaliacao institucional, a partir dos principios
e diretrizes do Sinaes, de modo a contribuir para o aprimoramento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagogico Institucional
(PPI), subsidiando as acoes de planejamento na Ufopa.

Ainda visando ao desenvolvimento institucional, as metas e indicadores ins-
titucionais, definidos no PDI, sao acompanhados e monitorados pela Proplan
por meio da plataforma do ForPDI. Também sao realizadas as Reunides de
Avaliacao Estratégica (RAEs) para avaliacao da estratégia definida no PDI/
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Ufopa. A RAE € o momento dedicado para apresentacao dos resultados ob-
tidos ao longo de cada periodo, bem como das dificuldades e dos desafios
encontrados em relacao aos indicadores e as metas. As reunioes estratégicas
sao partes importantes para manter a estratégia viva na organizagao, permi-
tindo que esta se adapte as mudancas ambientais e sociais.

7.2 AVALIA(;AO INSTITUCIONAL

A avaliacao institucional interna na Ufopa & promovida pela CPA e ocorre con-
forme planos de trabalho da comissao, com base nas diretrizes do Sinaes e
tendo como referéncia o PDI. As avaliagoes envolvem a participacao de todos
os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada. As
avaliacoes tém por finalidade contribuir para o aprimoramento do PDI e do
PPI, subsidiando as a¢oes de planejamento na Ufopa.

Os relatorios e as analises da CPA sao divulgados para a comunidade aca-
démica, via publicacao no site e em comunicados diretos ou circulares. A
Assessoria de Comunicacao (Ascom), sob orientagao, realiza campanhas de
comunicagao para divulgacao ampla dos resultados da CPA. A Administracao
Superior trata das analises e resultados apontados pela CPA em pauta espe-
cifica, com a regularidade necessaria, conforme a frequéncia das avaliagoes,
em reunioes de gestao com as unidades administrativas e académicas. Tais
resultados direcionam medidas de gestao inovadoras, por meio dos meca-
nismos cabiveis, tais como o Programa de Inovagao e Atuacao Profissional
Empreendedora (PIAPE/Proplan), entre outros.

Serao definidos setores para realizagao de autoavaliagdes em cada unidade,
em alinhamento com a CPA. Para tal, serao promovidas regularmente capaci-
tacoes na tematica para os gestores das unidades e subunidades académicas
e administrativas. A autoavaliacao dos cursos de graduagao e pos-graduagao
devera ocorrer em observancia aos objetivos estratégicos, resultados-chave e
indicadores apontados no PDI e conforme orientagoes da Proen, Proppit e CPA.

Ainda, os foruns de discussao sobre as diferentes areas e perspectivas de
atuacao institucional - tais como o Forum Interno de Graduagao, o Forum de
Acoes Afirmativas e de Assisténcia Estudantil, entre outros - objetivam opor-
tunizar debates ampliados sobre temas de interesse da comunidade acadé-
mica. Nesses eventos, a comunidade pode participar da proposicao de agoes
de melhoria da Universidade, considerando, entre as analises e informacgoes
em debate, os resultados das avaliagoes internas e externas.
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I Documentos
complementares

Além deste, compdem o PDI os seguintes documentos complementares:

1. Plano de Metas da Ufopa 2024-2031: O Plano de Metas da Ufopa é o docu-
mento que relne os objetivos estratégicos, os resultados-chaves, as metas e
os indicadores de acompanhamento das metas para os proximos oito anos.

O documento esta disponivel no link: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdi-2024-
2031-1/documentos-complementares/

1.1 Relacao de Indicadores: Documento complementar ao Plano de Metas
onde sao detalhados todos os indicadores que serao utilizados para acom-
panhar o atingimento das metas institucionais.

O documento esta disponivel no link: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdi-2024-

2031-1/documentos-complementares/

2. Demandas de Infraestrutura: Este documento consolida as demandas de
novas infraestruturas previstas no PDI 2024-2031. Os espacos classificados
para fins de consolidagao sao os dos cursos atualmente existentes. Espacos
classificados com a finalidade de expansao sao referentes a espac¢os de no-
VOS cursos propostos neste PDI.

O documento esta disponivel no link: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdi-2024-

2031-1/documentos-complementares/
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