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Diagnostico da Unidade

1 Coleta de informacdes

2 Organizacdo de dados

3 Analise e interpretacao das informacoes



Ferramentas e Metodos indicados

A “Analise Swot” € uma das ferramentas mais utilizadas
para analise de cenario por instituicoes publicas e/ou
privadas. A ferramenta permite analisar o ambiente interno
e externo da unidade com base em quatro variaveis:
Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas), possibilitando

realizar diagnostico completo da unidade.
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E-I-APA .I A Proplan ira fornecer as Matrizes pré-preenchidas de cada Unidade
para realizacao do Diagnostico Situacional

ETAPA 2 Para as fraquezas e ameacas identificadas devem ser propostas Etapas da
iniciativas taticas para mitigar ou tratar os problemas. SWOT

ETAPA 3 As iniciativas taticas deverao compor o Plano Tatico da Unidade.

E'I'APA 4 As matrizes SWOT realizadas deverao ser incluidas no PDU como
anexo.



Analise Swot por Resultados-Chaves e/ou objetivos estratégicos

A Unidade pode realizar analise SWOT por resultados-chaves e/ou objetivos
estratégicos e a partir deste resultado indicar iniciativas no seu planejamento tatico

para tratar as fraquezas e ameacas identificadas conforme exemplo da tabela a seguir.

EXEMPLO:
OBJETIVO ESTRATEGICO FRAQUEZA INICIATIVA TATICA
1- Baixo Numero de Projetos 1- Promocao de Eventos de
Integrados com as Escolas Interacao com a Educacao Basica.
Fortalecer a integracao ||2 - Baixa Adesao de Docentes 2 - Editais com Pontuacao adicional
com a educacao basica ||aos Editais que preveem para projetos que prevejam
interacdo com a Educacao interacao com a Educacao Basica.

Basica.



1. Falta de Estrutura para disponibilizacao
dos relatdrios das Unidades.
2. Auséncia de avaliacao sobre os relatérios

1. Criar Repositério Online dos
Relatdrios de Gestao.
2. Validar a conformidade dos

Aperfeicoar a gestao entregues. - :
. : AN : : : Relatorios Anuais de
administrativa, a 3. Auséncia de sistemas informatizados que ..
N s . Atividades e Retornar as
transparéncia e a possibilitem o planejamento, ,
. . N Unidades.
governanca institucional acompanhamento e avaliacao das acoes

3. Implementar um Sistema de

realizadas pelas Unidades e a geracao do N
Gestao para os RAAs.

relatdrio anual.







As iniciativas taticas indicam, em linhas gerais, 0
conjunto de medidas ou acdes a serem
Implementadas no curto e medio prazo para
assegurar o alcance dos objetivos estabelecidos no
mapa estratégico e para preencher as lacunas
existentes entre o desempenho atual da organizacao

e o desejado.

Iniciativa
Tatica



Elaboracao das Iniciativa Tatica

Plano Tatico - parte 1

Referéncia Estratégica (PDI) Plano Tatico (PDU)

Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Taticas Acoes

Coloca o Objetivo estratégico sob : . . Descrever as acoes basea na
Criar as iniciativas taticas

Colocar a Perspectiva . : o .
P responsabilidade da Unidade iniciativa tatica

Coloca o Objetivo estratégico sob : . . Descrever as actes basea na
Criar as iniciativas taticas

Colocar a Perspectiva . : C .
P responsabilidade da Unidade iniciativa tatica




Ferramenta sW2H

Iniciativa Tatica:

Acdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1-Acaol

2-Acaol

3-Acdol

4 - Acdo 1

Iniciativa Tatica:

Acao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1-Acaol

2-Acdol

3-Acaol

4-Acaol




Levantamento de Indicadores

Na gestao publica, os indicadores sao instrumentos que
contribuem para identificar e medir aspectos relacionados a
um determinado fendbmeno decorrente da acdo ou da omissao
do Estado. Sua principal finalidade € traduzir, de forma
mensuravel, um aspecto da realidade dada ou construida, de

maneira a tornar operacional a sua observacao e avaliacao.
(Bahia, 2021)




Passo 1 — Objetos de mensuracao (iniciativa tatica).
O que mensurar ?
Passo 2 — |ldentificacao da perspectiva (referente ao mapa estrategico).

Passo 3 — Estabelecimento de Indicadores
Passo 4 - |dentificar as fontes de dados

Como mensurar ?
Passo 5 — Construcao de formulas

Passo 6 — Preenchimento da ficha de descricao de indicadores

Passo 7 — Definicao de Responsaveis
Coleta de Informacdes
Passo 8 — Procedimento da Coleta de Dados




Ficha de Indicadores

Elemento Descricio

Perspectiva Resultados para a Sociedade, Processos Internos., Aprendizagem e Crescimento
ou Orcamento e Financas.

Indicador/Sigla Criar o nome do indicador de forma clara e sigla.

Classificacido do Indicador Resultado ou esforco

O que o indicador mostra Explicacdo sucinta do propoésito do indicador

Formula Formula matematica para calculo do indicador

Periodicidade Anuais

Unidade de Medida Percentual, nimero absoluto, quilograma e outros.

Fonte de coleta de dados Onde os dados serdo coletados

Como apurar o indicador Operacionalizacdo da coleta do dado e descricdo da formula.

Interpretacio / Observacao Tendéncia desejavel para o indicador




Definicdo de Metas

As metas contém uma finalidade, um valor e um prazo. A
finalidade de cada meta € enunciada no detalhamento do
indicador e expressa um proposito da instituicao.
Importante: todos os indicadores devem ter metas.

Fase Passos

Mensuracdo da linha de base Passo 1 — Mensuracao atual dos indicadores

Definicao de metas Passo 2 — Estabelecer metas anuais para cada indicador tatico.




PLANO TATICO CONSOLIDADO

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Taticas Acdes Indicador Tatico Linha de base Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027
L . . Criar o indicador para
Colocar a Coloca o Objetivo estratégico sob . e L. Descrever as acoes baseada e e descrever a descrever a descrever a
i . . Criar as iniciativas taticas e . responder a iniciativa Se houver
Perspectiva responsabilidade da Unidade na iniciativa tatica cat meta meta meta
atica
. . . Criar o indicador para
Colocar a Coloca o Objetivo estratégico sob : C e .. Descrever as acOes baseada L. descrever a descrever a descrever a
. - : Criar as iniciativas taticas e e - . responder a iniciativa Se houver
Perspectiva responsabilidade da Unidade na iniciativa tatica meta meta meta

tatica




Gestao de RiScos

Sera realizado no contexto da Escola de Gestores a capacitacao sobre o
Plano de Gestao de Riscos.

Data: 18 a 20/09/2024

Referéncia: Manual de Gestdo de Riscos da Ufopa.



Flaboracdo do documento

Insumos para Elaboracao

e Manual de Elaboracao do PDU

e Template de Minuta
e Resultados da Etapa de Planejamento (Diagndstico, Plano Tético e

Etapa 1: Minuta

Gest3o de Riscos).

Etaﬂa 2: PDU e Documento revisado, apOs ajustes, se necessario.
(}0“30"[]3[]0 e Documento final encaminhado para aprovacao e publicacao.



Gestao e Acompanhamento

Os mecanismos de monitoramento e avaliacao
consolidam a implementacao do planejamento,
garantindo que as acoes realiadas estejam em rota para
o atingimento das metas e/ou buscando o alinhamento
das acoes aos objetivos da instituicao.

A principal funcao desses mecanismos € fornecer
iInformacoes sobre o alcance dos objetivos e auxiliar o
processo decisorio sobre as acoOes estratégicas da
Instituicao.






e Manual de Elaboracao
 Metodologia para elaboracao do PDU
e Manual de Gestao de Riscos
|n3l|m08 para e Modelo de Planilha da Matriz SWOT (para diagndstico

E|ﬂbﬂ|’ﬂ@€]0 ﬂﬂ P|ﬂﬂ0 situacional)

e Modelo de Planilha com Plano Tatico e Plano de Acao
e Modelo de Ficha de descricao de indicadores

e Modelo de Analise de riscos
e Template do PDU

e Cronograma

Todos o0s insumos estardo disponiveis no link

https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/



https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/




