
 Iniciativas Táticas e Ações

Unidade: Proplan 



OE-RS-01 - Contribuir para a formação de cidadãos, com 
ênfase na interdisciplinaridade, na interculturalidade e na 
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensão.



Resultado-chave: RC-RS-1.4 Implementação da Política de Acompanhamento de 

Egressos da Universidade 

Quando será feito?

1 - Propor mecanismos para realizar pesquisas com os 
egressos da Ufopa

2025

2 - Propor mecanismos para realizar pesquisas com os 
empregadores dos egressos da Ufopa.

2026

3 - Desenvolver painéis de informações sobre os egressos 
da Ufopa.

2026 / 2027

   Iniciativa Tática: Aprimorar o acompanhamento do egresso da UFOPA 



OE-PI-01 - Promover a excelência dos cursos de 
graduação e pós-graduação.



Resultado-chave: RC-PI-1.8 Critérios para manutenção e extinção de cursos

Quando será feito?

1 - Criar a Política de Avaliação e Acompanhamento dos 
Cursos de Graduação

2024 (até dezembro)

2 - Implantar a Política de Avaliação e Acompanhamento 
dos Cursos de Graduação

2025

3 - Implantar uma política de acompanhamento de 
egressos.

2024

Iniciativa Tática: Desenvolver e analisar critérios para avaliação e acompanhamento de cursos 



OE-PI-08- Aperfeiçoar a gestão administrativa, a 
transparência e a governança institucional



Resultado-chave: RC-PI-8.1- Estabelecimento de uma política de governança, que reúna

 e articule os elementos da governança, gestão de riscos e integridade

Quando será feito?

1 - Elaborar a Política de governança da Ufopa 2025

2 -  Definir o Plano de adoção de boas práticas de 
governança

2026

3 – Elaborar o Plano de Integridade da Ufopa 2º sem 2024

4 – Promover a Gestão de Riscos 2024 / 2025

4 – Analisar a situação institucional frente aos indicadores 
do IGG

2025

Iniciativa Tática : Aprimorar a política de governança, a gestão de riscos e a integridade na 

Ufopa/Elevar o índice de governança institucional 



 Resultado-chave: RC-PI-03- Aferir a qualidade dos nossos serviços administrativos,

 por meio da avaliação de satisfação do usuário e qualidade dos serviços digitais

Quando será feito?

1 - Definir quais serviços serão avaliados 2025

2 -  Aplicar formulários de pesquisa de satisfação de 
usuário

2025 até 2027

3 – Avaliar resultados e propor medidas de gestão na 
Unidade

2025 até 2027

Iniciativa Tática: Implantar ferramentas para verificar a satisfação ou insatisfação dos usuários 

com relação aos serviços ofertados pela Proplan



   Resultado-chave: RC-PI-8.7 Instituir uma política de governança de dados

Quando será feito?

1 - Ampliar as capacitações para que abranjam a LGPD. 2025

2 -  Implantar Política de Dados Abertos 2025

3 – Publicar as bases de dados dos painéis da PROPLAN 
no formato de dados abertos

2025

 Iniciativa Tática: Fortalecimento das práticas de transparência e política de proteção de dados.



 Resultado-chave: RC-PI-8.9 Capacitações envolvendo práticas de transparência e 

da política de proteção de dados

Quando será feito?

1 - Promover capacitações voltadas para o aprimoramento 
dos fluxos

2ºsem 2025 e 1ºsem 2026

2 -  Mapear os Fluxos Administrativos da PROPLAN 1ºsem 2026

3 – Aprimorar os Fluxos Administrativos da PROPLAN 2ºsem 2026

 Iniciativa Tática: Mapear e aprimorar os fluxos administrativos da Proplan



 Resultado-chave: RC-PI-8.10 Mapeamento e aprimoramento dos fluxos administrativos

Quando será feito?

1 -Alocar no Data Center secundário a hospedagem do PIAPE; Janeiro de 2025

2 -Prever estagiários para a sustentação dos sistemas PIAPE. Junho 2025

Iniciativa Tática : Implantação e sustentação dos sistemas e soluções tecnológicas desenvolvidas via 

Edital Piape. 



 Resultado-chave: RC-PI-8.11 Implantação de Sistemas de acompanhamento do planejamento 

institucional, nos níveis pertinentes

Quando será feito?

1 - Promover Capacitação presencial sobre os PDUs 2º sem 2024

2 - Assessorar o processo de elaboração do PDU 2º sem 2024

4 – Estabelecer ferramenta e procedimentos para 
acompanhamento do PDU

2025

3 - Fomentar a "cultura de planejamento e 
acompanhamento na Ufopa". 

2025 a 2027

 Iniciativa Tática: Fomentar a elaboração e acompanhamento dos PDUs



   Resultados-chaves : RC-PI-8.11 Implantação de Sistemas de acompanhamento do 
planejamento institucional, nos níveis pertinentes

Quando será feito?

1 - Promover capacitação de inovação em processos, 
produtos e serviços com foco na geração de valor público

2026

2 - Promover o mapeamento dos processos 
organizacionais

2026

   Iniciativa Tática : Alinhar os processos à cadeia de valor



OE-PI-09 - Aprimorar os mecanismos de avaliação e de 
resposta institucional



   Resultado-chave: RC-PI-9.9 Fortalecimento da Comissão Própria de Avaliação

Quando será feito?

1. Sensibilização dos gestores quanto a necessidade de 
colaboração com a CPA;

2024 e 2025

2. Ampliar a disponibilidade de servidores para 
participação nas avaliações, diagnósticos e planos de 
melhoria;

2025

3 - Promover a participação de gestores na construção dos 
planos de melhoria;

2025

4 - Realizar o acompanhamento dos planos de melhoria. 2025

   Iniciativa Tática: Fortalecimento da CPA



   Resultado-chave: RC-PI-9.9 Fortalecimento da Comissão Própria de Avaliação 

Quando será feito?

1 -  Sensibilização dos gestores quanto a necessidade de 
instrumentos de autoavaliação;

2025

2 - Produção de documentação (manuais, cronogramas, mapas 

de processo, etc.) destinados a orientação, padronização e 

continuidade do trabalho de autoavaliação.

2025 a 2027

3- Orientar e apoiar os processos de autoavaliação das 
Unidades. 

2025 a 2027

   Iniciativa Tática: Fortalecimento da autoavaliação



Resultado-chave: RC-AC-5.2 Implementação de novos sistemas institucionais com base em 

informações que sejam acessíveis e agreguem valor às necessidades da instituição

Quando será feito?

1. Identificação de necessidades de informações e 
composição de chamada de projetos Piape

2ºsem 2025

 Iniciativa Tática : Implementar sistemas com base em informações acessíveis e que agreguem valor às 

necessidades da instituição



 Resultado-chave: RC-AC-5.2 Implementação de novos sistemas institucionais com base em 

informações que sejam acessíveis e agreguem valor às necessidades da instituição

Quando será feito?

1 - Alocar a hospedagem dos sistemas PIAPE (datacenter 
ou secundário) 

2025

2 -  Prever estagiários para colaborar na sustentação dos 
sistemas PIAPE.

2025 até 2027

  Iniciativa Tática: Implantação e sustentação dos sistemas e soluções tecnológicas 
desenvolvidas via Edital Piape



 Resultado-chave: RC-AC-5.2 Implementação de novos sistemas institucionais com base em 

informações que sejam acessíveis e agreguem valor às necessidades da instituição

Quando será feito?

1 - Capacitação (curso e mentoria) para os gestores e 
administradores em Inovação nos serviços públicos

2025

2 - Capacitar coordenadores de projetos na elaboração de 
"plano de negócios“ para as soluções desenvolvidas

2025

3 – Avaliar os resultados e o processo do PIAPE 2ºsem 2025

   Iniciativa Tática: Aprimorar o Edital Piape



OE-FE-01 - Ampliar a captação de recursos dos setores 
governamentais e não governamentais.



 Resultado-chave: RC-OF-1.4 Criação de setor dedicado a estabelecer estratégias e operacionalizar a 

captação de recursos

Quando será feito?

Publicizar os fluxos mapeados de Estimativa e 
reestimativas de receitas para todos os setores 
da instituição.

2025

Capacitações internas para consolidação do 
fluxo na Diplan 2025

 Iniciativa Tática: Otimizar o gerenciamento e capacitação dos fluxos de captação: se via Ufopa



Resultado-chave: RC-OF-1.4 Criação de setor dedicado a estabelecer estratégias e operacionalizar a 

captação de recursos

Quando será feito?

1. Elaboração de relatórios mensais de acompanhamento 2025

2. Análises pontuais por processos; 2025

3. Estabelecer calendário de reuniões quadrimestrais para 
redefinições estratégicas

2025

 Iniciativa Tática: Melhorar o acompanhamento analítico de todos os processos do PGO.



 Resultado-chave: RC-OF-1.4  Criação de setor dedicado a estabelecer estratégias e operacionalizar a 

captação de recursos. 

Quando será feito?

1 - Elaboração de bases de dados de emendas, receitas 
próprias e Termos de Execução Descentralizada (TED) 
separado do Painel de execução anual.

2026

2 - Criação dos Dashboards 2026

 Iniciativa Tática : Elaborar uma fonte de dados acessível e atualizada quanto às captações de 
recursos (Ufopa).



Resultado-chave: RC-OF-1.4 Criação de setor dedicado a estabelecer estratégias e operacionalizar a 

captação de recursos

Quando será feito?

1 – Calcular e analisar o Indicador Aluno Equivalente (e 
seus componentes) para os cursos de Graduação e Pós

2025

2 - Criação de Paineis PowerBI de Aluno Equivalente 2025

3 – Estabelecer GT com Proen, Proppit e Unidades 
Acadêmicas para acompanhamento do Indicador Aluno 
Equivalente

2026

Iniciativa Tática: Promover a tomada de decisão baseada no Indicador Aluno Equivalente



OE-OF-02- Buscar a eficiência e a eficácia na 
aplicação dos recursos em consonância com o 
planejamento institucional.



 Resultados-chave: RC-OF-2.1 Aperfeiçoar a eficiência orçamentária dos recursos recebidos na Ufopa a 

fim de eliminar perdas orçamentárias

Quando será feito?

1 - Rever a matriz de descentralização de recursos da 
Pós-graduação com foco no incentivo aos indicadores da 
avaliação CAPES (GT liderado pela Proppit)

2025

 Iniciativa Tática : Aprimorar o processo de descentralização orçamentária para os programas de 
pós-graduação


