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APRESENTACAO

Este guia destina-se a orientar as unidades organizacionais (administrativas,
académicas e 6rgaos suplementares) que compdem a Universidade Federal do Oeste do
Para (UFOPA), quanto ao processo de elaboracdo, gestdo e avaliagdo de seus Planos de
Desenvolvimento da Unidade (PDU).

As diretrizes aqui apresentadas tém por premissa promover o desdobramento da
estratégia institucional definida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em
acoes de médio e curto prazo. Espera-se que seja possivel transpor a etapa de
planejamento e alcangar sua efetiva execucao, controle e avaliacao e, dessa maneira, gerar
resultados que colaborem com a missdo institucional de “Produzir e socializar
conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovacdo e desenvolvimento na
Amazo6nia”.

Ademais, a metodologia é uma referéncia de consulta para todos os profissionais
envolvidos com a execucao de processos administrativos na Ufopa e para toda a
comunidade universitaria que interage como parte interessada ou como usuaria dos

resultados gerados pelas atividades desenvolvidas na instituicdo.



1 0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA UFOPA

A UFOPA tem algumas especificidades por estar localizada no interior da regido
amazonica e no Norte do pais, onde hd uma disparidade socioeconémica intra e inter-
regional bastante elevada. Abrange, pelo menos, trés microrregides do estado por meio
de 7 campi, o que torna possivel uma maior difusdo do conhecimento para a comunidade,
além de promover um desenvolvimento sustentavel para o estado e a regido amazonica.

A UFOPA materializa seu planejamento estratégico por meio do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Este documento reflete o planejamento macro, de
longo prazo da instituicdo como um todo e estd inserido no topo da “piramide” do
Planejamento da instituicao, conforme Figura 1.

Logo abaixo do nivel estratégico, posiciona-se o nivel de planejamento tatico,
materializado pelo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). O nivel operacional de
planejamento da UFOPA é representado por diversos planos, tais como o Plano de Gestdo
Orcamentaria (PGO), os Planos Individual de Trabalho (PITs) e diversos outros planos

setoriais.

Figura 1 - Niveis de Planejamento da Ufopa

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(longo prazo, grandes questdes, visdo de futuro e
grandes projetos, mudanca de patamar)

Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU
(médio  prazo, desdobramento estratégico,
sinergia, desdobramento de acdes)

Tatico

Plano de Gestdo Orgamentaria — PGO e PIT
docente

Operacional



1.1 O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOPA

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOPA (PDI UFOPA 2024-2031),
idealizado a partir de um processo amplo e participativo, baseou-se na utilizacao da
metodologia Balanced Scorecard. Esta metodologia propicia o alinhamento da missao, da
visdo e dos objetivos estratégicos aos resultados para a sociedade, aos processos internos,

ao orcamento, aos recursos humanos, a tecnologia da informacao.

Figura 2 - Representacao do Balanced Scorecard em organizac¢des publicas

MISSAO
Qual é a nossa razéo de ser?

VALORES
0 que & importante para nds?

VISAO
Qual é o nosso projeto para o futuro?

ESTRATEGIA (O NOSSO MAPA)
Nossa carta de navegagdo

ALINHAMENTO DOS PROCESSOS A ESTRATEGIA

0 gue devemos melhorar na nossa operacéo?

ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS PESSOAIS A ESTRATEGIA
0O que eu necessito fazer?

SOCIEDADE satisfeita PARTES INTERESSADAS PROCESSOS PESSOAS
LUCRO SOCIAL encantados eficientes e eficazes motivados e preparadas

Para a elaboragdo do PDI 2024-2031 da Ufopa foram feitas varias reunioes,
questionarios, pesquisas e encontros com objetivo de fazer um documento com ampla
participacdao da comunidade académica.

O PDI da UFOPA propode-se a ir além das diretrizes estabelecidas pelo MEC,
apontando caminhos e perspectivas, a partir de uma avaliagdo critica ndo somente das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, como também de suas rotinas institucionais, o
que gerou a definicdo dos objetivos estratégicos e indicadores de resultados, metas e

projetos.



1.2 Missao, Visao e Valores da UFOPA

O conjunto Missdo, Visao e Valores da UFOPA representa sua identidade
institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esfor¢os humanos, materiais
e financeiros, constituindo-se em um conjunto de macrobalizadores que regem e inspiram
a conduta e os rumos da Instituicao em dire¢do ao cumprimento do seu PDI. A triade serve
de guia para os comportamentos, as atitudes e as decisdes de todas as pessoas, que, no
exercicio das suas responsabilidades e na busca dos seus objetivos, estejam executando a
missdo, na direcdo da visao, tendo como referéncia os principios institucionais.

A missdo, a visao e os principios da UFOPA definidos e registrados no PDI 2024-
2031 sao:

Missao

Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania,
inovacdo e desenvolvimento na Amazonia.

Visao
Ser reconhecida pela exceléncia na producdo dialdgica dos saberes
cientificos, tecnoldgicos, interdisciplinares e interculturais, apoiando o
desenvolvimento sustentdvel e contribuindo com a reducdo das
desigualdades, por meio da formacdo para a cidadania na Amazonia.

DEMOCRACIA; EQUIDADE; DIALOGO; INTEGRACAO. Esses valores estdo relacionados a forma como a
Ufopa se relaciona com a sociedade e com os diferentes atores e saberes que compdem a Amazonia.

SUSTENTABILIDADE; ETICA; TRANSPARENCIA; AUTONOMIA. Esses valores estdo relacionados aos
principios que norteiam as agdes da Ufopa e aos compromissos que ela assume com o meio ambiente,
com a sociedade e com a gestao publica.

INOVACAO; INTERDISCIPLINARIDADE; INTERCULTURALIDADE. Esses valores estdo relacionados as
caracteristicas que fazem da Ufopa uma instituicdio de ensino, pesquisa e extensdo que produz
conhecimentos inovadores, que dialogam com diferentes areas do saber e que respeitam a diversidade
cultural da Amazonia.



1.3 Mapa Estratégico da UFOPA

Os propositos do mapa estratégico sao definir e comunicar a sociedade, de modo
claro e transparente o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos, a forma como as ag¢des
impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiar a alocacao de esforgos e evitar
a dispersdo de agdes e de recursos. O mapa pode ser consultado pelo link:
https://www.ufopa.edu.br/media/file/site /proplan/documentos /2024 /5eb84af05e44
0a6777077194ffc73244.svg

1.4Monitoramento e Avaliacdo Estratégica

O desenvolvimento institucional, as metas e indicadores, definidos no PDI, serao
acompanhados e monitorados pela Proplan por meio de um sistema de acompanhamento.
A avaliacdo periodica do planejamento estratégico da UFOPA sera promovida, pelo menos
uma vez ao ano, em reunido denominada Reunido de Avaliacdo Estratégica (RAE).

A RAE tem como objetivo reunir os dirigentes da universidade para realiza¢do do
balango dos resultados e do desempenho institucional, com foco no acompanhamento dos
projetos/acOes estratégicas, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOPA, ou seja, acompanhar a
implementacdo da estratégia através da gestdao do planejamento.

Na RAE as unidades responsaveis pelos objetivos estratégicos definidos no PDI
da UFOPA apresentam os resultados, as justificativas em caso de ndo alcance de metas
estabelecidas, a evolucao dos projetos e acOes e as perspectivas para que as metas sejam

alcan¢adas nos préoximos anos.


https://www.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2024/5eb84af05e440a6777077194ffc73244.svg
https://www.ufopa.edu.br/media/file/site/proplan/documentos/2024/5eb84af05e440a6777077194ffc73244.svg
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2 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é uma ferramenta de
planejamento que instrumentaliza a tdtica adotada por uma unidade da UFOPA, em
consonancia com a estratégia institucional, definindo como ela pode ser alcan¢ada. Em
outras palavras, a Unidade reconhece a sua situacao atual e faz uma projecao de futuro,
isto é, como ela pode contribuir para o sucesso da estratégia e alcance dos objetivos
institucionais. Essa visdo de médio prazo prevé mudangas que ajudem na busca de
melhorias na Gestdo Universitaria.

Dentre as principais caracteristicas dessa ferramenta, destacam-se as seguintes:
atuar como norteador das acdes da Unidade, possuir natureza participativa, possuir
natureza dinamica, exigir esforco organizacional continuo, estabelecer-se como um
conjunto de agdes concretas para atingir objetivos institucionais e funcionar como elo

entre a estratégia e a operacao.

2.10bjetivo do PDU

O PDU visa atingir os objetivos e resultados-chaves do PDI, por meio de agcdes em
nivel tatico e operacional, em consonancia com a missao e visdo institucional. Para atingir
este objetivo geral, propdem-se alguns objetivos especificos que devem ser considerados
em sua construgao:

a. Apresentar e diagnosticar a unidade em seu estado atual;

b. Desdobrar os objetivos e acdes sugeridas do PDI no nivel tatico e

operacional, de acordo com as peculiaridades da unidade;

c. Definir a gestdo do plano em nivel de execucao.

2.2 Caracteristicas para a construg¢ao do PDU

Na construgdo de um documento abrangente e de referéncia dentro da unidade,
algumas caracteristicas devem ser observadas, a fim de nortear um planejamento claro e

exequivel.
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2.2.1 Elaboracao Participativa

A elaboracgdo participativa é fundamental para um bom planejamento. Para o
inicio das atividades do PDU, uma comissdo deve ser formada com todos os setores da
unidade que permita uma ampla representatividade de percep¢des dos mais variados
temas e assuntos abordados no documento. Construindo colaborativamente o PDU, pode-
se promover um comprometimento maior de toda a unidade, para o alcance das metas
institucionais, garantindo a legitimidade e viabilidade do PDU. Ressaltamos que os

processos participativos precisam estar de acordo com as praticas e rotinas.

2.2.2 Comissao de Elaboracao
A comissio do PDU deverd promover ferramentas e estratégias para

proporcionar a coleta de informacoes e participacao global da unidade.
Sugere-se que a Comissao de Elaboracdao tenham as seguintes composi¢des:

Quadro 1: Comissao de Elaboracao

Unidades Administrativas Unidades Académicas

- Dirigente maximo da Unidades: Presidente |- Diretor(a): Presidente da Comissdo

da Comissao - Administradores;

- Diretores; - Coordenador Técnico;

- Coordenadores; - Coordenador Académico;

- Administradores; - Coordenador de Curso de graduacao e

- Servidores que trabalharao diretamente |pds-graduacao.

com o acompanhamento do planejamento. |- Servidores que trabalhardo diretamente
com o acompanhamento do
planejamento.

Importante: nas unidades com poucos servidores, o indicado é que todos participem da

elaboracao do Plano.

2.2.3 Alinhamento aos objetivos e indicadores estratégicos (PDI UFOPA 2024-
2031)

O PDU deve ser focado no desdobramento das perspectivas e objetivos do PDI

vigente, adequando as ac¢Oes estratégicas sugeridas as acles taticas e operacionais.
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Dependendo do cenério de cada unidade, adendos podem ser feitos, porém sem perder o

foco nas perspectivas do PDI.

Sendo assim o PDU, além do panorama da unidade, também deve apresentar a
ligacdo com o mapa estratégico da UFOPA, evidenciando como a unidade pretende

contribuir para a consecu¢ao dos planos, objetivos e metas estabelecidos no PDI.

Figura 3 - Os niveis de planejamento na UFOPA

Iniciativa tatica1

— PDU1

Iniciativa tatica 2

Iniciativa tatica N

Iniciativa tatica 1

— PDU 2

Iniciativa tatica 2

Iniciativa tatica N

Iniciativa tatica1

Iniciativa tatica1

— PDU3

Iniciativa tatica1
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2.3 Definicao dos papéis e responsabilidades

As iniciativas taticas propostas no PDU devem ser detalhadas em nivel
operacional (a¢cdes), que devem ser descritas de forma clara e objetiva contendo: as etapas
de execucao, responsaveis, local onde serdo efetuadas, resultados esperados, cronograma,
metodologia e os recursos necessarios. Importante ressaltar que as iniciativas taticas
podem demandar véarias a¢des, por varios setores e responsaveis, sendo uma pratica

importante para a verificacdo dos resultados e a defini¢ao clara desses agentes.

2.4 Periodo de Vigéncia

O periodo de vigéncia é o intervalo temporal no qual a unidade pretende executar
o seu planejamento. Recomenda-se que este periodo de vigéncia seja de quatro anos tendo
em vista que o PDU representa a visdo tatica de médio prazo no contexto do planejamento
da UFOPA.

No primeiro ciclo de PDUs do PDI 2024-2031, o periodo de vigéncia sera de trés
anos (2025-2027) em funcao dos atrasos decorrente a greve dos servidores técnicos e

docentes no ano de 2024.

2.5 Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento e a avaliagdo das acdes do PDU devem observar a coeréncia,
integracdo e complementaridade ao PDI institucional. Eles devem possibilitar a revisao
das acdes, em um periodo de vigéncia a ser definido pelo préprio plano, ndo ultrapassando
12 meses. Por fim, o PDU da unidade deve ser homologado pela instancia maxima da

unidade, seja ela administrativa ou colegiada, dando legitimidade ao documento.



3 BENEFICIOS DO PDU A UNIDADE
O PDU proporciona diversos beneficios para a unidade, tais como:

Figura 4 - Beneficios do PDU

EQUIPE

EFICIENCIA

e Promove a consciéncia ADMINISTRATIVA

coletiva e visao de futuro.
e Permite maior distribuicao

das acdes. « Amplia a visibilidade sobre desafios e
* Melhora a comunicacdo oportunidades para alcance de seus
organizacional. objetivos.

e Promove a modernizacdo e
transparéncia administrativa.

e Aumenta a capacidade gerencial
para tomar decisoes.

+ Auxilia na gestao de riscos.

e Melhora o relacionamento da
unidade com seu ambiente externo e
interno.

Em resumo:

e E o desdobramento dos objetivos e das ac¢des estratégicas do PDI no
nivel tatico e operacional, de acordo com as peculiaridades de cada
unidade;

e Formulacéo das diretrizes que irdo nortear as acées da unidade por um
determinado periodo;

e Demonstra as bases em que estardo sendo construidas e
implementadas as propostas (a¢des e atividades) do plano;

e Estabelece o planejamento de médio prazo de como a unidade vai
contribuir com cumprimento da misséo e alcance da visao institucional.

14
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4 FASES DA CONSTRUCAO DO PDU

PDU - 2025-2027

Capacitagdo das Diagnéstico

Mobilizagdo Unidades Situacional

Planejamento

Unidades

| el Administrativas

== Convocacdo Uil te(e3 Analise — Capacitagao —
¢ Académicas Sede P ¢

Emissdo de
Portaria

Emissdo de Unidades Publicagdo dos

PDUs

Portaria Académicas Campi

— — Analise e parecer

Responsaveis: Reitoria, Proplan,
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4.1 Diagndstico Situacional

O Diagnostico Situacional da Unidade devera ser realizado durante o periodo definido no cronograma por meio de reunides da
comissao de elaboracdo. A ferramenta definida é a Matriz SWOT para levantamento situacional tanto do ambiente interno quanto do

ambiente externo, por meio da identificacdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, a partir dos resultados-chaves ou indicadores

estabelecidos no PDI 2024-2031.

Quadro 2: Reunides para o Diagnoéstico Situacional

Diagnostico Situacional

Reunides para Preenchimento SWOT |Entradas Saida

Planilha do Diagnéstico Situacional Preenchimento parcial da planilha e divisao de tarefas
1 - Alinhamento para o diagnéstico

(OE, Resultados Chave) para preenchimento da matriz

2 - Discussao e Validacao das Planilha do Diagndstico Situacional

Socializac¢do, discussdo e validacdo das informacdes
informacgdes (OE, Resultados Chave)
3 - Discussao e socializagdo com a Planilha do Diagndstico Situacional

Socializacdo e discussao
comunidade académica (OE, Resultados Chave)
4 - Fechamento do diagndstico Planilha do Diagndstico Situacional

Matriz SWOT
situacional (OE, Resultados Chave)

A Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional - CDI ja realizou a etapa de identificacdo dos objetivos estratégicos e resultados-

chaves relacionados a cada Unidade. As Matrizes pré-preenchidas para realizacdo do Diagnéstico Situacional serdo enviadas via e-mail



institucional para cada Unidade.
4.2 Plano Tatico

0 Plano Tatico da Unidade deve conter as Iniciativas Taticas, as acoes, indicadores e metas que terdo o proposito de atender os
objetivos estratégicos definidos no PDI. Todos os insumos necessarios para esta etapa estao disponiveis no link:

https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/

4.2.1 Iniciativas Taticas

Recomendamos a realizacdo do ciclo de reunides conforme quadro abaixo. Ressaltamos ainda a importancia de distribuir as

tarefas para serem feitas pelos membros da comissdo com a finalidade de otimizar o tempo.

Quadro 3: Reunides para elaborac¢ao do Plano tatico

Planejamento Tatico

Reuniodes para elaborac¢ao do Plano .
. Entradas Saida

Tatico

1 - Alinhamento e levantamento das o . . Levantamento das Iniciativas Taticas iniciais e
o o Resultado do Diagnostico Situacional. o

Iniciativas Taticas divisdo de tarefas.

2 - Discussao das Iniciativas Taticas Iniciativas Taticas Iniciativas Taticas e divisdo de tarefas.

3 - Discussao e validagao das Iniciativas o o Iniciativas taticas consolidadas, levantamento
o o _ Iniciativas Taticas o . o

Taticas e construgdo inicial das A¢des inicial das ag¢oes e divisao de tarefas.



https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/

4 - Discussao das Agdes

Iniciativas Taticas e levantamento inicial

de acgdes.

Plano de agdo e divisdo de tarefas.
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5 - Discussao e socializacdo das iniciativas
taticas e acdes com a comunidade

académica

Iniciativas taticas e acdes

Iniciativas taticas e plano de acdo

6 - Levantamento dos Indicadores

Iniciativas Taticas e plano de acao

Indicadores iniciais e divisao de tarefas.

7 - Discussao, validagdo dos Indicadores e

defini¢ao inicial de metas

Iniciativas taticas, plano de acao,
indicadores e informacgdes para linhas de

base das metas.

Indicadores, defini¢do da linha de base,
estabelecimento inicial das metas anuais e

divisao de tarefas.

8 - Definicdo das Metas e Consolidagdo do

Plano Tatico

Iniciativas taticas, plano de acao,

indicadores e metas.

Plano Tatico consolidado

Para o levantamento das iniciativas taticas a ferramenta utilizada sera o preenchimento da planilha Plano Tatico (aba plano

tatico - parte 1).

Quadro 4 : Plano tatico - parte 1

Plano Tatico - parte 1

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Iniciativas Taticas

Acoes




Colocar a Coloca o Objetivo estratégico sob responsabilidade |Criar as iniciativas Descrever as acoes baseada na

Perspectiva da Unidade taticas iniciativa tatica
Colocar a Coloca o Objetivo estratégico sob responsabilidade |Criar as iniciativas Descrever as acdes baseada na
Perspectiva da Unidade taticas iniciativa tatica

4.2.2 Plano de Ac¢do

Para a elaboracao do plano de acdo a ferramenta utilizada sera o preenchimento da planilha Plano Tatico (aba plano de agoes -

parte 2) e a aplicagdo da ferramenta 5W2H.

Quadro 5 : Plano de agdes - parte 2

Plano de A¢oes - Metodologia 5SW2H

Iniciativa Tatica:

Acao ?eiT(:S sera Por quem sera feito? |Quando sera feito? |Como sera feito? |Quanto custara?
1. Acio1

2-Acdo 1

3-Acaol
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4-Acaol

Iniciativa Tatica:

O que sera

LT feito?

Por quem sera feito? |Quando sera feito? |Como sera feito? |[Quanto custara?

2 |1-Acdo 1
2-Acao 1l
3-Acaol
4-Acao1l

4.2.3 Elaboracao de Indicadores e definicao de metas

Os indicadores sao métricas que geram informacgdes, permitindo acompanhar o alcance das metas, identificar avangos, melhorias
de qualidade, correcao de problemas, necessidades de mudanga, entre outros. Para acompanhamento das iniciativas desenvolvidas na

Unidade devem ser definidos indicadores.

O processo de elaboracgao de indicadores ndao possui um procedimento inico ou uma metodologia padrao. No entanto, a partir da
revisdo das principais experiéncias de elaboracao de indicadores para o setor publico, foram definidos um conjunto de passos que
asseguram a coeréncia da formula¢do e implementacdo do conjunto de indicadores que se planeja construir, apresentados no quadro a

seguir:



Quadro 6 - Passo a passo para levantamento de indicadores do PDU

Fase

Passos

0 que mensurar ?

Passo 1 - Objetos de mensuracao (iniciativa tatica).

Passo 2 - Identificagdo da perspectiva (referente ao mapa estratégico).

Como mensurar ?

Passo 3 - Estabelecimento de Indicadores
Passo 4 - Identificar as fontes de dados
Passo 5 - Construcao de férmulas

Passo 6 - Preenchimento da ficha de descri¢cdo de indicadores

Coleta de Informacgoes

Passo 7 - Definicdo de Responsaveis

Passo 8 - Procedimento da Coleta de Dados

Apos a consolidacao de indicadores a Unidade, devera preeencher a ficha de atributos dos indicadores

Quadro 7 - Ficha de atributos dos indicadores

Elemento Descricao
Perspectiva Resultados para a Sociedade, Processos Internos,
Aprendizagem e Crescimento ou Orcamento e Finangas.
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Indicador/Sigla Criar o nome do indicador de forma clara e sigla.
Classificacdo do Indicador Resultado ou esforco

0 que o indicador mostra Explicac¢do sucinta do propésito do indicador
Foérmula

Férmula matematica para calculo do indicador

Periodicidade Anuais
Unidade de Medida Percentual, nimero absoluto, quilograma e outros.
Fonte de coleta de dados Onde os dados serao coletados
Como apurar o indicador Operacionalizacdo da coleta do dado e descricao da formula.
Interpretacgao / Observacgao Tendéncia desejavel para o indicador
4.2.4 Definicao de Metas

Nesta etapa as unidade ira definir as metas para cada indicador. No quadro abaixo sugerimos os passos para a definicao de cada
meta.

Quadro 8 - Passo a passo para definicao de metas do PDU

Fase Passos

Mensuracgao da linha de base |Passo 1 - Mensuracgdo atual dos indicadores

Definicao de metas Passo 2 - Estabelecer metas anuais para cada indicador tatico.

Vale ressaltar que ndo é obrigatorio que a unidade apresente acdes e indicadores para todos os objetivos estratégicos da UFOPA,

pois alguns deste ndo sao de atuacdo direta ou indireta da respectiva unidade, ou seja, ndao havendo possibilidade de desdobra-lo no PDU.
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4.2.5 Plano tatico consolidado

Por fim, preencher a planilha Plano tatico (aba Plano tatico consolidado - parte 3)

Quadro 9 - Plano tatico consolidado

Plano Tatico Consolidado

Referéncia Estratégica (PDI) Plano Tatico (PDU)
Iniciativas Linha |Meta Meta Meta
Perspectiva |Objetivo Estratégico Taticas Acbes Indicador Tatico |de base (2025 2026 2027
Coloca o Objetivo . . o
Y Criar as Descrever as Criar o indicador
Colocar a estratégico sob o ~ Se descrever [descrever |descrever
) . iniciativas acoes baseada na |pararesponder a
Perspectiva responsabilidade da " R e e e houver |ameta a meta ameta
; taticas iniciativa tatica iniciativa tatica
Unidade
Coloca o Objetivo . . I
. Criar as Descrever as Criar o indicador
Colocar a estratégico sob o ~ Se descrever [descrever |descrever
) . iniciativas acoes baseada na |pararesponder a
Perspectiva responsabilidade da Lo T o houver |ameta a meta a meta
taticas Iniciativa tatica Iniciativa tatica

Unidade




5 GESTAO DE RISCOS

A andlise de riscos sera feita com base em cada iniciativa tatica. Para melhor elaborac¢do desta analise a Progep, no ambito da

Escola de Gestores, realizard uma capacitagdo conforme cronograma do PDU, para melhor esclarecimento desta etapa da elaborac¢do do

PDU.

6 ELABORACAO DO DOCUMENTO

Recomendamos a realiza¢ao do ciclo de reunides abaixo elencados para elaboracao do documento PDU da Unidade. Na reunido de

elaboracao do documento, sugerimos a divisdo de tarefas para a fase de levantamento de informacgdes e elaboracao dos textos entre os

membros da comissao.

Quadro 10: Reunides para elaboracao da Minuta do PDU

Elaboracao da Minuta do PDU

Reunides para Elaboracao da

Minuta

Entradas

Saida

1 - Reunido de alinhamento e

divisao de tarefas

Manual de Elaborag¢do do PDU, Template de Minuta, Resultados da
Etapa de Planejamento (Diagnostico, Plano Tatico e Gestdo de

Riscos).

Documento inicial e divisao de

tarefas

2 - Discussao, Validagao e

Consolidacao da Minuta

Textos das se¢des

Minuta do PDU
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3 - Revisdao da Minuta Minuta do PDU Minuta do PDU revisada

O Documento do PDU deve ser elaborado conforme manual disponivel em: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-

elaboracao/



https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/guias-para-elaboracao/
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6.1 Fluxo de Aprovac¢ao do PDU

Ap6és a elaboracao da minuta do PDU, o documento deve ser encaminhado para
PROPLAN para analise e emissao de parecer. A PROPLAN ir4 analisar se o PDU esta de
acordo com a estrutura e metodologia sugerida, bem como o alinhamento com o PDL.

Caso o parecer indique a necessidade de ajuste o documento sera devolvido a
Unidade para adequacao e submetido novamente a PROPLAN. No caso das Unidades
Académicas o Plano deve ainda ser encaminhado ao Conselho para homologacao .

Apés esta etapa o PDU deve ser encaminhado para andlise e publicacdo pela

Gestao Superior.

Inicio

A Unidade submetera o
documento a andlise da
Proplan

[ Retorna a4 Unidade J ‘

" A Unidade encaminha
para homologacao no
conselho da Unidade
\_ (se houver) Yy,

Proplan ira emitir o
parecer

(" Encaminhamento e )
aprovacdo da Gestao
\_ Superior y.

Publicacao
do PDU
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7 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo sdo cruciais para se verificar se todas as etapas
previstas nas acoes taticas que compdem o PDU sdao adequadas e estao funcionando de
forma apropriada, a partir das informagdes coletadas. A identificacdo de dificuldades e/ou
desvios de rotas possibilitam realizacdo de ajustes necessarios, retroalimentando o
processo. Por essa razdo, o monitoramento e a avaliagdo devem estar previstos na Gestao
do PDU. O processo culmina com a realizacdo da Reunido de Avaliacdo Tatica (RAT). A
avaliacdo constitui-se em um processo de aprendizado continuo de busca de melhores

decisOes e de amadurecimento da gestao.



28

8 CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracao dos PDUs representa um importante passo rumo ao desdobramento
da estratégia pensada no Plano Macro Institucional. O PDI da Ufopa 2024-2031 foi
elaborado de forma participativa e aprovado em dezembro de 2023 pelo Conselho
Superior desta instituicdo. Nele foram tragados os rumos da Ufopa, a partir dos grandes
eixos instrucionais: ensino, pesquisa e extensao e representa uma ferramenta essencial
para que a nossa instituicdo continue se desenvolvendo e promovendo o
desenvolvimento da regido oeste do Para.

Para que esta fase de elaboracdo ocorra dentro do prazo estipulado é necessario
observar o cronograma e realizar cada etapa no periodo determinado, bem como a
divisdo de taferas para tornar o processo mais célere e assegurando a participacdo de
todos. Obedecendo ao principio do planejamento participativo e democratico é
importante criar um ambiente de respeito as ideias de todos e discussdes saudaveis,
considerando sempre o alinhamento ao PDI e o desenvolvimento institucional.

Encerramos esta metodologia desejando uma boa construcao de PDU para todas
as undidades organizacionais da Ufopa e nos disponibilizando para auxiliar no que for

necessario.



