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APRESENTAGAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Instituto de
Ciéncias da Educacdo (PDU-Iced), que reune o planejamento tatico e
operacional, elaborado em consonédncia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa).

O planejamento apresentado neste PDU tem como elementos basilares
os Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI da
instituicao.

O PDU esta dividido em duas grandes partes: a parte textual, contendo o
histérico, a organizagdo administrativa, o corpo técnico, a infraestrutura fisica e
tecnoldgica da unidade, os resumos do diagnéstico situacional, o planejamento
tatico, a gestao de risco e a gestdo do plano; e a parte de informagdes tabuladas
em apéndice, onde constam, na integra, o diagnostico situacional, o plano tatico
e de acgao, a ficha de atributo de indicadores e o plano de gestao de riscos da

unidade.



1 HISTORICO DA UNIDADE

A Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), autarquia vinculada ao
Ministério da Educacao, foi criada pela lei n°® 12.085/2009, de 05 de novembro
de 2009. Sua formacao resultou da fusdo do Campus da Universidade Federal
do Para (UFPA) e do Campus da Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA), entao localizados no municipio de Santarém, no estado do Para. Com
a fusao, os Cursos de Licenciatura e a infraestrutura fisica da UFPA passaram a

compor o Iced, situado na Unidade Rondon, da Ufopa).

O Campus da UFPA possuia os seguintes cursos de graduagao:
Licenciatura em Fisica Ambiental, Letras - Portugués, Matematica, Geografia
(com o perfil licenciatura e bacharelado), Biologia e Pedagogia. Além dos cursos
de licenciatura, o Campus da UFPA ofertava os cursos de bacharelado em
Sistema de Informagao e de bacharelado em Direito, alocados, apds a criagéo
da Ufopa, respectivamente, no Instituto de Engenharia e Geociéncias e Instituto

de Ciéncias da Sociedade.

O objetivo principal do Iced é fortalecer a formagao de profissionais da
educacao na regiao Oeste do Para, para entregar a sociedade profissionais
capacitados, preparados para contribuir de forma eficaz e comprometida com o
ensino e a sociedade. Desde a sua criagao, o instituto tem crescido tanto na

oferta de cursos de graduacgéo, quanto de mestrado e doutorado.
Atualmente, o Iced oferece nove cursos de graduagao. Sao eles:
= Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
= Licenciatura em Fisica
= Licenciatura em Geografia
= Licenciatura em Histéria
= Licenciatura em Informatica Educacional

= Licenciatura em Letras Portugués e Inglés



= Licenciatura em Matematica
= Licenciatura em Pedagogia

= Licenciatura em Quimica

O Iced também oferta Cursos de graduacéo fora da sede:

= Curso de Licenciatura em Geografia em Almeirim, ofertado pelo Programa

Nacional de Formacao de Professores da Educacéo Basica;

= Cinco cursos pelo Programa Forma Para: Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas, em Uruara; Licenciatura em Geografia, em Oriximing;
Licenciatura em Histéria, em Obidos, Licenciatura Integrada em

Matematica e Fisica, em Faro; e Licenciatura em Pedagogia, em Trairao.

Além dos cursos de graduacgado, o Instituto oferta cursos de poés-

graduacao, incluindo mestrados e doutorados.
Mestrados:
= Mestrado Profissional em Letras (PROFLETRAS)
= Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT)
= Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF)

= Mestrado Académico em Educagéo, do Programa de Pds-Graduagédo em
Educacgao (PPGE)

= Mestrado Académico em Letras, do Programa de Pdés-Graduagcdo em
Letras (PPGL)

Doutorados:

= Doutorado em Educacdo na Amazbnia, ofertado por meio da rede
EDUCANORTE, que reuni varias Universidades Federais do Norte do

pais



= Doutorado em Educacao, do Programa de Pés-Graduagado em Educagao
(PPGE)

2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa do Iced é composta por:

1. Conselho: O Conselho do Iced € um érgao colegiado maximo, consultivo e
deliberativo, que conta com a representagdo de docentes, técnicos e

discentes.

2. Diregao: O Iced é liderado por um(a) Diretor(a) e um (a) Vice-diretor(a)
eleitos pela comunidade académica. No quadriénio 2023-2026, a Diretora
eleita foi a Professora Dra. Lademe Correia de Sousa, juntamente com o

Vice-diretor, Professor Dr. lvan Gomes da Silva Viana'.

3. Coordenacoes Académica e Administrativa: O Iced possui as
coordenacdes Académica e Administrativa, responsaveis por auxiliar a
Direcao na gestdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao. Tanto a
Gestdo Académica, quanto a Gestdo Administrativa sdo conduzidas por

Coordenador.

4. Secretaria de Pés-Graduagao: O Iced dispbe de uma Secretaria de Pds-
Graduacao, responsavel por auxiliar as Coordenagdes dos Programas de

pos-graduacao na gestédo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

5. Subunidades: Os nove cursos de graduagao ofertados configuram-se em
subunidades académicas, da mesma forma os sete cursos de poés-

graduacgao pertencentes ao Instituto.

6. Projetos: O Iced desenvolve diversos projetos e agdes de grande
importadncia para o Instituto e para a comunidade, como o Centro de

Documentagcdo Histérica do Baixo Amazonas (CDHBA), o Centro

" Em 02 de junho de 2025 a Profa. Lademe Correia de Souza desligou-se da fungdo de diretora
do Iced, a qual foi assumida pelo Prof. Ivan Gomes da Silva Viana. A fungao de Vice-diretor foi
designada, pelo Conselho da Unidade, ao Prof. Dr. Leandro Pansonato Cazula.
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Pedagégico de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico (CPADC), o Projeto

IURUPARI: Grupo de Teatro, o projeto das Afrotecas, entre outros.

7. Nucleo de Estagio: O Nucleo de Estagio (NE) do Iced, constituido por
servidores lotados na Unidade Académica, é uma comissdo responsavel
pela gestao de estagios curriculares nos cursos de licenciatura do Instituto,
em parceria com a Coordenacgao de Estagio da Pré-reitora de Ensino de
Graduagéo (PROEN).

A estrutura administrativa do Iced busca garantir a qualidade da formagéao
ofertada, o desenvolvimento de pesquisas relevantes para a regido amazénica

e a realizagéo de agdes que contribuam para a transformacéo da sociedade.




Organograma do Iced

Legenda:
PCNAT: Programa de Ciéncias da Natureza
PCE: Programa de Ciéncias Exatas

PARFOR: Programa Nacional de Formagéo de
Professores da Educagao Basica

CDHBA: Centro de Documentagao

Historica do Baixo Amazonas
CPADC: Centro Pedagogico de Apoio

ao Desenvolvimento Cientifico

| I owese

PROFLETRAS: Mestrado Profissional em Letras
PROFMAT: Mestrado Profissional em Matematica

MNPEF: Mestrado Nacional Profissional em
Ensino de Fisica

PPGE: Programa de Pés-Graduagdo em Educagéo
PPGL: Programa de P6s-Graduagao em Letras
PGEDA: Programa de P6s-Graduagao em Educagdo na Amazonia

11
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2.1 Atribuigoes da Unidade e suas subunidades

Conforme o Estatuto da Ufopa, a Unidade Académica €& orgao
interdisciplinar que realiza atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
autonomia administrativa e académica, oferecendo cursos regulares de
graduacao e de poés-graduagdo que resultam na concessao de diplomas ou
certificados académicos. Os |Institutos sdo unidades académicas que
desenvolvem atividades de ensino, graduacgao e/ou pés-graduagao, pesquisa e

extensdo em grandes areas tematicas.

A misséao do Iced é “Promover a formagao de profissionais da educagao
nos niveis da graduagéo e pds-graduagéao, comprometidos com a justi¢a social
e com o desenvolvimento humano amazénico” e sua visdo € “Tornar-se um
Instituto de referéncia na formacado de profissionais da educacdo, atentos a
multiplas realidades regionais e comprometidos com as demandas da

sociedade”.

A Subunidade Académica é 6rgao da Unidade Académica dedicado ao
ensino, pesquisa e extensao. Os Programas e Cursos de Graduagéao e de Pés-

Graduacao constituem as Subunidades Académicas.

Ao Diretor da Unidade Académica compete coordenar e acompanhar as
atividades didatico-cientificas e dirigir os servigcos administrativos, financeiros,

patrimoniais e de recursos humanos.
Compete ao Conselho de Unidade Académica:

| - Elaborar o regimento interno da unidade e submeter a posterior
aprovagao pelo CONSUN, assim como propor sua reforma, pelo voto de 2/3 (dois

tercos) dos seus membros;

Il - Propor a criacdo, o desmembramento, a fusao, a extin¢ao e a alteracao

de qualquer 6rgéo vinculado a respectiva Unidade Académica;

Il - Definir o funcionamento académico e administrativo da Unidade, em

consonancia com as normas da Universidade e da legislacdo em vigor;
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IV - Supervisionar as atividades das subunidades académicas e

administrativas;

V - Apreciar a proposta orgcamentaria da Unidade, elaborada em conjunto
com as subunidades académicas e administrativas e aprovar seu plano de

aplicacao;

VI - Deliberar sobre solicitagdo de concursos publicos para provimento de
vagas as carreiras docente e técnico-administrativa e sobre a abertura de
processo seletivo para contratacido de servidores temporarios, ouvidas as

subunidades académicas interessadas;

VIl - Propor composicdo de comissdes examinadoras de concursos para

provimento de cargos de professor;

VIl - Manifestar-se sobre pedidos de remocgcdo ou movimentagcado de

servidores;

IX — Apreciar, em termos de recurso, o relatério de avaliacdo de
desempenho e progressao de servidores, respeitadas as normas e as politicas

estabelecidas pela Universidade;

X - Aprovar relatérios de desempenho de servidores para fins de

acompanhamento de estagios probatorios;

XI - Manifestar-se sobre afastamento de servidores para fins de

aperfeicoamento ou prestagcédo de cooperagao técnica;
XlI - Julgar os recursos que Ihe forem interpostos; e

Xl - Instituir comissbes, especificando-lhes expressamente a

competéncia;

XIV - Organizar o processo eleitoral para nomeacao do Diretor e do Vice-
Diretor da Unidade Académica, respeitado o disposto no Estatuto da Ufopa, no

Regimento Geral da Ufopa e na legislagéo vigente;

XV - Propor, motivadamente, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus

membros, a destituicdo do Diretor e/ou Vice-Diretor;

XVI - Aprovar as contas da gestdo da Unidade;
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XVII - Apreciar o veto do Presidente as decisdes do Conselho da Unidade;

XVIll — Propor a criagcdo, desmembramento, fusdo e extingdo de

Programas e Cursos;
XIX — Praticar os atos de sua algada relativos ao regime disciplinar.
Sao atribui¢cdes do 6rgao colegiado da Subunidade Académica:

| - Aprovar os projetos pedagogicos dos cursos de graduagao elaborados

pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante — NDE;

Il - Planejar, definir e supervisionar a execugao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e avaliar os Planos Individuais de Trabalho — PIT dos

docentes;

Il - Estabelecer os programas das atividades académicas curriculares do

curso vinculado a subunidade;

IV - Criar, agregar ou extinguir comissdes permanentes ou especiais sob

sua responsabilidade;

V - Manifestar-se sobre a admisséao e a dispensa de servidores, bem como

sobre modificagdes do regime de trabalho;

VI - Opinar sobre pedidos de afastamento de servidores para fins de
aperfeicoamento ou cooperacgao técnica, estabelecendo o acompanhamento e a

avaliagao dessas atividades;

VII - Encaminhar a dire¢do da Unidade Académica solicitagdo de concurso
publico para provimento de vaga as carreiras docente e técnico-administrativa e

abertura de processo seletivo para contratacao de servidores temporarios;

VIl - Propor a Unidade Académica critérios especificos para a avaliagéao
do desempenho e da progressao de servidores, respeitadas as normas e as

politicas estabelecidas pela Universidade;

IX - Manifestar-se sobre o desempenho de servidores, para fins de
acompanhamento, aprovacgao de relatorios, estagio probatério e progressao na

carreira;
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X - Elaborar a proposta orgamentaria, submetendo-a a Unidade

Académica;

Xl - Indicar ou propor membros de comissdes examinadoras de concursos

para provimento de cargos ou empregos de professor;

XII - Manifestar-se previamente sobre contratos, acordos e convénios de
interesse da subunidade, bem como sobre projetos de prestagao de servigos a
serem executados, e assegurar que sua realizacdo se dé em observancia as

normas pertinentes;

XIII - Decidir questdes referentes a matricula, opcéo, dispensa e inclusao
de atividades académicas curriculares, aproveitamento de estudos e obtencao
de titulos, bem como sobre as representagdes e recursos contra matéria didatica,

obedecidas a legislagdo e normas pertinentes;
XIV - Coordenar e executar os procedimentos de avaliagdo do curso;
XV - Representar a Unidade, no caso de infragcao disciplinar;
XVI - Organizar e realizar as eleigdes para a coordenagao da subunidade;

XVIl - Propor, motivadamente, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus

membros, a destituicdo do Coordenador ou Vice-Coordenador;

XVII - Cumprir outras atribuigdes decorrentes do prescrito neste Estatuto

e no Regimento Geral.




3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FiSICA

3.1 Corpo Técnico
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As informacgdes detalhadas sobre o quadro de servidores do ICED, podem

ser consultadas no painel de gestdo de pessoas.

3.2 Infraestrutura Fisica

As informacbes sobre a infraestrutura fisica do ICED podem ser

consultadas no painel de espacos fisicos.

O quadro 1 apresenta a descricdo dos laboratérios atuais da unidade,

relacionando-o0s com os cursos de graduagao e/ou pos-graduacéo ofertados pela

unidade.

Quadro 1: Descrigao de Laboratérios Atuais

Laboratdrios atuais

Subarea do

TCC e Estagios de
iniciacao cientifica; e
Apoio a atividades
de projetos de
extenséo e
pesquisa.

Curso Laboratério conhecimento Vinculo no PPC coor’:gﬂ:ores
(CAPES)
Licenciatura | Laboratério De Laboratorio de Prof. Dr.
em Pedagogia - Educacéo ensino e Ednilson
Pedagogia Laped aprendizagem Ramalho
Laboratorio de
Licenciatura | Aplicacbes das
em Novas Lo . Prof. Dr. Claudir
" : Interdisciplinar Sim .
Informatica Tecnologias Oliveira
Educacional | Educacionais -
LANTED
Apoio a aulas
praticas dos
componentes:
Biologia Celular e
molecular,
Citogenética,
. . .. Genética Basica, Prof. Dr. Luis
Licenciatura | Laboratério de e ;
. " . Genética Humana, Reginaldo
em Ciéncias Genética e Genética ~ . ) o
A o : Evolugao; Apoio ao Ribeiro
Bioldgicas Biodiversidade . :
desenvolvimento de Rodrigues
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Laboratério de

Licenciatura | Bioprospeccao Prof. Dr.
em Ciéncias e Biologia Biologia Sim Ricardo Bezerra
Bioldgicas Experimental - de Oliveira
LAbBBEXx
Laboratério de
Licenciatura Linguas e . Prof. Me. Renan
. Letras Sim .
em Letras Linguagens - Bernardes Viani
Labell
Licenciatura | Laboratério de e . P_rofa. D ra.
. e Historia Sim Vanice Siqueira
em Historia Historia
de Melo
Licenciatura Laboratorio Do , . Prof. Dr. Rafael
em Geografia Sim o
) Nepes Zilio Fernandes
Geografia
Licenciatura | Laboratério de 'Profa. Dra.
. , . Mizant Couto de
em Geografia - Geografia Sim
) Andrade
Geografia Labgeo
Santana
Licenciatura | Laboratério de
em Aplicacoes Prof. Dr.
(s P ,Q. Matematica Sim Sebastian
Matematica Matematicas -
. Mancuso
e Fisica Lapmat
Llcer;:]atura Laboratério de Prof. Dr.
" Informatica - Interdisciplinar Sim Rodolfo Maduro
Informatica . X
i Labin 01 Almeida
Educacional
Llcer;cr;]atura Laboratério de Prof. Dr. Kaue
" Informatica - Interdisciplinar Sim Santana da
Informatica )
i Labin 02 Costa
Educacional
Llcer;?;]atura Laboratério de Profa. Dra.
" Informatica - Interdisciplinar Sim Marciana Lima
Informatica . .
. Labin 03 Goes
Educacional
. , Laboratério de
Licenciatura . .
aprendizagem - ; Prof. Dr. Sérgio
em o Matematica Sim )
. matematica - Silva de Sousa
Matematica
LAM
Licenciatura Laboratério alfa Prof. Dr. Carlos
I de Ensino de Fisica Sim José Freire
em Fisica o
Fisica Machado
Licenciatura Laboratério Prof. Dr. Carlos
em Fisica beta de Ensino Fisica Sim José Freire
de Fisica Machado
Licenciatura Laborato_rlo de Prof. Dr. Alfredo
s Ecologia e . : .
em Ciéncias Biologia Sim Pedroso dos
C Comportamento .
Bioldgicas : Santos Junior
Animal
Licenciatura Laboratério e Profa. Ma
em Ciéncias Museu de Biologia Sim C
L ) Yukari Okada
Bioldgicas Zoologia
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Laboratério de

Licenciatura Estudos de .
A o, . . . Prof. Dr. José
em Ciéncias Lepiddpteros Biologia Sim
L o Augusto Teston
Bioldgicas Neotropicais
(LELN)
Licenciatura Botanica/ Profa. Ma.
em Ciéncias . Biologia Sim Chieno
L Herbario HSTM .
Bioldgicas Suemitsu
Laboratério de
Llcenglatgra Educaga~o e . , . Prof. Dr. Gabriel
em Ciéncias Evolucao Biologia Sim .
. e . lketani Coelho
Bioldgicas Prof. Horacio
Schneider
Licenciatura | Laboratério de Profa. I_Z)ra.
o - . . . Adelaine
em Ciéncias Ensino de Biologia Sim . .
e . ) Michela e Silva
Biologicas Biologia 01 Fiquei
igueira
Licenciatura | Laboratério de Profa. I_Z)ra.
A i . . . Adelaine
em Ciéncias Ensino de Biologia Sim . .
e . ) Michela e Silva
Biologicas Biologia 02 Fique:
igueira
Laboratoério de
. . Ecologia e Profa. Dra.
Licenciatura . . . )
. Biogeoquimica . ; . Adelaine
em Ciéncias Biologia Sim . .
e de Michela e Silva
Bioldgicas ; R
Ecossistemas Figueira
Amazobnicos
. . . Profa. Dra.
Licenciatura Ensino de . . .
em Quimica Quimica 1 Quimica Sim Deyamrg
Fuentes Silva
. . . Profa. Dra.
Licenciatura Ensino de . . .
em Quimica Quimica 2 Quimica Sim Deyamrg
Fuentes Silva
Laboratério de
Licenciatura Fisiologia e Prof. Dr. Joacir
em Quimica Toxinas Quimica Sim Stolarz de
Animais Oliveira
(FISTOX)
Quimica e
Licenciatura Estrutura de . . Profa. E_)ra.
o . Quimica Sim Deyanira
em Quimica | macromoléculas

Biologicas

Fuentes Silva
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4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagnéstico Situacional do Instituto de Ciéncias da Educacao foi
realizado no periodo de 03/09/2024 a 12/09/2024, por meio de reunides da
Comissao de Elaboracdo do PDU, nas quais foram discutidas coletivamente as
caracteristicas de funcionamento da Unidade Académica. Esse processo levou
em consideragcado ndo somente o ambiente interno, mas também as dinamicas

externas que influenciam as atividades do Iced.

Ao longo do levantamento do diagndstico situacional do Instituto
identificamos a necessidade de formalizagdo de algumas demandas, as quais

sdo essenciais para complementar os instrumentos de planejamento que

constam neste documento. O quadro abaixo apresenta tais demandas.

Quadro 2: Formalizagdo de demandas.

onamento dos existentes.

N° Demanda Acao/Agoes
y Demandar aumento da segu- | - Enviar oficios a gestao superior solicitando
ranga na unidade Rondon. providéncias junto aos érgdos de seguranca.
| - Solicitar, junto a Progep, a reposi¢ao dos
servidores exonerados, aposentados e remo-
2 Demandar aumento no quadro vidos.
funcional do Iced. Il - Solicitar a expansao do quadro funcional
de acordo com o planejamento do PDI para
Novos cursos no Iced.
| - Solicitar a gestao superior da Ufopa a dis-
Garantir a expansao do quantita- ponibilizagdo de espacos ,e_montagem de no-
. " . vos laboratorios.
3 | tivo de laboratdrios € o bom funci-

Il - Contratar em tempo habil empresas para
manutengdes de equipamentos especificos
dos laboratérios.

Dialogo com a Sinfra para criagao

| - Analisar, junto a Comissao de Espacgos do
Iced e Sinfra, a possibilidade de destinagao de

démicos do Iced.

4 | de espacos para atendimento dos . .
um espaco para o atendimento dos alunos pu-
alunos. :
blico-alvo do Ceanama.
Dialogo com a Sinfra e gestao su- | | - Demandar a Comissao de Espacos do Iced,
perior para a criagao de espacos | Sinfra e gestdo superior, estudos para viabili-
5 | para o funcionamento dos grupos zar a criagao de espacgos para o funciona-
de estudo, pesquisa e extensdo | mento de grupos de estudo, pesquisa e exten-
do Iced. sdo.
. ~ | - Demandar a gestao superior a descentrali-
Aumentar o nimero de acbes na ~ ~ . ;
6 : zacao de algumas agbes da universidade para
Unidade Rondon. .
a Unidade Rondon.
7 Fortalecimento dos centros aca- | - Demandar espagos para o funcionamento

dos centros académicos na instituicao.
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Criacao de espaco fisico desti-
nado a tratar de assuntos particu-
lares do discentes.

| - Dialogar com a gestao superior para a cria-
cao de espacos fisicos destinados a tratar de
assuntos particulares dos discentes.

Criacao de espacos destinados
para o acolhimento aos filhos dos
discentes e as estudantes maes.

| - Dialogar com a gest&o superior para a cria-

cao de espacos fisicos destinados ao acolhi-

mento aos filhos dos discentes e das estudan-
tes maes.

10

Abertura de espacos fisicos de
acolhimento e instalagédo de equi-
pamentos na instituicio para fo-
mentar acbes sociais que contri-
buam para a integragao e a me-
Ihoria da qualidade de vida dos
estudantes na unidade acadé-
mica.

| - Verificar, junto a gestao superior, a viabili-
dade da criagédo de alojamentos para acolhi-
mento dos alunos de fora da sede.

11

Descentralizacéo do restaurante
universitario para a Unidade Ron-
don

| - Reforgar as discussdes com a gestao supe-
rior sobre a necessidade de criagdo de uma
unidade descentralizada do restaurante uni-
versitario na Unidade Rondon.

12

Fortalecer o nucleo de acessibili-
dade.

| - Solicitar a Progep a alocagéao de servidores
para o Nucleo de Acessibilidade da Unidade
Rondon.

O diagnostico situacional detalhado encontra-se no Apéndice 1.

5 PLANEJAMENTO TATICO

O Plano Tatico do Instituto de Ciéncias da Educacao foi construido
conjuntamente pelos membros da Comissao de Elaboragdo do PDU, no periodo
de 01/10/2024 a 30/10/2024. Na primeira etapa foi realizado o levantamento das
iniciativas taticas, na segunda o plano de agdo (5W2H), e em seguida,
sistematizou-se as informacgdes no plano tatico consolidado.

5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados 3 ciclos reunides da comisséo para o levantamento das

iniciativas taticas, as quais encontram-se descritas no quadro abaixo.

Quadro 3: Iniciativas taticas

Perspectiva Resultado-Chave Iniciativa tatica
Ampliagédo da oferta de _— .
pliag . Iniciativa tatica 1: Fomentar o debate
Resultados cursos noturnos e estimulo . a
na Unidade Académica para a
para a de turmas noturnas nos ~
Sociedade | cursos integrais para garantir expansdo das ofertas de turmas
. . noturnas nos cursos.
acesso ao Ensino Superior
Oferta de novos cursos de Iniciativa tatica 2: Apoiar e fomentar a
Resultados | graduagéao e pds-graduagao participacdo de professores nas
para em consonancia com as comissodes de elaboragao de novos
Sociedade particularidades cursos de graduagao e pos-
intrarregionais, demandas da graduagao.




21

sociedade e estudos de
viabilidade.

Iniciativa tatica 3: Acompanhar a

Resultados Implementacao da Politica o >
criacao da politica de
para de Acompanhamento de
. . . acompanhamento de egressos na
Sociedade Egressos da Universidade o
Instituicao.
Atualizagao dos PPCs dos
Cursos de Graduacao a fim
de promover os valores da
P instituigao, estimulando Iniciativa tatica 4: Acompanhar as
rocessos : 2 - e
inovagdes pedagogicas, atualizacdes dos PPCs dos cursos do
Internos A
baseados nos Principios Iced.
Filoséficos e nas Politicas do
Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI).
P Implementagao da Inovagao Iniciativa tatica 5: Incentivar a
rocessos . ~ . ~
| como elemento transversal implementacgéo da inovagao nos
nternos ; ]
nos curriculos. curriculos dos cursos do Iced.
P Diminuicao da retencao e Iniciativa tatica 6: Acompanhar os
rocessos ~ . ~
evasao dos alunos da indices de retengao nos cursos do
Internos AN !
Instituicdo Instituto
Garantir a permanente
capacitagdo do corpo
docente por meio do
Processos estimulo a participacdo em Iniciativa tatica 7: Fomentar a
Internos eventos cientificos e em capacitacédo do corpo docente do Iced
missdes de trabalho em
instituicbes nacionais e
estrangeiras.
Melhoria da qualidade dos
cursos de pés-graduacéo Iniciativa tatica 8: Manutencao da
Processos ; o ! .
refletida no aumento das politica de fortalecimento da pesquisa
Internos L X ~
notas da avaliagao da e da pos-graduacgéo.
CAPES.
Fortalecimento da pesquisa
e da pds-graduacéao por
meio do aumento da Iniciativa tatica 9: Fomentar a
participacao dos docentes da | participacdo dos docentes do Iced em
Processos Ufopa em cursos e cursos e programas internos e
Internos programas internos e externos e o dialogo com profissionais
externos, e por meio da de outras instituicbes nacionais e
atracao de professores internacionais.
visitantes de instituicbes
nacionais e internacionais.
Intensificagao das
discussdes acerca da
interculturalidade e
interdisciplinaridade no
Processos ambito dos Nucleos Iniciativa tatica 10: Fomentar a
Internos Docentes Estruturantes capacitacdo dos NDEs dos cursos.

(NDEs) dos cursos,
incentivando a atualizacao
dos Projetos Pedagogicos de
Curso, a fim de valorizar a




22

intersecao entre os saberes
académico-cientificos e
tradicionais.

Processos
Internos

Ampliagéo do didlogo e
integracao dentro e entre as
unidades académicas e os
campi, visando promover
projetos e praticas
interdisciplinares e
interculturais

Iniciativa tatica 11: Incentivar projetos
e praticas interdisciplinares e
interculturais no Instituto.

Processos
Internos

Envolvimento dos alunos nas
atividades da universidade

Iniciativa tatica 12: Inclusdo de
atividades praticas e/ou campo nos
PPCs dos diferentes cursos do Iced.

Processos
Internos

Promocé&o da autonomia na
formacao discente.

Iniciativa tatica 13: Manutengao da
promocao da autonomia com base
nas diretrizes nacionais.

Processos
Internos

Promogé&o do protagonismo
discente por meio da
ampliagao do acesso aos
editais de apoio a projetos
culturais e do
reconhecimento da criagao,
producéo e circulagéo
artistica dos estudantes.

Iniciativa tatica 14: Fomentar a
construgéo de editais que apoiem
projetos culturais e de
reconhecimento da criagao, producao
e circulacao artistica dos estudantes.

Processos
Internos

Promocéo de iniciativas que
fortalecam o senso de
pertencimento institucional
dos discentes e egressos da
Ufopa.

Iniciativa tatica 15: Acompanhamento
da politica de egressos da Ufopa.

Processos
Internos

Insercao da previsao de
atendimento individualizado
e demais agdes de inclusao

e acessibilidade nos Projetos
Politicos Pedagdgicos de
Graduacao e Pos-
Graduacéo.

Iniciativa tatica 16: Incluir a previsao
de atendimento individualizado e
demais acoes de inclusdo e
acessibilidade nos PPCs dos cursos
do Instituto.

Processos
Internos

Acdes com coordenadores
de cursos sobre
autoavaliagéo.

Iniciativa tatica 17: Fortalecimento do
didlogo junto as coordenacdes para a
para a implementacgao da
autoavaliagéo

Processos
Internos

Cursos consolidados a partir
da autoavaliagdo dos cursos.

Iniciativa tatica 18: Fortalecimento do
didlogo junto as coordenacgdes para a
implementacao da autoavaliagcao
como mecanismo de consolidagao
dos cursos.
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Apoés o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi

aplicada a ferramenta 5W2H (adaptada), para tragar as ag¢des que serao

realizadas. A planilha com o plano de acgbes consta no Apéndice 2.

5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro

abaixo. Cada indicador tem uma ficha de descricdo que consta no Apéndice 3.

Quadro 4: Indicadores taticos

Resultados-chaves

Iniciativa tatica

Indicador tatico

Ampliacédo da oferta de cursos
noturnos e estimulo de turmas
noturnas nos cursos integrais
para garantir acesso ao
Ensino Superior.

1 - Fomentar o debate na
Unidade Académica para
expansao das ofertas de turmas
noturnas nos cursos.

Indicador tatico 01:
Quantidade de
oferta de turmas
noturnas no Iced

Oferta de novos cursos de
graduagao e poés-graduagao
em consonancia com as
particularidades
intrarregionais, demandas da
sociedade e estudos de
viabilidade.

2 - Apoiar e fomentar a
participacao de professores nas
comissoes de elaboragao de
novos cursos de graduagéao e
pos-graduagao.

Indicador tatico 02 -
Quantitativo de
docentes do Iced
em comissdes para
a construgao de
NOVOS CUrsos

Implementacao da Politica de
Acompanhamento de
Egressos da Universidade.

3 - Acompanhar a criagao da
politica de acompanhamento de
egressos na Instituigao.

Indicador tatico 03 -
Numero de
egressos das
subunidades
académicas do
Instituto

Atualizagao dos PPCs dos
Cursos de Graduacgao a fim de
promover os valores da
instituicado, estimulando
inovagdes pedagdgicas,
baseados nos Principios
Filosoficos e nas Politicas do
PPI.

4 - Acompanhar as atualizagdes
dos PPCs dos cursos do lced.

Indicador tatico 04 -
Cursos do Iced nos
quais o PPC
contempla
inovacoes
pedagogicas

Implementagao da Inovagao
como elemento transversal
nos curriculos.

5 - Incentivar a implementagao
da inovacao nos curriculos dos
cursos do Iced.

Indicador tatico 05 -
Cursos do Iced que
implementaréo a
inovacgéao de
maneira transversal
nos curriculos
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Resultados-chaves

Iniciativa tatica

Indicador tatico

Diminuigao da retencéo e
evasio dos alunos da

6 - Acompanhar os indices de
retencéo nos cursos do Instituto.

Indicador tatico 06 -
Quantitativo de
discentes do Iced
com atraso no

Instituicao
percurso
académico
Garantir a permanente Indicador tatico 07 -
capacitacao do corpo docente Quantidade de

por meio do estimulo a
participacdo em eventos
cientificos e em missdes de
trabalho em instituicdes
nacionais e estrangeiras.

7 - Fomentar a capacitagao do
corpo docente do Iced.

docentes que se
capacitam em
relacdo ao total de
docentes do
Instituto

Melhoria da qualidade dos
cursos de pés-graduagao
refletida no aumento das notas
da avaliagdo da CAPES.

8 - Manutencgao da politica de
fortalecimento da pesquisa e da
pos-graduagao.

Indicador tatico 08 -

Numeros de cursos

de pés-graduacao
no Iced

Fortalecimento da pesquisa e
da poés-graduagao por meio do
aumento da participacéo dos
docentes da Ufopa em cursos
e programas internos e
externos, e por meio da
atracao de professores
visitantes de instituicdes
nacionais e internacionais.

9 - Fomentar a participacéo dos
docentes do Iced em cursos e
programas internos e externos e
o dialogo com profissionais de
outras instituicdes nacionais e
internacionais.

Indicador tatico 09 -
Numero de
docentes do Iced
que participam de
programas internos
e externos

Intensificacdo das discussoes
acerca da interculturalidade e
interdisciplinaridade no ambito
dos Nucleos Docentes
Estruturantes dos cursos,
incentivando a atualizagao dos
Projetos Pedagogicos de
Curso, a fim de valorizar a
intersecao entre os saberes
académico-cientificos e
tradicionais.

10 - Fomentar a capacitagéo dos
NDEs dos cursos.

Indicador tatico 10 -
Quantitativo de
membros dos
NDEs dos cursos
em atividades de
capacitacdo para
as atividades
desenvolvidas no
ambito deles

Ampliacéo do dialogo e
integracao dentro e entre as
unidades académicas e os
campi, visando promover
projetos e praticas
interdisciplinares e

interculturais.

11 - Incentivar projetos e praticas
interdisciplinares e interculturais
no Instituto.

Indicador tatico 11 -
Numero de projetos
e praticas
interdisciplinares e
interculturais
criados no Instituto
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Resultados-chaves

Iniciativa tatica

Indicador tatico

Envolvimento dos alunos nas
atividades da universidade.

12 - Inclusdo de atividades
praticas e/ou campo nos PPCs
dos diferentes cursos do Iced.

Indicador tatico 12 -
Quantitativo de
cursos do Iced que
desenvolvem
atividades praticas
ou de campo
prevista nos PPCs

Promocé&o da autonomia na
formacao discente.

13 - Manutencao da promogao
da autonomia com base nas
diretrizes nacionais.

Indicador tatico 13 -
Nudmero de Cursos
do Iced que
promovem a
autonomia dos
discentes em seu
percurso
académico

Promocéao do protagonismo
discente por meio da
ampliagdo do acesso aos
editais de apoio a projetos
culturais e do reconhecimento
da criagdo, produgao e
circulacao artistica dos
estudantes.

14 - Fomentar a construcao de
editais que apoiem projetos
culturais e de reconhecimento da
criacdo, producao e circulagao
artistica dos estudantes.

Indicador tatico 14 -
Numero de editais
lancados para a
promocao e apoio
a projetos culturais
edo
reconhecimento da
criacao, producao e
circulacao artistica
dos estudantes

Promocéo de iniciativas que
fortalecam o senso de
pertencimento institucional dos
discentes e egressos da
Ufopa.

15 - Acompanhamento da
politica de egressos da Ufopa.

Indicador tatico 15 -
Numero de
discentes egressos
envolvidos em
atividades
vinculadas aos
cursos do Iced ou
cursando pos-
graduagdes na
instituicao

Insergéo da previsdo de
atendimento individualizado e
demais agdes de inclusao e
acessibilidade nos Projetos
Politicos Pedagdgicos de
Graduacao e Pos-Graduagao.

16 - Incluir a previséo de
atendimento individualizado e
demais acdes de incluséo e
acessibilidade nos PPCs dos
cursos do Instituto.

Indicador tatico 16 -
Nuamero de acgbes
de atendimento
individualizado e
demais agdes de
inclusao e
acessibilidade
presentes nos
PPCs dos cursos

do Iced
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Resultados-chaves

Iniciativa tatica

Indicador tatico

Acbes com coordenadores de
cursos sobre autoavaliagao.

17 - Fortalecimento do didlogo
junto as coordenagdes para a
para a implementagéo da
autoavaliagdo.

Indicador tatico 17
— Numero de
Acdes
desenvolvidas
pelas
coordenacdes dos
cursos para
implementacao da
autoavaliacdo

Cursos consolidados a partir
da autoavaliacido dos cursos.

18 - Fortalecimento do didlogo
junto as coordenacgoes para a
implementacao da autoavaliagéo
como mecanismo de
consolidagao dos cursos.

Indicador tatico 18
— Numero de
cursos do Iced que
desenvolvem
autoavaliacdo

5.4 Definigcao de Metas

As metas foram definidas para cada ano, tomando como ponto de partida

a sistematizacdo e mapeamento dos fluxos e dindmicas de trabalho atuais da

Unidade Académica. Portanto, levou-se em consideracéo, de maneira basilar, o

diagnostico situacional. Em seguida, realizamos as analises individuais de cada

resultado-chave e iniciativa tatica, conforme mostra o quadro 5.



Quadro 5: Metas para os anos de 2025, 2026 e 2027.
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Iniciativa Tatica

Indicador Tatico

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

1 - Fomentar o
debate na
unidade
académica para
expansao das
ofertas de turmas
noturnas nos
CUrsos.

Indicador tatico
01: Quantidade de
oferta de turmas
noturnas no Iced

Ofertar turmas noturnas em pelo
menos 5 dos 9 cursos do Iced

Ofertar turmas noturnas
em pelo menos 7 dos 9
cursos do Iced

Ofertar turmas noturnas em todos os
cursos do Iced

2 - Apoiar e
fomentar a
participagao de
professores nas
comissoOes de
elaboragédo de
novos cursos de
graduagao e pos-
graduacgao.

Indicador tatico 02
- Quantitativo de
docentes do Iced
em comissoes
para a construgao
de novos cursos.

Ter ao menos o quantitativo de
10% dos docentes do Instituto
envolvidos em comissdes para a
construgcédo de novos cursos

Manter ao menos o
quantitativo de 10% dos
docentes do Instituto
envolvidos em comissdes
para a construgao de
Novos cursos (caso ainda
ocorra demanda)

Manter o quantitativo de pelos menos 10%
dos docentes do Instituto envolvidos em
comissodes para a construgao de novos
cursos (caso ainda ocorra demanda)

3 - Acompanhar a
criacao da politica
de
acompanhamento
de egressos na
Instituicio.

Indicador tatico 03
- Numero de
egressos das
subunidades
académicas do
Instituto

Catalogar e inserir informagdes de
25% dos egressos dos cursos do
Iced.

Atualizar o catalogo inserir
informacdes de ao menos
50% dos egressos dos
cursos do Iced.

Atualizar o catalogo inserir informagodes de
100% dos egressos dos cursos do Iced.

4 - Acompanhar
as atualizacoes
dos PPCs dos
cursos do Iced.

Indicador tatico 04
- Cursos do Iced
nos quais o PPC
contempla
inovacoes
pedagogicas

Propor em, ao menos 25% dos
PPCs dos cursos do Iced, as
acgdes de inovagdes pedagogicas.

Propor em, ao menos 25%
dos PPCs dos cursos do
Iced, as acbes de
inovagdes pedagdgicas.

Propor em, ao menos 50% dos PPCs dos
cursos do Iced, as agdes de inovagdes
pedagogicas.
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Iniciativa Tatica

Indicador Tatico

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

5 - Incentivar a
implementagéo
da inovagao nos
curriculos dos
cursos do Iced.

Indicador tatico 05
- Cursos do Iced
que
implementardo a
inovacao de
maneira
transversal nos
curriculos

Analisar 100% dos PPCs dos
cursos do Iced para verificar em
quais as agdes de inovagao estédo
presentes de maneira transversal.

Implementar agdes de
inovagao de forma
transversal em ao menos
50% dos cursos de
graduagao do Iced.

Implementar agdes de inovagao de forma
transversal em ao menos 75% dos cursos
de graduagao do Iced.

6 -
Acompanhamento
dos indices de
retencéo nos

Indicador tatico 06
- Quantitativo de
discentes do Iced
com atraso no

Mapear ao menos 50% dos
discentes com atraso no percurso
académico.

Mapear ao menos 75%
dos discentes com atraso
no percurso académico.

Mapear 100% dos discentes com atraso
no percurso académico.

cursos do percurso

Instituto. académico
Indicador tatico 07
- Quantidade de

7 - Fomento da
capacitacéo do
corpo docente do
Iced.

docentes que se
capacitam em
relacdo ao total de
docentes do

Capacitar ao menos 10% dos
docentes do Instituto.

Capacitar ao menos 15%
dos docentes do Instituto.

Capacitar ao menos 20% dos docentes do
Instituto.

Instituto
8 - Manutengao Indicador tatico 08
da politica de - Numeros de

fortalecimento da
pesquisa e da
pos-graduagao.

cursos de pés-
graduagio no
Iced

0 novos cursos implantados

2 NOVOS Cursos
implantados

1 novo curso implantado
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Iniciativa Tatica

Indicador Tatico

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

9 - Fomento da
participagao dos
docentes do Iced
€m cursos e
programas
internos e
externos e do
didlogo com
profissionais de
outras instituicoes
nacionais e
internacionais.

Indicador tatico 09
- Numero de
docentes do Iced
que participam de
programas
internos e
externos

Ter ao menos 10% dos docentes
participando de programas
internos e externos.

Ter ao menos 20% dos
docentes participando de
programas internos e
externos.

Ter ao menos 30% dos docentes
participando de programas internos e

externos.

10 - Fomentar a
capacitacado dos
NDEs dos cursos.

Indicador tatico 10
- Quantitativo de
membros dos
NDEs dos cursos
em atividades de
capacitacao para
as atividades
desenvolvidas no
ambito deles

Capacitar ao menos 25% dos
membros dos NDEs dos cursos do
Iced para as atividades
desenvolvidas no ambito deles.

Capacitar ao menos 50%
dos membros dos NDEs
dos cursos do Iced para
as atividades
desenvolvidas no ambito
deles.

Capacitar ao menos 75% dos membros
dos NDEs dos cursos do Iced para as
atividades desenvolvidas no ambito deles.

11 - Incentivar
projetos e
praticas
interdisciplinares
€ interculturais no
Instituto.

Indicador tatico 11
- Numero de
projetos e praticas
interdisciplinares
e interculturais
criados no
Instituto

Desenvolver ao menos 1 projeto e
pratica interdisciplinar e
intercultural no Instituto.

Desenvolver ao menos 2
projetos e praticas
interdisciplinares e
interculturais no Instituto.

Desenvolver ao menos 2 projetos e
praticas interdisciplinares e interculturais

no Instituto.
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Iniciativa Tatica

Indicador Tatico

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

12. - Inclusao de
atividades
praticas e/ou de
campo nos PPCs
dos diferentes
cursos do Iced;

Indicador tatico 12
- Quantitativo de
cursos do Iced
que desenvolvem
atividades
praticas ou de
campo prevista
nos PPCs

Prever em pelo menos 2 PPCs de
cursos do Iced o desenvolvimento
de atividades praticas ou de
campo.

Prever em pelo menos 4
PPCs de cursos do Iced o
desenvolvimento de
atividades praticas ou de
campo.

Prever em pelo menos 6 PPCs de cursos
do Iced o desenvolvimento de atividades
praticas ou de campo.

13 - Manutencéo
da promogéao da
autonomia com

Indicador tatico 13
- Numero de
Cursos do Iced
que promovem a

Prever em pelo menos 25% dos
PPCs de cursos do Iced o
desenvolvimento de atividades

Prever em pelo menos
50% dos PPCs de cursos
do Iced o desenvolvimento
de atividades praticas que

Prever em pelo menos 75% dos PPCs de
cursos do Iced o desenvolvimento de
atividades praticas que promovam a

base nas autonomia dos praticas que promovam a . ; X
o7 ) X . promovam a autonomia autonomia dos discentes em seu percurso
diretrizes discentes em seu | autonomia dos discentes em seu . -
) ) a dos discentes em seu académico.
nacionais. percurso percurso académico. .
. percurso académico.
académico
Indicador tatico 14
14 - Fomentar a ,
- NUmero de

construcéo de
editais que
apoiem projetos
culturais e de
reconhecimento
da criacgao,
producéo e
circulacao
artistica dos
estudantes.

editais langados
para a promogao
€ apoio a projetos
culturais e do
reconhecimento
da criacgéao,
producéo e
circulacao
artistica dos
estudantes

Lancar ao menos 1 edital para a
promogao e apoio a projetos
culturais e do reconhecimento da
criacdo, producgao e circulagao
artistica dos estudantes.

Lancar ao menos 1 edital
para a promogao € apoio a
projetos culturais e do
reconhecimento da
criacao, producgao e
circulacao artistica dos
estudantes.

Langar ao menos 1 edital para a
promogao e apoio a projetos culturais e do
reconhecimento da criagdo, producéao e
circulagao artistica dos estudantes.
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Iniciativa Tatica

Indicador Tatico

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

15 - Fazer
acompanhamento
da politica de
egressos da
Ufopa.

Indicador tatico 15
- Numero de
discentes
egressos
envolvidos em
atividades
vinculadas aos
cursos do Iced ou
cursando pos-
graduagdes na
instituicdo

Mapear ao menos 25% dos
discentes egressos e se estes
estao envolvidos em atividades
vinculadas aos cursos do Iced ou
cursando pos-graduagdes na
instituicdo

Mapear ao menos 50%
dos discentes egressos e
se estes estdo envolvidos
em atividades vinculadas
aos cursos do lced ou
cursando pos-graduagdes
na instituicdo

Mapear ao menos 75% dos discentes
egressos e se estes estdo envolvidos em
atividades vinculadas aos cursos do Iced
ou cursando pos-graduagdes na
instituicdo

16 - Incluir a
previsao de
atendimento
individualizado e
demais acbes de
inclusao e
acessibilidade
nos PPCs dos

Indicador tatico 16
- Numero de
acgdes de
atendimento
individualizado e
demais agdes de
inclusado e
acessibilidade
presentes nos

Implementar em ao menos 25%
dos PPCs dos cursos agbes de
atendimento individualizado e
demais agodes de inclusao e
acessibilidade.

Implementar em ao menos
50% dos PPCs dos cursos
acdes de atendimento
individualizado e demais
acgdes de incluséo e
acessibilidade.

Implementar em 100% dos PPCs dos
cursos acgdes de atendimento
individualizado e demais acbes de
inclusdo e acessibilidade.

cursos do
i PPCs dos cursos

Instituto.

do Iced

Indicador tatico 17
17 - — Numero de

. ~ Implementar em pelos
Fortalecimento do | A¢des Implementar em pelos menos 2
o . . : ~ menos 4 cursos do Iced Implementar em pelos menos 6 cursos do
didlogo junto as | desenvolvidas cursos do Iced acdes z ; . ~ i :
~ . ; ~ acoes desenvolvidas, via |lced acdes desenvolvidas, via
coordenacoes pelas desenvolvidas, via coordenacéo, ~ ~ . ~
~ . ~ coordenacgao, para coordenacao, para implementacao da

para a coordenacdes dos | para implementagao da

implementagéo
da autoavaliacéo.

cursos para
implementacgéo da
autoavaliacdo

autoavalicdo.

implementacgéo da
autoavalicdo.

autoavaligéao.
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Iniciativa Tatica | Indicador Tatico Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027
18 -
Fortalecimento do
dialogo junto 8s | 4o dor tatico 18
coordenacoes .
— Numero de Desenvolver em pelo menos 2 Desenvolver em pelo
para a ~ Desenvolver em pelo menos 6 cursos do
cursos do Iced cursos do Iced agdes de menos 4 cursos do Iced ~ o
Iced a¢des de autoavaliacdo.

implementacao
da autoavaliacdo
COmMo mecanismo
de consolidacao
dos cursos.

que desenvolvem | autoavaliacao. acdes de autoavaliagao.
autoavaliacdo

5.5 Consolidacao do Plano Tatico
Apobs o levantamento das iniciativas taticas e suas agdes, bem como, a definicdo de metas e a elaboragao de indicadores, o plano

tatico foi consolidado e esta apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.
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6 GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos do Instituto de Ciéncias da Educacéao foi construida
de forma coletiva pelos membros da Comissdo de Elaboracdo do PDU.
Inicialmente, foi elaborada uma minuta da Gestao de Risco, a qual foi distribuida
aos membros da Comissao para uma leitura detalhada. Em seguida, a minuta

foi submetida a analise da Comissdo nos momentos de reunido.

O plano de Gestao de Riscos esta apresentado em forma de planilha no

Apéndice 5.

7 GESTAO DO PLANO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade do Iced sera acompanhado
pela dire¢ao do Instituto e por uma comissao especifica, composta por servidores
docentes e técnicos. Estédo previstas Reunides de Avaliagdo Tatica (RATs) com
periodicidade semestral, nas quais se pontuara como estao sendo contempladas

as iniciativas taticas e os indicadores projetados no plano da unidade.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

A construcao coletiva do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
2025-2027 representou um exercicio fundamental para o Instituto de Ciéncias da
Educacgéo, ndo apenas como um processo de planejamento estratégico, mas
também como uma oportunidade de autoconhecimento institucional. Ao longo
dos trabalhos da comissao responsavel, foi possivel refletir sobre as dindmicas
de funcionamento da Unidade, compreender melhor seus fluxos internos e

aprimorar a articulagéo entre diferentes setores do Instituto.

Buscando garantir a participagdo da comunidade académica, o PDU foi
submetido a uma consulta publica entre os dias 06 e 23 de junho de 2025,
permitindo que docentes, técnicos e discentes pudessem contribuir com
sugestdes e reflexdes sobre o documento. As contribuicbes recebidas foram
cuidadosamente analisadas pela comissao, de modo a fortalecer o plano e

garantir sua aderéncia as necessidades e expectativas da comunidade do Iced.

Apos a etapa de consulta e ajustes, o PDU foi encaminhado para
apreciagdo do Conselho do Iced, instancia maxima deciséria do Instituto,
consolidando-se como um instrumento norteador para as acgbes e diretrizes
institucionais para os préximos anos. O processo de elaboragao deste plano
reafirma o compromisso coletivo com a qualificacdo das praticas académicas,
administrativas e pedagogicas da Unidade, sempre pautadas em principios de

gestao democratica e participagéo ativa da comunidade.



APENDICE 1 - DIAGNOSTICO SITUACIONAL

DIAGNOSTICO SITUACIONAL - ICED

CLASSIFICACAO

ANALISE SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE

FORCAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Resultados para Sociedade

OE-RS-01 - Contribuir para a formagdo de
cidaddos, com énfase na interdisciplinaridade,
na interculturalidade e na indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensao.

1 - Ampliagdo da oferta de cursos noturnos e estimulo de
turmas noturnas nos cursos integrais para garantir acesso ao
Ensino Superior;

2 - Oferta de novos cursos de graduagéo e pds-graduagdo em
consondncia com as particularidades intrarregionais, demandas
da sociedade e estudos de viabilidade.

3 - Implementag&o da Politica de Acompanhamento de Egressos
da Universidade

1- O Iced ja oferta anualmente turmas
noturnas em seus cursos.

2 - No Iced existem comissdes
trabalhando na construgdo de PPCs de
novos cursos e Apresentagdo de
Propostas de Novos Cursos (APCN) de
mestrado, de acordo com o que consta
no PDI/Ufopa.

3 - N3o se aplica.

1 - Inexisténcia de oferta de cursos
integrais no Instituto.

2 - Dificuldades de reunides regulares
das comissdes formadas, em virtude
das demandas em outras frentes de
trabalho dos docentes.

2 - Produgdo ciéntifica qualificada dos
docentes abaixos dos indicadores
minimos da CAPES.

3 - Auséncia de uma pol
estabelecida de acompanhamento de
egressos nas subunidades.

Ica

1 - Indicativos financeiros maiores
para a oferta de cursos noturnos. 2 -
Demanda pela abertura de novos
cursos noturnos e de outras areas do
conhecimento.

3 - Possibilidades de expansdo da
ofertas de cursos na Ufopa alinhados
ao PDI 2024-2031.

4 - Projeto de expansao da Ufopa e
aumento de codigos de vagas para
servidores.

5 - Permanéncia dos dados dos
egressos nos sistemas institucionais,
para auxiliar na politica de
acompanhamento de egressos.

1 - Instabilidade na seguranga
de alunos e servidores

que atuam no periodo noturno.
1 - Dificuldade de instalagdo de
cursos integrais diante da
necessidade de adaptagdo aos
horérios das aulas pelos
discentes

2 - Caréncia de estudos de
viabilidade para a implantagdo
de novos cursos.

3 - Dificuldade de manuteng&o
de dados atualizados apds a
saida do discente da
universidade.

3 - Falta de uma po
institucional de
acompanhamento de egressos

OE-PI-01 - Promover a exceléncia dos cursos
de graduagdo e p6s-graduagdo.

1 - Atualizagdo dos PPCs dos Cursos de Graduagdo a fim de
promover os valores da instituigdo, estimulando inovagdes
pedagdgicas, baseados nos Principios Filoséficos e nas Politicas
do PPI

2 - Aprimoramento do percurso académico dos Bacharelados
Interdisciplinares.

3 - Implementagdo da Inovagdo como elemento transversal nos

4 - Diminuigdo da retengdo e evasdo dos alunos da Instituigdo.
5 - Melhoria da qualidade dos cursos de graduagdo refletida no
aumento das notas da avaliagdo do MEC.

6 - Garantia da permanente capacitagdo do corpo docente por
meio do estimulo a participagdo em eventos cientificos e em
missdes de trabalho em instituigdes nacionais e estrangeiras.

7 - Melhoria da qualidade dos cursos de pds-graduagdo
refletida no aumento das notas da avaliagdo da CAPES;

8 - Fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagdo por meio do
aumento da participagdo dos docentes da UFOPA em cursos e
programas internos e externos, e por meio da atragdo de
professores antes de institui¢des nacionais e internacion

1 - Atualizagdes constante dos PPCs,
realizadas pelos NDEs dos cursos do
Instituto.

2 - N&o se aplica ao Iced.

3 - Incentivo a criagdo de produtos
inovadores desenvolvidos pelo curso
de Licenciatura em Informatica para o
processo de ensino-aprendizagem de
tecnologias.

4 - Alternancia de ofertas de
componentes curriculares entre os
turnos.

4 - Atuagdo do Iced no Programa
Ceanama e Projeto Arrimo.

5 - Titulagdo do corpo docente dos
cursos do Instituto.

5 - Suporte da Gestdo Académica do
Iced as coordenagdes dos cursos, nos
momentos de
reconhecimento/renovagdo.

5 - Atuagdo de docentes e discentes
em grupos e projetos de pesquisa.

6 - Agdes continuas de estimulo a
participagdo em eventos, com

1 - Descompasso entre as atualizagdes
de alguns PPCs frente as mudangas
nas normativas

nacionais.

2 - N&o se aplica ao Iced.

3 - Dificuldades de implementagdo de
inovagdo nos curriculos das
licenciaturas do Iced.

4 - Falta de oferta de componentes
obrigatdrios em um semestre, devido
ao déficit de docentes em
determinados cursos do Instituto.

4 - Falta de mapeamento interno das
evasoes e construgdo de indices de
retengdo e evagdo.

5 - Déficit de laboratérios nos cursos e
manutengdo dos existentes.

5 - Baixa participagdo nas avaliagdes
do ENADE.

6 - Uso mais equitativo dos recursos
para capacitagdo entre os docentes do
Iced.

7 - Auséncia de politicas de incentivo a
publicagdo qualificada de docentes e

1 - Suporte da Diretoria de
Ensino/PROEN aos cursos do Iced no
processo de reformulagdo

dos PPCs.

2 - N3o se aplica ao Iced.

3 - Recursos por meio de editais
direcionados a criagdo de produtos
de inovagdo tecnoldgica.

4 - Politica de agGes afirmativas da
Ufopa.

S - Editais do Programa de
Qualificagdo dos cursos.

5 - Verbas para expansdo fisica da
Ufopa.

6 - Quantitativo de eventos
disponiveis nas diversas areas do
conhecimento.

7- Recursos via Programa de Apoi
pods-graduagdo (Proap).

8 - Editais de incentivo a est3|
pds-doutorado.

P

de

1 - Mudangas nas normativas
nacionais sobre as Diretrizes
Curriculares Naconais(DCNs) dos
cursos.

2 - N3o se aplica ao Iced.

3 - Formagdo académica dos
profissionais da educagdo no
Brasil que ndo priorizava as
politicas de inovagdo.

4 - Inexisténcia de moradia
estudantil.

4 - Diminuigdo orgamentdria
com o aumento dos indicadores
de rentengdo e evasdo

5 - Parametros avaliativos do
Inep incompativeis com as
disparidades regionais do Brasil.
6 - Pregos elevados de inscrigdo
e passagens.

7 - Dificuldades logisticas para
participagdo de docentes e
discentes em eventos externos.
8 - Normas da instituigdo que

limitam o direcionamento de




Processos Internos

disponibilidade orgamentaria
especifica.

6 - Construgdo anual do plano de
capacitagdo da unidade.

7 - Langamento de editais para
credenciamento de novos docentes.
7 - Intercambio com docentes de
programas de outras universidades,
inclusive como visitantes em eventos
do Iced.

7 - Publicagdo de editais de au
discentes dos programas.

8 - Participagdo de docentes do Iced
em programas em rede.

8 - Disponibilidade de recursos para a

vinda de colaboradores eventuais em
atividades dos programas do Iced.

discentes.

8 - Baixo indice de participagdo de
docentes do Iced em programas
externos a instituigdo.

recursos para atuagao de
docentes da Ufopa em outras
instituigdes.

OE-PI-02 - Valorizar os processos formativos
interdisciplinares, interculturais e de
integragdo ensino-pesquisa-extensdo.

1 - Intensificagdo das discussdes acerca da interculturalidade e
interdisciplinaridade no @mbito dos NDEs dos cursos,
incentivando a atualizagdo dos PPCs, a fim de valorizar a
tersegdo entre os saberes académico-cientificos e tradicionais.
2 - Fortalecimento de politicas para ingresso e permanéncia dos
estudantes indigenas, quilombolas e de comunidades
tradicionais na Universidade.

3 - Aprimoramento de agdes relacionando ensino, pesquisa e
extensdo no ambito das Unidades Académicas.

4 - Ampliagdo do didlogo e integragdo dentro e entre as
unidades académicas e os campi, visando promover projetos e
préticas interdisciplinares e interculturais.

1 - Trabalhos de campo

desenvolvidos nos cursos, previstos no
PPC.

1 - Previsdo de discipinas optativas nos
PPCs dos cursos, visando a formagdo
interdisciplinar dos discentes.

2 - Participagdo do Instituto no
Programa Ceanama.

3 - Presenca de grupos de estudo nos
diferentes cursos.

4 - Existéncia de projetos coordenados
por docentes do Iced que envolvem
docentes de outras unidades
académicas.

1 - Baixa insergdo da interculturalidade
nos PPCs dos cursos do Instituto.

1 - Baixa oferta de atividades praticas
nos PPCs dos cursos do Iced.

2 - Auséncia de espagos na unidade
para os bolsistas do Programa
Ceanama.

3 - Agdes pontuais do grupos
considerando o quantitativo de
docentes e discentes do Iced.

4 - Baixo nimeros de agdes de
colaboragdo em projetos coordenados
por docentes do Iced com participagdo
de docentes dos campi.

1 - Fomento da institui¢do para a
realizagdo de atividade praticas e de
campo.

2 - Processos seletivos especificos
para o ingresso de alunos indigenas
e quilombolas na Ufopa.

2 - Politicas institucionais de
permanéncia de discentes indigenas
e quilombolas.

3 - Langamento de editais pelas pro-
reitorias.

4 - Ndo identicado.

1 - Auséncia de formagdo
especifica dos NDEs no campo
da interculturalidade de
interdisciplinaridade.

2 - Baixa oferta de capacitagdo
continuada para os docentes da
instituigdo.

3 - Limitagdo de atuagdo dos
grupos de ensino, pesquisa e
extensdo por falta de espago

fisico na ins
4 - Auséncia de politicas
institucionais que fomentem a
integragdo dentro e entre as
unidades académicas e os
campi, visando promover
projetos e praticas

interculturais.

1 - Envolvimento dos alunos nas atividades da universidade.

2 - Promog&o da autonomia na formagdo discente.

3 - Promogdo do protagonismo discente por meio da ampliagdo
do acesso aos editais de apoio a projetos culturais e do
reconhecimento da criagdo, produgdo e circulagdo artistica dos
estudantes.

4 - Promogao de iniciativas que fortalegam o senso de
pertecimento institucional dos discentes e egressos da Ufopa.
5 - Garantia do atendimento presencial e humanizado para os
centes.

6 - Promogdo do acolhimento aos
estudantes maes.

hos dos estudantes e as

1 - Participagdo efetiva dos alunos do
Instituto na organizagdo de eventos e
agOes das subunidades.

1 - Presenga dos alunos nos colegiados
dos cursos.

1 - Constitui¢do dos centros
académicos do Instituto.

2 - Flexibiizagdo curricular presente nos
PPCs dos cursos do Iced.

2 - Oferta de componenets optativos
no contraturno dos cursos.

3 - Langamento de editais para o

1 - Auséncia de atividades de campo
impactam no envolvimento efetivo
dos alunos em alguns cursos.

2 - N&o visualizamos agdes que
dificultam a promog&o da autonomia
na formagdo discente.

3 - Dificuldades orgamentarias para a
construgdo de editais que apoiem
projetos culturais e de
reconhecimento da c

¢do, produgdo
e circulagdo artistica dos estudantes.

4 - Dificuldades de uma politica

1 - Oferta de eventos e estimulo a
participagdo dos discentes nas
atividades da universidade.

2 - A universidade atende as
normativas nacionais para a
promogdo da autonomia na
formagéo discente.

3 - Langamento de editais
especificos pela instituigdo.

4 - Constituigdo da Comissdo
Permanente de Acompanhamento

de Egressos (CPAE).

1 - Concentragdo dos eventos
institucionais na Unidade
Tapajos.

2 - N3o identificado.

3 - Falta de Recursos especificos
destinados a essas agdes.

4 - Atraso na construgdo de uma
Politica de Acompanhamento de
Egressos pela institui¢do.

ica acerca

5 - Inseguranga jul
da permanéncia da politica de

flexibilizagdo.




OE-PI-06 - Acompanhar, assistir, motivar e
valorizar o corpo discente.

7 - Promogdo de agdes sociais que contribuam para a
integragdo e a melhoria da qualidade de vida dos estudantes,
nas Unidades e Camp

projeto de danga de saldo.

4 - Presenga dos alunos nos colegiados
dos cursos.

4 - Constituigdo dos centros
académicos do Instituto.

5 - Atendimento ininterrupto aos
discentes nos trés turnos.

6 - Atuagdogdo da comissdo de agles
afirmativas do Iced.

6 - Sensibilidade da equipe técnica do
Iced sobre a pauta.

7 - Promogdo de agdes de integragdo,
como o Festival dos Estudantes do Iced
e a Mostra de Arte e Cultura do Iced.

interna de acompanhamento aos
egressos.

5 - Auséncia de espago fisico destinado
para tratar de assuntos particulares do
discentes.

6 - Falta de uma espago fisico para
acolhimento aos filhos dos discentes e
as estudantes maes.

7 - Insuficiéncia de espagos adequados
para estudo e descango dos alunos.

5 - Politica institucoinal de
flexibilizagdo, a qual oportuniza o
atendimento ininterrupto dos
setores.

6 - Abertura da insituigdo para
construir uma politica de promogdo
do acolhimento aos filhos dos
estudantes e as estudantes méaes.
7 - Criagdo do restaurante
universitario, com ampliagdo do
atendimento.

6 - Falta de espagos fisicos na
universidade para acolhimento
aos filhos dos discentes e as
estudantes maes.

6 - Auséncia de destinagdo
orgamentdria na PGO/Ufopa
para a implantagdo da politica
de acolhimentos aos filhos dos
discentes e as estudantes maes.
7 - Auséncia de uma unidade
descentralizada do restaurante
universitario na Unidade
Rondon.

7 - Auséncia de alojamentos
para alunos de fora da sede.

OE-PI-07 - Garantir a acessibilidade e inclusdo
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida na universidade.

1 - Insergdo da previsdo de atendimento individualizado e
demais agdes de inclusdo e acessibilidade nos Projetos Pol
Pedagdgicos de Graduagdo e P6s-Graduagdo.

1 - Instalagdo do nucleo de
dade na Unidade Rondon.

1 - Auséncia da tematica em PPCs de
alguns cursos do Instituto.

1 - Normativas institucionais para a
insergdo de atendimento
individualizado e demais agdes de
inclusdo e acessibilidade nos cursos
da universiade.

1 - Limitagdo do quantitativo de
servidores lotados no nicleo de
acessibilidade da Ufopa.

OE-PI-09 - Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo e de resposta institucional.

1 - AgBes com coordenadores de cursos sobre autoavaliagdo.
2 - Cursos consolidados a partir da autoavaligdo dos cursos.

1 - Planejamento para que as
autoavaliagdes dos cursos ocorram
anualmente.

2 - Ndo idenficado.

1 - As autoavaliagdes ndo estdo em
vigéncia nos cursos do Instituto.
2 - As autoavaliagdes ndo estdo em
vigéncia nos cursos do Instituto.

1 - Construgdo dos PDUs das
Unidades Académicas.
2 - Construgdo dos PDUs das
Unidades Académicas.

1 - Auséncia de uma politica
institucional que oriente os
processos de autoavaliagdo dos
cursos.

2- Inexisténcia de parametros e
indicadores para as
coordenagdes dos cursos
procederem com a
autoavaliagdo, consolidando
cursos a partir dessa.




APENDICE 2 - PLANO DE AGOES

Plano de Agoes - Metodologia 5W2H

Iniciativa Tatica: Fomentar o debate na unidade académica para expansao das ofertas de turmas noturnas nos cursos.

Acao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Demandar a discussao da oferta de turmas noturnas aos colegiados.

Solicitagdo de
apreciagao da pauta
nos colegiados

Direcao do Iced

2025

Os colegiados
deliberarao sobre a
pauta

Nao se aplica

2 - Colocar em pauta, nas reunides do Conselho do Iced, a ampliagéo da oferta de turmas noturnas.

Deliberagéo em
reunido do Conselho
sobre a ampliagédo da

oferta

Direcao do Iced

2025

Apreciagao pelos
membros do
conselho do Iced

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Apoiar e fomentar a participagao de professores nas comissoes de elaboragao de

novos cursos de graduagao e pés-gradua

ao

Acéao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 -Intensificar o didlogo da Diregéo - professores como estratégia.

Intensificagéo do dialogo
com os docentes por
curso

Diregado do Iced

2025/2026/2027

Dialogo direto com
os/as docentes

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Acompanhar a criagao da politica de acompanhamento de egressos na Instituicao

Acgao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Incentivar e acompanhar a participagao dos servidores da Unidade na construgdo da politica de
acompanhamento de egressos da instituigao.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregédo do Iced

2025/2026/2027

Via sistemas
institucionais

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Acompanhar as atualizacées dos PPCs dos cursos do Iced.

Acao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Reunides de alinhamento

A partir do didlogo
constante dos

1 - Demandar a gestao académica o monitoramento das atualizagbes de PPCs. com o setor Direg&o do Iced 2025/2026/2027 servidores da gestéo N&o se aplica
académica com os
NDEs dos cursos.
Reunides de alinhamento Planejamento da
2 - Manter a agenda de reunides da Dire¢gdo com os colegiados. com as subunidades Direcg&o do Iced 2025/2026/2027 Nao se aplica

académicas

agenda de reunides.

Iniciativa Tatica: Incentivar a implementagao da inovagao nos curriculos dos cursos do Iced.

Acgao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Demandar a Gestdo Académica a construgdo de estratégias para subsidiar a atualizagéo dos PPCs
dos cursos.

Reunides de alinhamento
com o setor

Diregado do Iced

2025/2026/2027

Planejamento da
agenda de reunides.

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Acompanhar os indices de retengado nos cursos do Instituto.

Acédo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

lQuando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Realizar o mapeamento da retengdo nos cursos do Iced por meio do SIGAA.

Mapeamento da retencédo
nos cursos do Iced por
meio do SIGAA.

Coordenagoes das
subunidades académicas

2025/2026/2027

Via sistemas
institucionais

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Fomentar a capacitagao do corpo docente do Iced.

Acao

| O que sera feito? [Por quem sera feitoQuando sera feito7] Como sera feito? | Quanto custara?




1 - Manter a atualizagéo do plano de capacitagao.

Atualizagéo anual do
plano de capacitagdo.

Diregdo do Iced e
Secretaria Executiva

2025/2026/2027

Via levantamentos junto
as subunidades
académicas e
administrativas

Nao se aplica

2 - Garantir recursos no planejamento orgamentario anual do Instituto.

Destinar recursos para a
capacitagdo do corpo
docente do Iced.

Conselho do Iced

2025/2026/2027

Aprovacéo em reunido
do conselho da
Unidade

A depender do
orgamento anual

Iniciativa Tatica: Manutengao da politica de fortalecimento da pesquisa e da pés-graduagao

Acao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Dar continuidade ao langamento de editais de credenciamento de novos docentes nos programas do
Iced.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Coordenagoes dos
programas de pos-
graduacao

2025/2026/2027

Aprovacéo das
demandas em reunido
do colegiado

A depender do
orgamento anual

2 - Dar continuidade ao langamentos de editais de auxilio estudantil para discentes dos programas do
Instituto

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Coordenagbes dos
programas de pos-
graduacao

2025/2026/2027

Aprovagao das
demandas em reuniao
dos colegiados e
conselho da Unidade

A depender do
orgamento anual

3 - Estabelecer o dialogo do Iced com a gest&o superior para ampliar os mecanismos de incentivo a
produgéo cientifica qualificada.

Envio de solicitagbes e
didlogos com a gestao
superior

Diregédo do Iced

2025/2026/2027

Via envio de oficios

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Fomentar a participagao dos docentes do Iced em cursos e programas internos e externos e o dialogo com profissionais de

outras instituicoes

nacionais e internacionais.

Acao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Aprovacéo das

_ e = - . N . = Reunides de alinhamento . A depender do
1 - Fortalecer a politica _RmS_m para alocagao orgamentaria destinada a participagdo dos docentes do com as subunidades Diregio do lced 2025/2026/2027 demandas em reunigo orgamento anual do
Iced em cursos e programas internos e externos ao lced. académicas dos colegiados e lced
conselho da Unidade
Reunides de alinhamento Aprovaggo das A depender do
2 - Ampliar orgamento para a participagéo de profissionais de outras instituicdes em agdes dos . I demandas em reunido P
, - N com as subunidades Diregao do Iced 2025/2026/2027 . orgamento anual do
programas de pds-gradugao do Instituto. académicas dos colegiados e lced
conselho da Unidade
- 5 < 5 P 5 Reunides de alinhamento Aprovago das A depender do
3- mmb:ﬁmﬂ a participacédo dos programas de pos-graduagao do Iced em editais de cooperacao com as subunidades Diregdo do Iced 2025/2026/2027 demandas em reunido orcamento anual do
académica. académicas dos colegiados e Iced

conselho da Unidade

10

Iniciativa Tatica: Fomentar a capacitagao dos NDEs dos cursos.

Agao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Solicitar junto a Progep e Gestdo Superior a oferta de cursos de capacitagéo para os membros dos
NDEs do Iced.

Envio de oficios

Diregado do Iced

2025/2026/2027

Via sistemas
institucionais

Nao se aplica

2 - Realizar amplo didlogo e divulgagdo com os NDEs, mostrando a importanica da capacitagéo.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregado do Iced

2025/2026/2027

Organizagao de um
calendario de reunides

Nao se aplica

1"

Iniciativa Tatica: Incentivar projetos e praticas interdisciplinares e interculturais no Instituto.

Agao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Viabilizar orgamento para editais de fomento de praticas e agdes interdisciplinares e interculturais no
Iced.

Reunides de alinhamento
no conselho do Iced

Diregéo do Iced e
Conselho da unidade

2025/2026

Organizagdo de um
calendario de reuniées
para os devidos

encaminhamentos.

A depender do
orgamento anual do
Iced

Iniciativa Tatica: Inclusao de atividades de praticas e/ou campo nos PPCs dos diferentes cursos do Iced;

Acao

| O que sera feito?

|Por quem sera feito7Quando sera feito?] Como sera feito? | Quanto custara? |




1 - Solicitar aos NDEs que apreciem a inclusdo de atividades praticas e/ou de campo nos PPCs dos
curso do Instituto.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregédo do Iced

2025/2026/2027

Aprovagao das
demandas em reuniao
dos colegiados e
conselho da Unidade

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Manutencao da promocao da autonomia com base nas diretrizes nacionais.

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Acompanhar as atualizagdes das diretrizes que versam sobre a autonomia da formagao dos
discentes.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregéao do Iced

2025/2026/2027

Aprovagdo das
demandas em reunido
dos colegiados e
conselho da Unidade

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Fomentar a construgao de editais que apoiem projetos culturais e de reconhecimento da criagao, produgao e circulagao artistica dos estudantes.

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Dialogar com a gestéo superior, visando a articulagdo para destinacédo de recursos especificos para
editais que apoiem projetos culturais e de reconhecimento da criagédo, producao e circulagdo artistica
dos estudantes.

Envio de oficios e
solicitagdes de reunides
com a gestéo superior

Diregéo do Iced

2025/2026/2027

Via sistemas
institucionais

A depender de
avaliagdo da Gestéo
Superior

Iniciativa Tatica: Acompanhamento da politica de egressos da Ufopa.

O que sera feito?

Por quem sera feito?

lQuando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1- Contribuir com a politica de egressos da Ufopa no momento de discussao

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregédo do Iced

2025/2026/2027

Aprovagao das
demandas em reuniao
dos colegiados e
conselho da Unidade

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Incluir a previsdao de atendimento individualizado e demais ag6es de inclusao e acessibilidade nos PPCs dos cursos do Instituto.

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Incentivar as discussdes dos NDEs sobre a necessidade de criagao de uma unidade descentralizada
do restaurante universitario na Unidade Rondon.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregéao do Iced

2025/2026/2027

Aprovagao das
demandas em reunido
dos colegiados e
conselho da Unidade

Nao se aplica

2 - Mobilizar os TAEs e Pedagogos do Iced para acompanhar a implantagdo da tematica nos PPCs.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas e gestao

académica do Iced

Diregéo do Iced

2025/2026/2027

Aprovagao das
demandas em reunido
dos colegiados e
conselho da Unidade

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Fortalecimento do didlogo junto as coordenagoes para a implementagao da autoavaliagao.

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Criar uma cultura organizacional na Unidade junto as coordenagdes para implementagdo da
autoaviagédo nos cursos.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregao do Iced

2025/2026/2027

Aprovagao das
demandas em reunido
dos colegiados e
conselho da Unidade

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Fortalecimento do dialogo junto as coordenagdes para a implementagao da autoavaliagdo como mecan

ismo de consolidagao dos cursos.

O que sera feito?

Por quem sera feito?

)Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

12

Agao
13

Acgao
14

Acgao
15

Agao
16

Acgao
17

Acao
18

1 - Pautar, nas reunides com as coordenagdes, a necessidade de implementacdo da autoavaliagdo como
mecanismo de consolidagado dos cursos.

Reunides de alinhamento
com as subunidades
académicas

Diregado do Iced

2025/2026/2027

Aprovacéo das
demandas em reunido
dos colegiados e
conselho da Unidade

Nao se aplica




APENDICE 3: FICHAS DE ATRIBUTOS DE INDICADORES

Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias da Educagao — Iced

Resultado-chave: Ampliacao da oferta de cursos noturnos e estimulo de turmas
noturnas nos cursos integrais para garantir acesso ao Ensino Superior

Iniciativa Tatica 1: Fomentar o debate na unidade académica para expansao
das ofertas de turmas noturnas nos cursos.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Resultados para a sociedade

Indicador/Sigla

Quantidade de oferta de turmas noturnas no
Iced (Ind. 01)

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o numero de turmas ofertadas no
periodo noturno pelos cursos do Iced.

Féormula

Né&o se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

NuUmero absoluto

Fonte de coleta de dados

Relatérios do SIGAA

Como apurar o indicador

Por meio da identificagdo do total de turmas
ofertadas anualmente, utilizando os dados do
SIGAA

Interpretagao/Observagao

Quando o indicador demonstrar um equilibrio entre
0 numero de turmas ofertadas no periodo noturno
e nos demais periodos, esse fator sera considerado
positivo.




Resultado-chave: Oferta de novos cursos de graduacao e pdés-graduagdo em
consonancia com as particularidades intrarregionais, demandas da sociedade e

estudos de viabilidade.

Iniciativa Tatica 2: Apoiar e fomentar a participagdo de professores nas
comissodes de elaboragdo de novos cursos de graduagao e pds-graduagao.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Resultados para a sociedade

Indicador/Sigla

Quantitativo de docentes do Iced em comissoes
para a construcdo de novos cursos (Ind. 02)

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

A participacédo do corpo docentes em comissdes da
instituicdo com o objetivo em pauta

Férmula

Néo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Planejamento  elaborado  pelas  subunidades
académicas a pedido da direcéo do Iced

Como apurar o indicador

Por meio das informagdes contidas no documento de
planejamento  elaborado  pelas  subunidades
académicas, e entregue a direcio do Iced.

Interpretagao/Observagao

Verificada a demanda da sociedade por novos cursos,
a direcéo fara o didlogo com os docentes para que
estes constituam as comissdes de trabalho. A Dire¢ao
dara o suporte necessario para o desenvolvimento dos
trabalhos. Nesse sentido, quanto maior a quantidade
de cursos, respeitando as demandas, melhor para o
Iced.




Resultado-chave: Implementacéo da Politica de Acompanhamento de

Egressos da Universidade.

Iniciativa Tatica 3: Acompanhar a criagdo da politica de acompanhamento de

egressos na Instituig&o.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Resultados para a sociedade

Indicador/Sigla

Numero de egressos das subunidades
académicas do Instituto (Ind. 03)

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Indica o quantitativo de egressos dos cursos de
graduagao do Iced por ano.

Férmula

Néo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Relatérios do SIGAA.

Como apurar o indicador

Identificar o total de alunos egressos do Iced por meio de
relatérios do SIGAA emitidos com filtros especificos por
ano/turma e curso.

Interpretagao Observagao

Apbs a identificagdo dos alunos formados, sera
possivel realizar a busca ativa (e-mail e/ou telefone)
destes por meio dos dados disponiveis no SIGAA, com
intuito de atualizar suas informacdes profissionais.
Isso facilitara o acompanhamento destes egressos
pelas subunidades académicas.




Resultado-chave: Atualizagdo dos PPCs dos Cursos de Graduacao a fim de
promover os valores da instituicdo, estimulando inovagbes pedagogicas,
baseadas nos Principios Filosoficos e nas Politicas do PPI.

Iniciativa Tatica 4: Acompanhar as atualiza¢gdes dos PPCs dos cursos do Iced.

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Cursos do Iced nos quais o PPC contempla
inovacdes pedagdgicas (Ind. 04)

Classificagcao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Numeros de cursos com agbdes que estejam
caracterizadas como inovagdes pedagodgicas
presentes em seus PPCs.

Férmula

Né&o se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

PPCs dos cursos

Como apurar o indicador

A partir do acompanhamento e assessoramento
fornecidos pela Gestdo Académica do Iced

Interpretacao Observagao

Levando em consideragao que no lced existem cursos
de diversas areas do conhecimento, a avaliagdo e
implementacdo de inovacbes pedagdgicas devera
ficar a cargo dos NDEs, a partir das analises das bases
curriculares de cada curso/area. Portanto, trata-se de
um indicador com um grau importante de
subjetividade.




Resultado-chave: Implementagao da Inovagao como elemento transversal nos

curriculos.

Iniciativa Tatica 5: Incentivar a implementacao da inovagao nos curriculos dos

cursos do Iced.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Cursos do Iced que implementarao a inovagao de
maneira transversal nos curriculos (Ind. 05)

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Numero de cursos do Iced que implementardo agbes
de inovagéao de forma transversal em seus curriculos.

Férmula

Néo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

PPCs dos cursos

Como apurar o indicador

A partir do acompanhamento e assessoramento
fornecidos pela Gestdo Académica do Iced

Interpretagao Observagao

Considerando no Instituto existem cursos de diversas
areas do conhecimento, a avaliagéo e implementagéo
das estratégias de inovagdo nos curriculos, devera
ficar a cargo dos NDEs, a partir das analises das bases
curriculares de cada curso/area. Portanto, trata-se de
um indicador com um grau importante de
subjetividade.




Resultado-chave: Diminuigao da retencao e evasao dos alunos da Instituigao.

Iniciativa Tatica 6: Acompanhar os indices de retencado nos cursos do Instituto.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantitativo de discentes do Iced com atraso no
percurso académico (Ind. 06)

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Indica o quantitativo de alunos do Instituto que nao
estdo seguindo o seu percurso académico de acordo
com a turma de entrada na universidade.

Férmula

Néo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Dados do SIGAA

Como apurar o indicador

A partir de dados do SIGAA, a gestdo académica
organizara as informagdes em um relatério.

Interpretagao Observagao

O acompanhamento semestral do percentual de
alunos em situagéo de retengéo no Iced revelara os
cenarios semestrais, possibilitando, assim, a adogao
de estratégias por parte da instituicdo no sentido de
mitigar tais questdes.




Resultado-chave: Garantir a permanente capacitacdo do corpo docente por
meio do estimulo a participagcdo em eventos cientificos e em missdes de trabalho
em instituicbes nacionais e estrangeiras.

Iniciativa Tatica 7: Fomentar a capacitacdo do corpo docente do Iced.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantidade de docentes que demandam por
capacitagcao em relagdao ao total de docentes do
Instituto (Ind. 07)

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra o quantitativo de docentes do Iced
que se capacitam anualmente

Férmula

Néo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Plano de qualificagdo docente da unidade

Como apurar o indicador

A partir da confirmacao das capacitacoes planejadas
no plano de qualificagcao da unidade.

Interpretagao Observagao

Como existe um grau de qualificagao elevado no Iced,
com um numero elevado de professores doutores, a
demanda por capacitacdo tende a se mostrar
percentualmente baixa nos anos de vigéncia do PDU
do Instituto.




Resultado-chave: Melhoria da qualidade dos cursos de pds-graduacao refletida
no aumento das notas da avaliacédo da CAPES.

Iniciativa Tatica 08: Manutencao da politica de fortalecimento da pesquisa e da

pbés-graduagao.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Numeros de cursos de pés-graduagao no Iced (Ind.
08)

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O quantitativo de cursos existentes e criados no
intervalo de vigéncia do PDU da unidade académica.

Formula Néo se aplica
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Quantidade

Fonte de coleta de dados

SIGAA e APCNs aprovadas pelo conselho do Iced

Como apurar o indicador

A partir dos processos de criagdo e
avaliacdo/renovagao de cursos (quando houver).

Interpretacao Observagao

Existindo o aumento no nuimero de cursos de poés-
graduacao no Iced, consequentemente havera o
fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagao no
Instituto, haja vista que existem areas do
conhecimento na unidade que ainda ndo possuem
cursos de pés-graduacao.




Resultado-chave: Fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagao por meio do
aumento da participagao dos docentes da Ufopa em cursos e programas internos
e externos, e por meio da atracdo de professores visitantes de instituicoes

nacionais e internacionais.

Iniciativa Tatica 9: Fomentar a participacao dos docentes do Iced em cursos e
programas internos e externos e o dialogo com profissionais de outras
instituigdes nacionais e internacionais.

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Numero de docentes do Iced que participam de
programas internos e externos (Ind. 09)

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O quantitativo de docentes do Iced que participam de
programas internos e externos em relagao ao numero
total de docentes do Instituto.

Férmula

Néo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Numero absouto

Fonte de coleta de dados

Dados do SAAD e da Proppit/Ufopa

Como apurar o indicador

A partir dos dados do SAAD e da Proppit/Ufopa é
possivel identificar quais docentes participam de
programas internos e externos.

Interpretagcao Observagao

Quanto maior a participagdo percentual de docentes
do Iced em programas internos e externos, mais
fortalecida estara a pesquisa e a pés-graduagao na
unidade. Com a participagao de docentes do Instituto
em programa externos, as redes de colaboragoes
também se ampliam, contribuindo para atracdo de
professores visitantes de instituigdes nacionais e
internacionais.




Resultado-chave: Intensificagado das discussdes acerca da interculturalidade e
interdisciplinaridade no @mbito dos NDEs dos cursos, incentivando a atualizagao
dos PPCs, a fim de valorizar a intersec¢ao entre os saberes académico-cientificos
e tradicionais.

Iniciativa Tatica 10: Fomentar a capacitacdo dos NDEs dos cursos.

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantitativo de membros dos NDEs dos cursos
em atividades de capacitagdao para as atividades
desenvolvidas no dmbito deles (Ind. 10)

Classificag¢ao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Como se dara a participagdo dos membros dos NDEs
dos cursos em atividades de capacitacdo durante a
vigéncia do PDU do Iced

Férmula

Né&o se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Portarias emitidas e dados do SIGRH e SCDP

Como apurar o indicador

A partir das portarias dos NDEs, de dados de
capacitacdo do SIGRH e de afastamentos no SCDP,
sera possivel mapear quais membros dos NDEs estao
recebendo capacitagdo para a fungdo exercida no
ambito dessa organizacéo.

Interpretagcao Observagao

Quanto maior a participagdo dos membros dos NDEs
dos cursos em atividades de capacitacao durante a
vigéncia do PDU do Iced, melhor sera para as
atividades académicas no interior dos cursos do
Instituto.




Resultado -chave: Ampliacdo do didlogo e integracdo dentro e entre as
unidades académicas e os campi, visando promover projetos e praticas
interdisciplinares e interculturais.

Iniciativa Tatica 11: Incentivar projetos e praticas interdisciplinares e
interculturais no Instituto.

ELEMENTO DESCRIGCAO

Perspectiva Processos internos

Numero de projetos e praticas interdisciplinares e

Indicador/Sigla interculturais criados no Instituto ( Ind. 11)

Classificagao do Indicador Esforco

Numeros de projetos criados para o desenvolvimento

O que o indicador mostra de praticas interdisciplinares e interculturais no
Instituto
Férmula Né&o se aplica
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Quantidade absoluta
Relatérios do SIGAA, SAAD e dados da Proppit, Proen

Fonte de coleta de dados e Procce.

A apuracgao desse indicador ocorrera pela comparagao
semestral, a partir das fontes de coletas de dados
citadas, do numero de projetos e das praticas
cadastradas.

Como apurar o indicador

Interpreta-se que quanto maior o quantitativo de
projetos e praticas interdisciplinares e interculturais no
Instituto, melhor sera para o alcance da Iniciativa
Tética vinculada a este indicador.

Interpretagao Observagao




Resultado -chave: Envolvimento dos alunos nas atividades da universidade.

Iniciativa Tatica 12: Incluir atividades praticas e/ou campo nos PPCs dos

diferentes cursos do Iced.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantitativo de cursos do Iced que desenvolvem
atividades praticas ou de campo prevista nos
PPCs (Ind. 12)

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Quais cursos do Iced planejam em seus PPCs
atividades praticas e/ou de campo no ambito dos
componentes curriculares

Férmula

Nao se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

PPCs dos cursos de graduagéao do Iced

Como apurar o indicador

Por meio do acompanhamento das atualizagbes dos
PPCs dos cursos pela Gestao Académica.

Interpretagcao/Observagao

A previsdo de atividades praticas e/ou de campo no
ambito dos componentes curriculares dos cursos do
Iced contribui para a formacdo dos discentes.
Respeitando as particularidades de cada area do
conhecimento, acreditamos que quanto mais
atividades extramuros da universidade forem
oferecidas, maior sera o envolvimento dos alunos em
atividades da universidade.




Resultado -chave: Promogao da autonomia na formacgéao discente.

Iniciativa Tatica 13: Manutencao da promocgao da autonomia com base nas

diretrizes nacionais.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Nimero de Cursos do Iced que promovem a
autonomia dos discentes em seu percurso
académico (Ind. 13)

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

As acbes desenvolvidas nas subunidades
académicas e/ou presentes nos PPCs dos cursos
que promovem a autonomia na formacao discente.

Férmula

Néo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

PPCs dos cursos.

Como apurar o indicador

A partir das analises dos PPCs dos cursos do Instituto.

Interpretacao/Observagao

Nos PPCs dos cursos do Iced ja se encontram acoes
de promogdo da autonomia na formacgdo discente.
Entretanto, quanto mais agdes surjam, mais a unidade
académica estara atingido o resultado-chave em
pauta.




Resultado-chave: Promogao do protagonismo discente por meio da ampliagéo
do acesso aos editais de apoio a projetos culturais e do reconhecimento da
criagao, producgao e circulagao artistica dos estudantes.

Iniciativa Tatica 14: Fomentar a construgdo de editais que apoiem projetos
culturais e de reconhecimento da criagdo, produgéo e circulagao artistica dos

estudantes.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Numero de editais langados para a promogao e
apoio a projetos culturais e do reconhecimento da
criagdo, producdao e circulagdo artistica dos
estudantes (Ind. 14)

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Como quantitativamente o Iced tem se apresentado
no quesito de fomento a produgao cultural dos
discentes.

Férmula

Nao se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Pagina institucional do Iced

Como apurar o indicador

Por meio dos registros dos editais langados no ambito
do Instituto que visem promover o protagonismo
discente em atividades artistica e culturais.

Interpretagcao/Observagao

Mesmo considerando os limites orgamentarios anuais
do |Instituto, avalia-se a necessidade de buscar
estratégias para angariar recursos para a construgao
de editais que apoiem projetos culturais e promovam
0 reconhecimento da criagdo, producao e circulagao
artistica dos estudantes




Resultado -chave: Promocdo de iniciativas que fortalecam o senso de
pertencimento institucional dos discentes e egressos da Ufopa.

Iniciativa Tatica 15: Acompanhamento da politica de egressos da Ufopa.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Numero de discentes egressos envolvidos em
atividades vinculadas aos cursos do Iced ou
cursando pés-graduagoes na instituicdo (Ind. 15)

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A quantidade de egressos das subunidades
académicas do Iced

Férmula

Nao se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Dados do SIGAA e Proppit

Como apurar o indicador

A partir do cruzamento de informagdes dos egressos
coletadas via SIGAA, com dados da Proppit dos
alunos vinculados aos programas de pdés-graduagao
da universidade

Interpretagcao/Observagao

Quanto mais alunos anualmente estiveram envolvidos
em atividades vinculadas aos cursos do Iced ou
cursando pos-graduagdes na instituicdo, mais proximo
de atender plenamente o resulto-chave referéncia o
Iced estara.




Resultado-chave: Insercdo da previsdo de atendimento individualizado e
demais agdes de inclusdo e acessibilidade nos Projetos Politicos Pedagogicos
de Graduagao e Pés-Graduagao.

Iniciativa Tatica 16: Incluir a previsao de atendimento individualizado e demais
acgdes de inclusao e acessibilidade nos PPCs dos cursos do Instituto..

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Numero de agoes de atendimento individualizado
e demais acdes de inclusiao e acessibilidade
presentes nos PPCs dos cursos do Iced (Ind. 16)

Classificag¢ao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Quais PPCs dos cursos do Iced inseriram estratégias
e/ ou agdes para o atendimento individualizado e
demais acdes de inclusdo e acessibilidade aos
discentes.

Férmula

Nao se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

PPCs dos cursos do Iced

Como apurar o indicador

A partir do acompanhamento das atualizagdes dos
PPCs dos cursos pela gestdo académica e diregao do
Iced.

Interpretagao/Observagao

Levando em consideracdo que ha uma tendéncia de
atualizacbes anuais dos PPCs dos cursos, pode-se
fazer acompanhamento e estimulo para que estes
documentos contemplem cada vez mais o resultado-
chave ao qual se vincula o indicador.




Resultado -chave: A¢bes com coordenadores de cursos sobre autoavaliagéo.

Iniciativa Tatica 17: Fortalecimento do dialogo junto as coordenagdes para a
implementacao da autoavaliagéo.

ELEMENTO

DESCRIGAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Numero de agdes desenvolvidas pelas
coordenagodes dos cursos para implementagao da
autoavaliagao (Ind. 17)

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

A quantidade de agdes desenvolvidas pelas
coordenacbes junto aos seus cursos para a
implementagédo da autoavaliagéo.

Férmula

Nao se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Planejamento dos cursos que s&o enviados a diregéo
do Iced e PPCs dos cursos.

Como apurar o indicador

Por meio do acompanhamento anual das acbes dos
cursos pela diregao do Iced, através do planejamento
entregue pelas coordenagdes das subunidades, bem
como através do acompanhamento das atualizagcbes
dos PPCs.

Interpretagcao/Observagao

Compreende-se que devem ser implementadas ag¢des
de autoavaliagdo a serem desenvolvidas pelas
coordenacgbes, e aumenta-las gradativamente ao
longo da vigéncia do PDU/Iced.




Resultado -chave: Cursos consolidados a partir da autoavaliagdo dos cursos.

Iniciativa Tatica 18: Fortalecimento do dialogo junto as coordenagdes para a
implementacao da autoavaliagdo como mecanismo de consolidagdo dos cursos.

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Nimero de cursos do Iced que desenvolvem
autoavaliacao (Ind. 18)

Classificagao do Indicador

Cursos do Iced que desenvolvem autoavaliagao

O que o indicador mostra

Quais cursos do Instituto estido desenvolvendo a
autoavaliacio

Férmula

Nao se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantidade absoluta

Fonte de coleta de dados

Planejamento dos cursos que séo enviados a Diregéo
do Iced

Como apurar o indicador

Por meio do acompanhamento anual das agbes dos
cursos pela direcao do Iced, através do planejamento
entregue pelas coordenagdes das subunidades.

Interpretagcao/Observagao

Compreende-se que quanto maior o quantitativo de
cursos do Instituto que desenvolvam acbes de
autoavaliacdo, mais consolidados estardo os cursos
do Iced.




APENDICE 4 - PLANO TATICO CONSOLIDADO

Plano Tatico Consolidado - Iced

Referéncia mﬂ_.mam_om (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Resultados-chaves (RC)

Iniciativas Taticas

Acbes

Resultados para
Sociedade

OE-RS-01 - Contribuir para
a formagéo de cidadéos,
com énfase na
interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na
indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo.

Ampliagéo da oferta de cursos noturnos e estimulo de turmas noturnas nos
0 acesso ao Ensino Superior;

Oferta de novos cursos de graduagéo e pés-graduagédo em consonancia com as
particularidades intrarregionais, demandas da sociedade e estudos de viabilidade.

Implementagéo da Politica de Acompanhamento de Egressos da Universidade

1 - Fomentar o debate na unidade académica para
expansao das ofertas de turmas noturnas nos cursos.

2 - Apoiar e fomentar a participagao de professores nas
comissdes de elaboragdo de novos cursos de
graduagéo e pos-graduagéo.

3 - Acompanhar a criagdo da politica de
acompanhamento de egressos na Instituigao.

1.1. - Demandar a discussé&o da oferta de turmas noturnas aos colegiados.
1.2 - Colocar em pauta em reuniées do Conselho do Iced a ampliagdo da oferta de turmas
noturnas.

2.1 - Intensificar o didlogo da Diregéo - professores como estratégia.

3.1 - Incentivar e acompanhar a participagao dos servidores da unidade na construgéo da
politica de acompanhamento de egressos da instituigdo.

OE-PI-01 - Promover a
exceléncia dos cursos de
graduagao e pos-
graduagéo.

Atualizagdo dos PPCs dos Cursos de Graduagéo a fim de promover os valores da
30, estimulando inovagdes pedagdgicas, baseados nos Prin
losdficos e nas Politicas do PPI.

Aprimorar o percurso académico dos Bacharelados Interdisciplinares. (Ndo se
aplica ao Iced)

Implementagao da Inovagdo como elemento transversal nos curriculos.
Diminuigao da retencéo e evasao dos alunos da Instituicéo.

Melhoria da qualidade dos cursos de graduacéo refletida no aumento das notas da
avaliagéo do MEC.

Garantia da permanente capacitagao do corpo docente, por meio do estimulo a
participagdo em eventos cientificos e em missdes de trabalho em instituigdes
nacionais e estrangeiras.

Melhoria da qualidade dos cursos de pés-graduagao refletida no aumento das
notas da avaliagdo da CAPES.

Fortalecimento da pesquisa e da pés-graduagéo por meio do aumento da
participagéo dos docentes da Ufopa em cursos e programas internos e externos, e
por meio da atragao de professores visitantes de instituicdes nacionais e
internacionais.

4 - Acompanhar as atualizagdes dos PPCs dos cursos
do Iced.

5 - Incentivar a implementagdo da inovagdo nos
curriculos dos cursos do lced.

6 - Acompanhamento dos indices de retengdo nos
cursos do Instituto.

7 - Fomentar a capacitagéo do corpo docente do Iced.

8 - Manutengao da politica de fortalecimento da
pesquisa e da pds-graduagao.

9 - Fomento da participagao dos docentes do Iced em
cursos e programas internos e externos e do dialogo
issionais de outras instituigdes nacionais e

internacionais.

4.1 - Demandar a gestdo académica o monitoramento das atualizagdes de PPCs.
4.2 - Manter a agenda de reunides da diregdo com os colegiados.

5.1 - Demandar a gestao académica a construgao de estratégias para subsidiar a
atualizagdo dos PPCs dos cursos.

6.1 - Mapear a retengéo nos cursos do Iced por meio do SIGAA.
7.1 - Manter a atualizagéo do plano de capacitagéo.
7.2 - Garantir recursos no planejamento orgamentario anual do Instituto.

8.1 - Dar continuidade ao langamentos de editais de credenciamento de novos docentes
nos programas do lced.

8.2 - Dar continuidade ao langamentos de editais de au:
programas do Instituto

8.3 - Estabelecer o dialogo do Iced com a gestao superior para ampliar os mecanismos
de incentivo a produgéo cientifica qualificada.

o estudantil para discentes dos

9.1 - Fortalecer a politica interna para alocagéo orgamentaria destinada a participagéo dos
docentes do Iced em cursos e programas internos e externos ao Iced.

9.2 - Ampliagdo orgamentaria para participagdo de profissionais de outras insti
acdes dos programas de pds-graducéo do Instituto.

9.3 - Fomentar a participagdo dos programas de pos-graduagéo do Iced em editais de
cooperagéo académica.

OE-PI-02 - Valorizar os
processos formativos

Intensificagéo das discussdes acerca da interculturalidade e interdisciplinaridade
no ambito dos NDEs dos cursos, incentivando a atualizagdo dos PPCs, a fim de
valorizar a intersegéo entre os saberes académico-cientificos e tradicionais;

Fortalecimento de politicas para ingresso e permanéncia dos estudantes

indigenas, quilombolas e de comunidades tradicionais na Universidade.

10 - Fomentar a capacitagdo dos NDEs dos cursos.

11 - Incentivar projetos e praticas interdisc
interculturais no Instituto.

10.1 - Solicitar junto a Progep e Gestdo Superior a oferta de cursos de capacitagdo para
os membros dos NDEs do Iced.

10.2 - Realizar amplo dialogo e divulgagdo com os NDEs, mostrando a importanica da
capacitagéo.

11.1 - Vial

ar orgamento para editais de fomento de praticas e agdes interdisciplinares




Processos Internos

interdisciplinares,
interculturais e de
integragdo ensino-pesquisa-
extens&o.

Aprimoramento de ag¢des relaci
Unidades Académicas.

0, pesquisa e extensao no ambito das

Ampliagéo do dialogo e integragdo dentro e entre as unidades académicas e os
campi, visando promover projetos e praticas interdisciplinares e interculturais.

e interculturais no Iced.

OE-PI-06 - Acompanhar,
assistir, motivar e valorizar
o corpo discente.

Envolvimento dos alunos nas atividades da universidade.

Promogao da autonomia na formagao discente.

Promogéo do protagonismo discente por meio da ampliagdo do acesso aos editais
de apoio a projetos culturais e do reconhecimento da criagdo, produgédo e

circulagao artistica dos estudantes.

Promogao de iniciativas que fortalegam o senso de pertecimento institucional dos
discentes e egressos da Ufopa.

Garantia do atendimento presencial e humanizado para os discentes.
Promogao do acolhimento aos filhos dos estudantes e as estudantes maes.

da

Promogao de agdes sociais que contribuam para a integragéo e a melhori
qualidade de vida dos estudantes, nas Unidades e Campi.

12. - Incluiséo de atividades praticas e/ou de campo nos
PPCs dos diferentes cursos do Iced;

13 - Manteng&o da promog&o da autonomia com base
nas diretrizes nacionais.

14 - Fomentar a construgao de editais que apoiem
projetos culturais e de reconhecimento da criagao,
produgéo e circulagéo artistica dos estudantes.

15 - Fazer acompanhamento da politica de egressos da
Ufopa.

12.1 - Solicitar aos NDEs que apreciem a inclus&do de atividades praticas e/ou de campo
nos PPCs dos cursos do Instituto.

13.1 - Acompanhar as autalizagdes das diretrizes que versam sobre a autonomia da
formagéo discentes.

14.1 - Dialogar com a gest&o superior visando a articulagéo para destinagdo de recursos
especificos para editais que apoiem projetos culturais e de reconhecimento da criagao,
produgéo e circulagéo artistica dos estudantes.

15 - Con

uir com a politica de egressos da Ufopa no momento de discusséao.

OE-PI-07 - Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida na
universidade.

Insercéo da previsdo de atendimento individualizado e demais agdes de inclusdo e
acessibilidade nos Projetos Politicos Pedagogicos de Graduagéo e Pos-
Graduagéo.

16 - Incluir a previséo de atendimento individualizado e
demais agdes de incluséo e acessibilidade nos PPCs
dos cursos do Instituto.

16.1 - Incentivar as discussdes dos NDEs acerca do assunto.
16.2 - Mobilizar os TAEs e Pedagogos do Iced para acompanhar a implantagéo da
tematica nos PPCs.

OE-PI-09 - Aprimorar os
mecanismos de avaliagdo e
de resposta institucional.

Agdes com coordenadores de cursos sobre a autoavaliagao.

Cursos consolidados a partir da autoavali¢gdo dos cursos.

17 - Fortalecimento do dialogo junto as coordenagdes
para a implementagdo da autoavaliagéo.

18 - Fortalecimento do didlogo junto as coordenagdes
para a implementagdo da autoavaliagdo como
mecanismo de consolidac&o dos cursos.

17.1 - Criar uma cultura organizacional na Unidade junto as coordenagdes para
implementagéo da autoaviagdo nos cursos.

18.1 - Pautar nas reunides com as coordenagdes a necessidade de implementagao da
autoavaliagdo como mecanismo de consolidagdo dos cursos.

Iniciativa Tatica

Indicador Tatico

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

1 - Fomentar o
debate na unidade
académica para
expansao das ofertas
de turmas noturnas
Nos CUrsos.

Indicador tatico 01:
Quantidade de oferta de
turmas noturnas no Iced

Ofertar turmas noturnas em pelo menos 5 dos 9 cursos do Iced

Ofertar turmas noturnas em pelo menos 7 dos 9 cursos
do Iced

Ofertar turmas noturnas em todos os cursos do Iced




2 - Apoiar e fomentar
a participagdo de
professores nas
comissdes de
elaboragao de novos
cursos de graduagao
e pds-graduagao.

Indicador tatico 02 -
Quantitativo de docentes do
Iced em comissdes para a
construgdo de novos cursos

Ter ao menos o quantitativo de 10% dos docentes do Instituto envolvidos em
comissdes para a construgdo de novos cursos

Manter ao menos o quantitativo de 10% dos docentes do
Instituto envolvidos em comissdes para a construgédo de
novos cursos (caso ainda ocorra demanda)

Manter o quantitativo de pelos menos 10% dos docentes do Instituto envolvidos em
comissdes para a construgao de novos cursos (caso ainda ocorra demanda)

3 - Acompanhar a
criagdo da politica de
acompanhamento de
egressos na
Instituigao.

Indicador tatico 03 -
Numero de egressos das
subunidades académicas
do Instituto

Catalogar e inserir informagdes de 25% dos egressos dos cursos do Iced.

Atualizar o catalogo inserir informagdes de ao menos
50% dos egressos dos cursos do Iced.

Atualizar o catélogo inserir informagdes de 100% dos egressos dos cursos do Iced.

4 - Acompanhar as
atualizagdes dos
PPCs dos cursos do
Iced.

Indicador tatico 04 - Cursos
do Iced nos quais o PPC
contempla inovagdes
pedagdgicas

Propor em, ao menos 25% dos PPCs dos cursos do Iced, as agdes de inovagdes
pedagdgicas.

Propor em, ao menos 25% dos PPCs dos cursos do
Iced, as ag¢des de inovagdes pedagogicas.

Propor em, ao menos 50% dos PPCs dos cursos do Iced, as agdes de inovagdes
pedagogicas.

5 - Incentivar a
implementagao da
inovagéo nos
curriculos dos cursos
do Iced.

Indicador tatico 05 - Cursos
do Iced que implementarao
ainovagao de maneira
transversal nos curriculos

Analisar 100% dos PPCs dos cursos do Iced para verificar em quais as agdes de
inovagao estdo presentes de maneira transversal.

Implementar agdes de inovagéo de forma transversal em
ao menos 50% dos cursos de graduagéo do Iced.

Implementar agdes de inovagéo de forma transversal em ao menos 75% dos cursos de
graduacéo do Iced.

6 - Acompanhamento
dos indices de
retengdo nos cursos
do Instituto.

Indicador tatico 06 -
Quantitativo de discentes
do Iced com atraso no
percurso académico

Mapear ao menos 50% dos discentes com atraso no percurso académico.

Mapear ao menos 75% dos discentes com atraso no
percurso académico.

Mapear 100% dos discentes com atraso no percurso académico.

7 - Fomento da
capacitagéo do corpo
docente do Iced.

Indicador tatico 07 -
Quantidade de docentes
que se capacitam em
relagéo ao total de docentes
do Instituto

Capacitar ao menos 10% dos docentes do Instituto.

Capacitar ao menos 15% dos docentes do Instituto.

Capacitar ao menos 20% dos docentes do Instituto.

8 - Manutengao da
politica de
fortalecimento da
pesquisa e da p6s-
graduacé&o.

Indicador tatico 08 -
Numeros de cursos de pds-
graduagéo no Iced

0 novos cursos implantados

2 novos cursos implantados

1 novo curso implantado

9 - Fomento da
participagdo dos
docentes do Iced em
cursos e programas
internos e externos e
do didlogo com
profissionais de
outras instituicdes
nacionais e
internacionais.

Indicador tatico 09 -
Numero de docentes do
Iced que participam de
programas internos e
externos

Ter ao menos 10% dos docentes participando de programas internos e externos.

Ter ao menos 20% dos docentes participando de
programas internos e externos.

Ter ao menos 30% dos docentes participando de programas internos e externos.

10 - Fomentar a
capacitagcdo dos
NDEs dos cursos.

Indicador tatico 10 -
Quantitativo de membros
dos NDEs dos cursos em
atividades de capacitagdo
para as atividades
desenvolvidas no &mbito
deles

Capacitar ao menos 25% dos membros dos NDEs dos cursos do Iced para as
atividades desenvolvidas no ambito deles.

Capacitar ao menos 50% dos membros dos NDEs dos
cursos do Iced para as atividades desenvolvidas no
ambito deles.

Capacitar ao menos 75% dos membros dos NDEs dos cursos do Iced para as atividades
desenvolvidas no ambito deles.

11 - Incentivar
projetos e praticas

interculturais no

Instituto.

Indicador tatico 11 -
Numero de projetos e
préticas interdisciplinares e
interculturais criados no

Instituto

Desenvolver ao menos 1 projeto e pratica interdisciplinar e intercultural no
Instituto.

Desenvolver ao menos 2 projetos e praticas
interdisciplinares e interculturais no Instituto.

Desenvolver ao menos 2 projetos e praticas interdisciplinares e interculturais no Instituto.




ncluiséo de
dades praticas
e/ou de campo nos
PPCs dos diferentes
cursos do Iced;

Indicador tatico 12 -
Quantitativo de cursos do
Iced que desenvolvem
atividades praticas ou de
campo prevista nos PPCs

Prever em pelo menos 2 PPCs de cursos do Iced o desenvol
ades praticas ou de campo.

Prever em pelo menos 4 PPCs de cursos do Iced o
ades praticas ou de campo.

Prever em pelo menos 6 PPCs de cursos do Iced o desenvolvimento de a
praticas ou de campo.

13 - Mantengédo da
promogao da
autonomia com base
nas diretrizes
nacionais.

Indicador tatico 13 -
Numero de Cursos do Iced
que promovem a autonomia
dos discentes em seu
percurso académico

Prever em pelo menos 25% dos PPCs de cursos do Iced o desenvolvimento de
atividades praticas que promovam a autonomia dos discentes em seu percurso
académico.

Prever em pelo menos 50% dos PPCs de cursos do Iced
o desenvolvimento de atividades praticas que promovam
a autonomia dos discentes em seu percurso académico.

Prever em pelo menos 75% dos PPCs de cursos do Iced o desenvolvimento de
atividades praticas que promovam a autonomia dos discentes em seu percurso
académico.

14 - Fomentar a
construgdo de editais
que apoiem projetos
culturais e de
reconhecimento da
criagéo, produgéo e
circulagéo artistica
dos estudantes.

Indicador tatico 14 -
Numero de editais langados
para a promogé&o e apoio a
projetos culturais e do
reconhecimento da criagdo,
produgao e circulagdo
artistica dos estudantes

Langar ao menos 1 edital para a promogao e apoio a projetos culturais e do
reconhecimento da criagdo, produgéo e circulagéo artistica dos estudantes.

Lancar ao menos 1 edital para a promog&o e apoio a
projetos culturais e do reconhecimento da criagdo,
produgéo e circulagao artistica dos estudantes.

Langar ao menos 1 edital para a promog&o e apoio a projetos culturais e do
reconhecimento da criagdo, produgao e circulagdo artistica dos estudantes.

15 - Fazer
acompanhamento da
politica de egressos
da Ufopa.

Indicador tatico 15 -
Numero de discentes
egressos envolvidos em
atividades vinculadas aos
cursos do Iced ou cursando
pds-graduagdes na
instituicdo

Mapear ao menos 25% dos discentes egressos e se estes estdo envolvidos em
atividades vinculadas aos cursos do Iced ou cursando pds-graduagdes na
instituigao

Mapear ao menos 50% dos discentes egressos e se
estes estéo envolvidos em atividades vinculadas aos
cursos do Iced ou cursando pds-graduagdes na
instituicao

Mapear ao menos 75% dos discentes egressos e se estes estdo envolvidos em
atividades vinculadas aos cursos do Iced ou cursando pés-graduagdes na instituicdo

16 - Incluir a previsdao
de atendimento
individualizado e
demais agdes de
incluséo e

PPCs dos cursos do
Instituto.

Indicador tatico 16 -

Numero de agdes de
atendimento individualizado
e demais agdes de inclusdo

nos PPCs dos cursos do
Iced

Implementar em ao menos 25% dos PPCs dos cursos agdes de atendimento
in ualizado e demais agdes de inclusdo e acess ade.

Implementar em ao menos 50% dos PPCs dos cursos
acdes de atendimento individualizado e demais agdes de
inclus&o e aces:

Implementar em 100% dos PPCs dos cursos agdes de atendimento individualizado e
demais agdes de incluséo e aces:

17 - Fortalecimento
do dialogo junto as
coordenagdes para a
implementagdo da
autoavaliagéo.

Indicador tatico 17 —
Numero de Agdes
desenvolvidas pelas
coordenagdes dos cursos
para implementacgéo da
autoavalicdo

Implementar em pelos menos 2 cursos do Iced agdes desenvolvidas, via
coordenagao, para implementacgéo da autoavaligdo.

Implementar em pelos menos 4 cursos do Iced agdes
desenvolvidas, via coordenagéo, para implementacéo da
autoavaligdo.

Implementar em pelos menos 6 cursos do Iced agdes desenvolvidas, via coordenagéo,
para implementagao da autoavaligéo.

18 - Fortalecimento
do dialogo junto as
coordenagdes para a
implementagao da
autoavaliagdo como
mecanismo de
consolidagéo dos
cursos.

Indicador tatico 18 —
NUmero de cursos do Iced
que desenvolvem
autoavaliagao

Desenvolver em pelo menos 2 cursos do Iced agdes de autoavaliagéo.

Desenvolver em pelo menos 4 cursos do Iced a¢des de
autoavaliagdo.

Desenvolver em pelo menos 6 cursos do Iced a¢des de autoavaliagdo.




APENDICE 5 - GESTAO DE RISCOS

Probabilidade

de ocorrer

Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgéao Evento de Risco Categoria do risco de ocorrer Impacto Causas Controle P ti C énci; Controle mitigatorio
Falta de Demandar no ano Né&o avango da Analisar o planejamento das subunidades,
1 - Demandar a discusséo da quoérum; anterior a entrada de |pauta, prejudicando a identificando os desiquilibrios
oferta de turmas noturnas aos | Nao ocorrer discusséo nos colegiados Operacional Muito baixa Média excesso de novas turmas abertura nas ofertas das turmas entre os periodos,
colegiados. pautas nas a discussdo nos de novas turmas para sugerir em quais cursos seria importante a oferta de turmas
1 Fomentar o debate na unidade Col & n noturnas. noturnas.
académica para expansao das o%w_mn” mo_M %Mh Mm:ow
ofertas de turmas noturnas nos Falta de . 9 Né&o avanco da Analisar o planejamento das subunidades,
2 - Colocar em pauta em colegiados e com os . . N
Ccursos. reunises do conselho do Iced a entendimento da membros do conselho pauta, prejudicando a identificando os desiquilibrios
A Nao ades&o dos colegiados a agdo Muito baixa Média necessidade abertura nas ofertas das turmas entre os periodos,
ampliagdo da oferta de turmas do Iced, . . .
pelos membros de novas turmas para sugerir em quais cursos seria importante a oferta de turmas
noturnas. . os pontos positivos da
dos colegiados. noturnas. noturnas.
oferta de turmas
noturnas.
frt: - 3 = q q Probabilidade o Ao .
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgao Evento de Categoria do risco  p— Impacto Causas Controle Ci q Controle mitigatério
Colocar em pauta nos
didlogos com os
colegiados - - A
" s " R . Falta de Né&o atendimento de |  Analisar os temas a serem tratados nas comissdes com auséncia de
2 Apoiar e fomentar a participagao de 120 i dial d Nao constituigdo de determinadas d e com os membros do d d b Ii
rofessores nas comissoes de - Intensificar o didlogo da comissdes ocentes conselho do Iced emancas membros e realizar
P! - diregao - professores como - Operacional Muito baixa Alta disponiveis institucionais uma busca direcionada aos docentes que possuem
elaboragao de novos cursos de P por ndo haver a necessidade da N P o .
- . - estratégia. " para comporem o devido & auséncia | afinidades com os temas em pauta nas comissGes com deficiéncia de
graduagéo e pos-graduagéo. disponibilidade de docentes. L constituigdo de o ~
as comissdes. - . de comissdes. consituiggo.
comissdes para garantir
o bom funcionamento
do Instituto.
efrt: - q & . q q Probabilidade 5 o Ay - q
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acao Evento de Risco Categoria do risco  p— Impacto Causas Controle F Ci q Controle mitigatério
. Néo
1 - Incentivar e acompanhar a . ~ - R
A - = N incorporagao . Néo efetivagao da - . < . .
3 Acompanhar a criagéo da politica de | participagéo dos servidores da Na R " Pautar a necessidade Formar uma comisséo e solicitar & gestao superior o treinamento de
. G0 efetivagdo de agdes de nas subunidades L politica de L . .
acompanhamento de egressos na unidade . . - nas reunides seus membros, para que a comissao elabore maneiras de implantar
Lo - acompanhamento de egressos no Operacional Baixa Média de agdes de . X N acompanhamento N
Instituigao. na construgdo da politica de junto &s subunidades o acompanhamento dos egressos nas subunidades, apresentando-lhes
Instituto. acompanhament P de egressos no =
acompanhamento académicas N propostas, buscando a adeséo das mesmas.
R o de seus Instituto
de egressos da instituigédo.
egressos.
e Ty 13 q - . g g Probabilidade - " . A
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acédo Evento de Risco Categoria do risco e — Impacto Causas Controle P [of q Controle mitigatorio
Em reuni&o da diregdo Possiveis
1 - Demandar a gestao = = = com m> . ammno_.._._umxmmom das Designar servidor (es) para fazer (em) o levantamento/relatério da
P N&o acompanhamento das Nao gestdo académica atualizagbes dos M . N
académica o " . . - N y necessidade de atualizagdes de determinado PPC e, em seguida,
" atualizagdes dos PPCs dos cursos Muito baixa Média organizagéo enfatizar a PPCs dos cursos P o
monitoramento N - demandar ao NDE da subunidade académica a atualizagdo do
- do Iced. do setor necessidade do do Iced em relagao
4 das atualizagbes de PPCs. acompanhamento das a5 atualizacses documento.
Acompanhar as atualizagbes dos _m = g
PPCs dos cursos do Iced. alualizacoes. __normatlvas
Montar o cronograma | N&o realizagéo das
Indisponibilidade’ de reunides reunides com os
2 - Manter a agenda de - s . " . .
. Nao realizagao das reunides com os . . . de agenda com meses de colegiados, Procurar, conjuntamente com os colegiados,
reunides da N Operacional Muito baixa Média U P Y . y . . J_—
A . colegiados da diregdo e |antecedéncia e envia-lo prejudicando o meios para realinhar os calendarios das subunidades académicas.
diregdo com os colegiados. N . y
dos colegiados. | para a anuéncia dos planejamento do
colegiados. Instituto.
e Ty 13 q - . q q Probabilidade = a P A
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgao Evento de Risco Categoria do risco e m— Impacto Causas Controle F Ci q Controle mitigatério
A ndo
construgéo, Dialogar nas reunioes . -
L s Défict na formagéo
N = pelos NDEs dos|  da diregéo com as
1 - Demandar & gestao dos alunos do
5 " . ~ P ~ cursos do Iced, subunidades " " P
Incentivar a implementagéo da académica a construgao de . = . = . A Instituto, no que diz Constituigdo de um grupo de trabalho para atuar em didlogo com os
. ~ . A Néo inclusdo da inovagéo nos PPCs " . . de estratégias académicas sobre a " . o N ~ ~
inovagéo nos curriculos dos cursos | estratégias para subsidiar a " Operacional Muito baixa Baixa ! respeito ao aspecto [NDEs, com o intuito de elaborar estratégias para a inclusao da inovagao
M dos cursos do Instituto para necessidade de . . N
do Iced. atualizagdo dos PPCs dos . formativo mais amplo nos PPCs dos cursos do Instituto.
implementar mplementar a .
cursos. " = . M : possivel com as
as inovagbes |inovagdo nos curriculos| _ " . -
acdes de inovagéo.
em suas grades | dos cursos do Iced.
curriculares,
L . ~ . B B Probabilidade o . A e L
Iniciativa tatica (fonte de risco) Agdo Evento de Risco Categoria do risco Impacto Causas Controle P Ci Controle mitigatorio




A falta de
organizagao

Incluir no planejamento
anual do setor a

Auséncia de

— ~ 1 - Mapear a retengéo nos " ~ paraa necessidade de ~ Designar servidores da gestao ica para a agao icae
Acompanhar os indices de retengao 8 Falta de monitoramento da retengao . - - - informagdes sobre y o
- cursos do Iced por meio do Baixa Média realizagéo do elaboragao de = tar suporte técnico da Proen para o levantamento de dados sobre
nos cursos do Instituto. nos cursos do Iced. . retengdo nos cursos ~ N
SIGAA. acompanhament| mecanismos para o do Instituto. retencdo na unidade.
o pela gestdo mapeamento da B
académica, retencdo na unidade.
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgao Evento de Risco Categoria do risco e m— Impacto Causas Controle i Ci quénci Controle mitigatério
Falta de
condiges da
secretaria Né&o construgéo do
executiva do < e
Acompanhamento por | plano de capacitagao
loed para fazer | * oo 4o diregdio do | do corpo docente
R ~ ~ o levantamento Iced dos prazos para impossiblitando o Reunir com as subunidades académicas para elaborar um célere
1 - Manter a atualizagéo do N&o construgao do plano de " . . das demandas = . =
o o Operacional Muito baixa Média .~ |elaboragao do plano de| afastamento dos planejamento de afastamento dos docentes para qualificagédo no ano-
plano de capacitagao. capacitagado do corpo docente. de capacitagdo s N N
e construcao do capacitagéo do Instituto| docentes do Iced exercicio posterior.
§a0 o e do trabalho da para qualificagéo no
plano, devido & secretaria executiva ano de vigéncia do
Fomentar a capacitagéo do corpo falta de - d 9 s
docente do lced. servidores ou ocumento.
condigGes
imprevisiveis.
Insuficiéncia de
recursos para | Planejar o orgamento " ~ . . "
. o N " - Pleitear, junto a gestao superior, aportes orgamentarios ao Instituto, com
2 - Garantir recursos no Inviabilizagao da participagao dos fomentar a do Instituto sempre Estagnagéo na o o
3 . P : . - I e a finalidade de possibilitar a participagéo de docentes em eventos
planejamento orgamentario docentes do Iced em agdes de Operacional Baixa Média participagdo dos | prevendo recursos para| qualificagéo dos . N N - s
N " o cientificos-académicos, e em demais agdes de qualificagéo de seus
anual do Instituto. qualificagdo. docentes do agdes de qualificagdo | docentes do Iced. curriculos
Iced em agdes do corpo docente. .
de qualificagao.
T (T q - q q q Probabilidade = q P ety
P
Iniciativa tatica (fonte de risco) Agdo Evento de Risco Categoria do risco A p— Impacto Causas Controle Ci Controle mitigatério
Acompanhamento da . Diminuiggo no
. AN numero de docentes
1 - Dar continuidade ao Nao elaboracio diregdo junto aos 10S CUrso de pos-
langamento de editais de | Interrupagdo no langamento de editais dos editale pelas| _Programas de pos- adumoio 6o | Reunices da dirsgéo com os programas que apresentarem dificuldades
credenciamento de novos | de credenciamento de novos docentes Operacional Muito baixa Média P graduag&o do Iced para g < N < prog a P .
subunidades . Instituto, o que pode | com o intuito de formar um grupo de trabalho para solucionar a quest&o.
docentes nos programas do nos programas do lced. PR verificar se ha -
responsaveis. gerar prejuizos nas
Iced. dificuldades na avaliacses dos
construgéo de editais. ocmmom
Acompanhamento da
Manutenggo da politica de _mm:. WM-mmthﬂEmﬂm.%%%m Interrupag&o no langamento de edi Néo elaboragao oo _c:ho nés ﬂM”M“_Nmo%%Mm
fortalecimento da pesquisa e da pds- < pag: " < " . . - u—om—mxamw © pos . < Reunides da diregdo com os programas que apresentarem dificuldades,
= auxilio estudantil para de auxilio estudantil para discentes dos Muito baixa Média graduagao do Iced para| discentes dos cursos L -
graduagéo. . - . i = com o intuito de formar um grupo de trabalho para solucionar a questéo.
discentes dos programas do programas do Instituto. P ar se ha de pos-graduagéo do
responsaveis. .
Instituto. dificuldades na Instituto
construcéo de editais.
Falta de Buscar alternativas
3 - Estabelecer o dialogo do incentivo para a | junto & gest&o superior Queda na produgo
Iced com a gestéo superior . PR produgéo para ampliar o . p N Pleitear junto & gestao superior aportes orgamentarios e/ou
. Baixa produg&o cientifica dos docentes . . o e . cientifica dos . ~
para ampliar os mecanismos Operacional Baixa Média cientifica em orgamento destinado . movimentagao de recursos de outras naturezas de despesa para
X A ~ e discentes do Iced. L - docentes e discentes = . M
de incentivo a produgéo periédicos de aos editais do Iced estimular a produgéo qualificada na instiuig&o.
cientifica qualificada. alta institucionais de )
qualificacéo.
Iniciativa tatica (fonte de risco a0 Evento de Risco Categoria do risco Biobabllidads Impacto Causas Controle P i (o] énci
9 de ocorrer P: °
Planejar no orgamento M_MMmﬂme aﬂm_MMw Mwm
1 - Fortalecer a politica interna N o da unidade recursos
. . Auséncia de participagdo dos docentes N N cursos e programas ; . N ~ . -
para alocag&@o orgamentaria N destinados a . Pleitear junto & gestao superior aportes orgamentarios e/ou
N N - do Iced em cursos e programas Auséncia de ~ internos e externos e . ~
destinada a participagao dos . . " participagdo dos movimentagdo de recursos de outras naturezas de despesa para
internos e externos e o dialogo com Operacional Baixa Baixa recursos para a o dialogo com . -
docentes do Iced em cursos e . o - docentes do Iced em S estimular a participagdo dos docentes do Iced em cursos e programas
profissionais de outras instituigoes agdo. profissionais de

programas internos e externos
ao lced.

nacionais e internacionais.

Cursos e programas
internos e externos ao
Instituto.

outras instituigdes
nacionais e
internacionais.

internos e externos.




Fomentar a participagao dos
docentes do Iced em cursos e

Auséncia de
recursos para

9 arantir a Planejar no orgamento Ausénsia de
programas internos e externos e o 2 . Ampliar o orcamento para a m_m cipacio de da unidade recursos intercambio de
dialogo com profissionais de outras . P! = ¢ - u. Auséncia de participagdo de p paga para garantir a profissionais de Solicitar junto & gestao superior aportes orgamentarios e/ou
. L - participagao de profissionais de N - profissionais de s . : ~
instituicdes nacionais e PR ~ profissionais de outras instituicdes em : . . participagao de outras instituicdes movimentagéo de recursos de outras naturezas de despesa para
. S outras instituicdes em agdes ~ . ~ Operacional Baixa Baixa outras o . . R N
internacionais. A agbes dos programas de pos-gradugao P profissionais de outras | com os docentes e | subsidiar a vinda de profissionais externos & Ufopa para desenvolverem
dos programas de pés- N instituicdes em | " . ~ " - - "
z " do Instituto. - instituigdes em agdes discentes dos agdes nos programas de pés-gradugéo do Instituto.
gradugao do Instituto. agoes dos . .
dos programas de pds- | programas de pos-
programas de x =
. - gradug&o do Instituto. | graduagéo do Iced.
pos-gradugéo do
Instituto.
A falta de Auséncia dos
- = Levantar o debate nas .
3 - Fomentar a participagao ades&o por L - programas de pds- . = .
N A ox reunides da diregéo do ~ Convocar os programas de pos-graduacdo para dialogar e montar
dos programas de pés- A auséncia de submissao a editais de . . parte dos graduagao do Iced o y ~ o
~ . = P Operacional Baixa Baixa Iced com as estratégias para fomentar a participagao destes em editais de
graduag&o do Iced em editais cooperagédo académica. programas de em editais de = PN
= A . = subunidades = cooperagdo académica.
de cooperagéo académica. pos-graduagao " cooperagao
académicas. A
do Iced académica.
L < N = . . . Probabilidade . . A . . .
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgao Evento de Risco Categoria do risco p— Impacto Causas Controle P Ci q Controle mitigatério
Falta de Demandar & gestéo
1- mm_ m_‘_:q»o aProgep e Falta de oferta de cursos de previséo no Falta de capacitagao . , . )
Gestao Superior a oferta de . - planejamento da para os membros dos Solicitar junto & Progep e Gestao Superior a oferta de cursos de
s capacitagao para os membros dos Média Média o -
cursos de capacitagdo para os NDEs dos curso do Iced stituicdo a necessidade de oferta | NDEs dos curso do capacitagdo para os membros dos NDEs do Iced.
10
Fomentar a capacitagao dos NDEs membros dos NDEs do Iced. oferta de cursos | de cursos aos membros; Iced
dOS Cursos. dessa natureza. dos NDEs.
X Incompatibilidad . Auséncia de
2 - Realizar amplo didlogo e Planejar no ano- =
" = A e das agendas ) participagao dos " "
divulgagdo com os NDEs Inexisténcia de dialogos com os NDEs " . - s exercicio anterior um Mapear as agendas de reuniées dos NDEs do Iced e propor reunides
N " N P o Operacional Muito baixa Média da diregédo do membros dos NDEs .
mostrando a importanica da sobre a importancia da capacitag&o. lced o dos calendario de reunides do lced em ampliadas, com todos os membros dos NDEs dos cursos.
capacitag&o. com os NDEs. o
NDEs. capacitacdes.
L . N = . . . Probabilidade . . A . L. .
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgao Evento de Risco Categoria do risco p— Impacto Causas Controle P Ci q Controle mitigatério
Falta de recurso N "
. - Inserir no planejamento "
1 - Viabilizagéo de orgamento para orcamentario da Baixo
11 Incentivar projetos e praticas para editais de fomento de | Inexisténcias de editais de fomento de desenvolver c:_amam uma rubrica desenvovilmento de | Analisar a dinamica de uso do recurso do Instituto no ano-exercicio e,
interdisciplinares e interculturais no praticas e acdes préticas e agbes interdisciplinares e Operacional Média Baixa acdes ara o fomento de préticas e acbes caso possivel, propor ao conselho do Iced o remanejamento de
Instituto. interdisciplinares e interculturais no Iced. interdiscipinares x_o . . interdisciplinares e orgamento para agdes dessa natureza.
. -~ |agdes interdisciplinares|
interculturais no Iced. e interculturais interculturais no Iced.
N e interculturais.
no Instituto.
I T2 q o q q q Probabilidade = 5 Pl T
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgao Evento de Risco Categoria do risco de ocorrer Impacto Causas Controle P Ci Controle mitigatério
Colocar em pauta nas
1 - Solicitar aos NDEs que Nao apreciacio reunides da diregdo
12 Incluir atividades praticas e/ou de apreciem a inclusao de . - - P < com as subunidades a Prejuizos ao Propor reunides especificas junto aos colegiados e NDES dos curso do
) . Baixa realizagéo de atividades praticas . " por partes dos . ~ ) P
campo nos PPCs dos diferentes atividades praticas e/ou de " Operacional Baixa Baixa importancia de inclusdo| processo formativo |lced, para fomentar a inclusdo de atividades praticas e/ou de campo nos
e/ou de campo nos cursos do Instituto. NDEs dos o N
cursos do Iced. campo nos PPCs dos cursos de atividades praticas dos alunos. curriculos dos cursos.
N cursos do Iced.
do Instituto. e/ou de campo nos
PPCs dos cursos.
. . = . . . Probabilidade o . A . L
Iniciativa tatica (fonte de risco) Agao Evento de Risco Categoria do risco p— Impacto Causas Controle P C Controle mitigatorio
NZo insergao
Colocar em pauta nas
nos PPCs dos i s
reunides da diregao
1- Acompanhamento das cursos do com as subunidades a
13 Manutengéo da promogéo da ~ - Auséncia de diretrizes nos PPCs dos Instituto de A ~ Impactos ao Criar um grupo de trabalho para analisar os PPCs dos cursos onde as
. . atualizagdes das diretrizes que " . . P importancia de inclusao - N = - ~
autonomia com base nas diretrizes N cursos do Iced que promovam a Operacional Muito baixa Média estratégias que x processo formativo diretrizes nacionais para promogao da autonomia ndo estado sendo
o versam sobre a autonomia da . ~ da promogao da . . N ~
nacionais. formagdo discente autonomia na formag&o do aluno. fomentem a autonomia com base dos discentes. seguidas, para assim buscar a inserg&o delas.
| autonomia da A
= nas diretrizes
formagéo "
N nacionais.
discente.
I - . = " N . Probabilidade o . A . L
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgéao Evento de Risco Categoria do risco Impacto Causas Controle F Ci q Controle mitigatério

de ocorrer




1 - Dialogar com a gestao
superior visando a articulagao

Auséncia de

Planejar no orgamento
do Iced e demandar a

Falta de realizagéo
de agdes que
promovam projetos
culturais e de
reconhecimento da

14 Fomentar a construgéo de editais que| para destinagéo de recursos | Inexisténcia de editais que promovam destinag&o de = N - = N = : .
) . ¥ i o : . X gest&o superior que | criagdo, produgéo e Nos momentos de didlogo, demandar & gestéo superior que avalie a
apoiem projetos culturais e de especificos para editais que | projetos culturais e de reconhecimento . . recursos para | . : = i . N = RN
) I ~ " N N o - : ~ Operacional Média Média N inclua na proposta do | circulagéo artistica possbilidade de movimentag&o de recuros para apoiar iniciativas de
reconhecimento da criagéo, produgéo| apoiem projetos culturais € de |  da criag&o, produgéo e circulagdo projetos - - . PR
= . : = A N PGO da Ufopa a dos estudantes, nao produgéo e circulagdo artistica dos estudantes.
e circulagdo artistica dos estudantes. | reconhecimento da criagdo, artistica dos estudantes. artisticos e s "
= N o N destinagdo de recursos | oportunizando que os
produgéo e circulagdo artistica culturais. ~
para tais agdes. mesmos tenham uma
dos estudantes. M .
formagdo mais
holistica na
universidade,
L - . = . . . Probabilidade o . A . L.
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgao Evento de Risco Categoria do risco  p— Impacto Causas Controle F Ci q Controle mitigatério
N Dialogar nas reunides
Auséncia de o
incorporacdo da diregédo do Iced com
dos SmNmQMEOm as subunidades
15 1- Contribuir com a politica de . ~ académicas sobre a |Inexisténcia de dados| Criar um grupo de trabalho para analisar quais sao as dificuldades de
Acompanhamento da politica de Falta de implementagao da politica de . . da politica de 3 : x . - y
egressos da Ufopa no Operacional Média Média necessidade de e informagdes sobre | implementar agées de acompanhamento de egressos nas subunidades,
egressos da Ufopa. " = acompanhamento de egressos no Iced. acompanhament| . > -
momento de discuss&o. o de eqressos implantagéo da politica | os egressos do Iced. e assim propor solugdes.
9 de acompanhamento
pelos cursos do de egressos pelos
Instituto. 9 P
Cursos.
L - . = . N . Probabilidade o B A . L
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgéao Evento de Risco Categoria do risco p— Impacto Causas Controle F Ci q Controle mitigatério
Apresentar, nas
reunides da diregao
com as subunidades, a
necessidade de incluir | Auséncia de agdes
" ~ Falta de disoussdes, nos NDES dos apreviséo de para 33:@:5_‘ a Compor um grupo de trabaho para dialogar com os NDEs, no intuito de
1 - Incentivar as discussdes cursos, sobre o atendimento . Al Desconheciment; atendimento clusdo e X A < . N
Baixa Média . reverter o cenario de auséncia de agdes que fomentem a incluséo e
dos NDEs acerca do assunto. ualizado e dem: o sobre a pauta. individualizado e
clusdo e acessi demais agbes de PPCs dos cursos do
inclusé@o e Instituto.
acessibilidade nos
PPCs dos cursos do
Incluir a previsao de atendimento Iced.
16 . . =
individualizado e demais agdes de Dial
inclusdo e acessibilidade nos PPCs \alogar com o8
" servidores TAEs e
dos cursos do Instituto.
Pedagogos para que
Nao mobilizagao constantemente J— -
N Auséncia de agdes
- da equipe para verifiquem, nos
Auséncia de acompanhamento, por para fomentar a .
acompanhar as momentos de - Convocar reunides com os servidores TAES e Pedagogos para fazer um
Pedagogos do Iced para parte dos TAEs e Pedagogos, dos " . P, PR B clusdo e X - X = o
N ~ h " Muito baixa Média atualizagdes dos| atualizagdes dos PPCs, diagndstico da situagéo atual dos PPCs e verificar em quais ndo houve
acompanhar a implantagdo da | PPCs dos cursos, no que diz respeito " ) ~ ~ N
P e ~ . PPCs no que diz| ~quais agdes estdo o devido acompanhamento da tematica.
tematica nos PPCs. as agdes de inclusdo e acessibilidade. P PPCs dos cursos do
respeito & sendo propostas para Instituto
tematica. fomentar a incluséo e a :
acessibilidade no
processo formativo dos
discentes.
L A . = . N . Probabilidade o B A .
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acgéao Evento de Risco Categoria do risco p— Impacto Causas Controle Ci q Controle
Nas reunides com as
Nao subunidades
. incorporagdo | académicas destacar a
1 - Criar uma cultura elas importancia da Falta de
17 Fortalecer o didlogo junto as organizacional na Unidade ~ - — P ~ _Imp - - Compor um grupo de trabaho para dialogar com as coordenagdes e
< = . s ~ Nao implementag&o da autoavaliagdo " coordenagdes implementagao da implementagao da PR N P %
coordenagdes para a implementagéo | junto as coordenagdes para ) Operacional Média Baixa M o colegiados, no intuito de reverter o cenario de auséncia de agdes de
~ . = o nos cursos do Instituto. dos cursos de autoavaliagdo nos autoavaliagdo nos ~
da autoavaliagéo. implementag&o da autoaviag&o - " . autoavaliagéo nos cursos.
N0S CUrsos. estratégias para| cursos do Instituto e cursos do Instituto.
. implementar a criar estratégias em
autoavaliagdo. conjunto para a sua
realizacdo.
L . < . . . Probabilidade o .| . L .
Iniciativa tatica (fonte de risco) Acao Evento de Risco Categoria do risco Impacto Causas Controle P Ci Controle mitigatério

de ocorrer




Fortalecimento do didlogo junto as

coordenagdes para a implementagao

da autoavaliagdo como mecanismo
de consolidag&o dos cursos.

1 - Pautar nas reul

autoavaliagdo como

mecanismo de consolidagdo

dos cursos.

es com as
coordenagdes a necessidade
de implementagdo da

Nao implementagédo da autoavaliagdo
nos cursos do Instituto, impactando na
consolidagéo dos mesmos.

Operacional

Média

Muito baixa

Néo
incorporagao
pelas
coordenagdes
dos cursos de
estratégias para
implementar a
autoavaliagdo.

Nas reunides com as
subunidades
académicas destacar a
importancia da
implementagao da
autoavaliagdo nos
cursos do Instituto e
criar estratégias em
conjunto para a sua
realizacdo.

Falta da
implementagéo da
autoavaliagdo nos

cursos do Instituto, o

que implica
negativamente na
consolidagao dos
mesmos.

Compor um grupo de trabaho para dialogar com as coordenagdes e

colegiados, no intuito de reverter o cenario de auséncia de agoes de

autoavaliagdo nos cursos, bem como analisar em que medida isto
influencia na consolidagao dos cursos..




