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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Superintendéncia
de Infraestrutura (PDU-Sinfra), contendo o planejamento tdtico e operacional,
elaborado como desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da

Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA).

O planejamento apresentado neste PDU tem como elementos basilares os

Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI da instituicdo.

O PDU esta dividido em duas grandes partes: a parte textual, contendo o
histérico, a organizacdo administrativa, corpo técnico, infraestrutura, fisica e
tecnoldgica da unidade e resumos do diagndstico situacional, planejamento tatico,
gestdo de risco e gestdo do plano; e a parte de informacdes tabuladas, em apéndice,
onde constam, na integra, o diagndstico situacional, o plano tatico e de acdo, a ficha

de atributo de indicadores e o plano de gestdo de riscos da unidade.



1 HISTORICO DA UNIDADE

A Superintendéncia de Infraestrutura foi constituida por meio da Portaria n2
932, de 18 de fevereiro de 2011 - Ufopa, na qual foi nomeado o primeiro
Superintendente, Administrador Jorge Tribuzy Neto. Cabe ressaltar que, como
heranga da Universidade Federal do Para, a Ufopa permaneceu utilizando o modelo
de prefeitura universitaria para o gerenciamento da infraestrutura da universidade,
durante o ano de 2010, tendo como principio norteador o atendimento das
demandas de servico das demais unidades. Porém apds estudo realizado sobre as
estruturas organizacionais de outras Universidades Federais do pais e visando
descentralizar a educagao superior na Amazonia, a Administragdao Superior entendeu
gue a Sinfra seria fundamental para garantir que as condic¢Ges fisicas da universidade
atendessem a esse objetivo.

O setor, que primeiramente foi implantado na unidade Rondon, era composto
por trés diretorias: Diretoria de Obras e Projetos, Diretoria de Gestdao de Espacos e
Diretoria de Segurancga. Atual o setor é formado pelo Gabinete da Superintendéncia,
pela Diretoria de Engenharia, Diretoria de Gestdao Ambiental e pela Assessoria de
Gestdo de Espacos.

Em 2012, a Sinfra teve sua localizacdo transferida para o prédio do antigo
hotel Amazénia Boulevard, situado na Avenida Mendonca Furtado, em Santarém-Pa.
Com a desocupacao total da edificacdo mencionada, em 09 de julho de 2021, apds
trabalho realizado pela Superintendéncia para que a Ufopa saisse dos prédios
alugados e ocupasse seus proprios espacos, a Sinfra foi realocada para o Bloco 03 na
Unidade Tapajds, onde tem permanecido desde entdo.

Desde sua constituicdo, a unidade foi gerenciada por seis Superintendentes:
Jorge Tribuzy Neto (fevereiro/2011 a mar¢o/2013), Paulo Celso Pinheiro Sette
Camara Filho (marco/2013 a dezembro/2013), Alessandro Santos de Araujo, em dois
momentos (dezembro/2013 a junho/2014 e fevereiro/2015 a mar¢o/2017), Luciana
Lavareda Rodrigues (junho/2014 a fevereiro/2015), Reynaldo Pereira Serrdo
(margo/2017 a abril/2018) e Vitor Marques Viana, que é o atual Superintendente,
desde abril de 2018.



2 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

A Superintendéncia de Infraestrutura é um 6rgdo suplementar vinculado a
Reitoria e tem por finalidade executar as atividades relacionadas a obras,
manutencao predial e conservacdo do campus, seguranca e meio ambiente.

A Sinfra oferece suporte as atividades finalisticas da instituicdo, por meio de
solucdes eficientes relacionadas a infraestrutura, viabilizando o planejamento e a
execucdo de obras e servicos, manutencdes prediais e elétricas, gestdo de espacos,
seguranca e meio ambiente e atualmente esta organizada com a seguinte estrutura
organizacional:

» Gabinete do Superintendente;

» Assessoria de Gestdo de Espacos;

» Diretoria de Engenharia

» Coordenagdo de Infraestrutura;

» Coordenacdo de Eletromecanica;

> Diretoria de Gestdo Ambiental;

» Coordenacgdo de Meio Ambiente;

» Coordenacdo de Seguranca.

Organograma da Sinfra.

GABINETE DO
SUPERINTENDETE

ASSESSORIA DE
GESTAO DE ESPACOS

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ENGENHARIA GESTAO AMBIENTAL

COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE COORDENACAO DE COORDENAGAO DE
INFRAESTRUTURA ELETROMECANICA MEIO AMBIENTE SEGURANCA




2.1 Atribuicoes da Unidade e suas subunidades

A Sinfra é um 6rgdo suplementar, ligada diretamente a Reitoria e exerce as

seguintes competéncias:

VI.

VII.

VI,

XI.

XIl.

gerenciar a criacdo, o uso, a ocupacao e extincdo dos espacos fisicos da
Ufopa;

assessorar a reitoria no processo de aquisicao de novos iméveis;

gerir os ativos imobiliarios da Universidade;

elaborar normas e documentos técnicos de sua area de atuacao;

assessorar as unidades académicas nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

planejar e executar as atividades de infraestrutura fisica da Universidade, com
base no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Plano de Gestao
Orgamentaria da Ufopa;

instituir e acompanhar a politica de gestdo ambiental da Universidade Federal
do Oeste do Par3;

instituir e acompanhar a politica de infraestrutura fisica da Universidade
Federal do Oeste do Par3;

instituir e acompanhar de cessdo e uso de espacos fisicos da Universidade;
planejar, executar e avaliar as agdes relacionadas aos servigos de adequagao,
manutengao e limpeza predial e urbana da Ufopa;

emitir laudos, relatérios, pareceres, e quaisquer outros documentos relativos
a Infraestrutura fisica.

assessorar a reitoria nos assuntos relacionados as areas de atuacdo da Sinfra.

A seguir serao apresentadas as competéncias e atribui¢cdes das subunidades

desta Superintendéncia, porém cabe destacar que o Regimento Interno da Sinfra esta

em fase de criacdo e ainda sera submetido a aprovacao. Considera-se dessa forma a

possibilidade de ocorrer posteriores alteracdes as quais serdo objeto de atualizagdo

neste documento.



2.2 Da Assessoria de Gestao de Espagos

A Assessoria de Gestdo de Espacos é a subunidade responsavel pelo
planejamento e a gestdo dos espacos da Universidade, elaboracao,
acompanhamento e coordenacdo de projetos arquiteténicos:

l. assessorar o Superintendente nos assuntos correlatos a gestdao de espagos;

II.  coordenar as a¢des de planejamento dos projetos de expansdo, reformas e
adaptacOes de espacos da Universidade;

lll.  planejar o desenvolvimento da infraestrutura em todas as dreas da
Universidade;

IV.  gerenciar o uso do espaco fisico, podendo delegar aos setores interessados;

V. coordenar a elaboracdo de projetos arquitetonicos e complementares,
especificacbes técnicas e memorial descritivo;

VI.  propor a elaboragdo de normatizagdes de procedimentos internos;

a. gerenciar dados referentes a infraestrutura fisica da Ufopa;

VIl.  planejar e gerenciar contratagGes para fornecimento bens e/ou prestagdo de
servigos correlatos ao setor;

VIIl.  manter o arquivamento digital e/ou impresso da memodria de projetos de
obras e servicos de engenharia e arquitetura;

IX. analisar e emitir parecer sobre a viabilidade técnica de intervengdo e/ou
criacdo de espacos fisicos da Ufopa;

X. acompanhar a execucdo de servicos e obras de engenharia nos espacos fisicos
da Ufopa, visando a correta adequacao do espaco;

XlI.  manter atualizado os layouts, areas e dimensdes de todas as edificacbes dos
campus da |Instituicdo, para auxiliar no planejamento das demandas
referentes ao uso do espaco fisico da universidade;

XIl. aprovar, em primeira instancia, a elaboracdo de projetos, inclusive
documentos técnicos pertinentes;

Xlll.  elaborar e gerenciar o Plano de capacitagao anual da respectiva subunidade;

XIV.  desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Superintendente.



2.3 Da Diretoria de Engenharia
A Diretoria de Engenharia - DIENG é a subunidade responsavel pelas
atividades relativas ao planejamento, coordenacdo, execucdo e avaliacdo de servicos
de engenharia, obras e infraestrutura vidria, urbanistica, manutencdo predial,
manutengado de sistemas elétricos de alta e baixa tensdao, manutengao de sistemas de
condicionamento de ar e equipamentos de refrigeracdo e manutencdo de transporte
vertical, competindo-lhe:
l. assistir o superintendente em suas fungdes e atribuicoes;
Il. planejar, coordenar, fiscalizar e acompanhar a execugdo de contratos
de obras e servigos de engenharia e outros correlatos;
[l gerir os contratos de obras e servicos de engenharia e outros

correlatos;

V. elaborar projetos de engenharia, especificagdes técnicas e memorial
descritivo;
V. propor a elaborac¢do de normatizacdes de procedimentos internos;
VI. gerenciar dados referentes a infraestrutura fisica da Ufopa;
VII. aprovar, em primeira instancia, a elaboracdo de projetos, inclusive

documentos técnicos pertinentes;
VIIIL. emitir orcamento, laudos e pareceres técnicos;
IX. elaborar e gerenciar o Plano de capacitacdo anual da respectiva
subunidade;
X. desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo

Superintendente.

2.4 Da Coordenacgao de Infraestrutura

A Coordenacdo de Infraestrutura é a subunidade responsavel pelo
planejamento e execugdao das manutengdes prediais e urbanas, reformas e
adequacoes, obras de construcdo e elaboracdo de projetos complementares e de e
suas respectivas pecas técnicas, pareceres e laudos técnicos, estudos de viabilidade

técnica, competindo-lhe:



VI.

VII.
VI,

assistir o Diretor em suas fungoes e atribuicdes;

executar a politica de manutencdo das instalagoes fisicas prediais em
consonancia com as diretrizes da Superintendéncia;

realizar os levantamentos e planejar as manutengdes preventivas e
corretivas das instalacdes fisicas;

coordenar a execuc¢do dos servicos contido no planejamento da
subunidade;

realizar a fiscalizacdo dos contratos da respectiva subunidade;
elaborar Termos de Referéncia necessarios para a instrucdo de
Processos Administrativos de licitacdo das obras e servicos que sdo
geridos pela Coordenacao;

realizar a gestao de pessoas da respectiva subunidade;

gerenciar dados referentes aos servigos da respectiva subunidade;
desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor e

Superintendente.

2.5 Da Coordenacao de Eletromecanica

A Coordenacdo de Eletromecanica é a subunidade responsdvel pelo

planejamento e execucdo das construgdes, manutencdes, reformas e adequacdes

prediais e urbanas referentes as instalagdes eletromecanicas, bem como a

elaboragdao de projetos complementares e de e suas respectivas pegas técnicas,

pareceres e laudos técnicos, estudos de viabilidade técnica, competindo-lhe:

assistir o Diretor em suas fungdes e atribuicdes;

executar a politica de manutencdo das instalagcdes eletromecéanicas
prediais e urbanas em consonancia com as diretrizes da
Superintendéncia;

realizar os levantamentos e planejar as manutenc¢des preventivas e
corretivas das instalacbes eletromecanicas prediais e urbanas da
Ufopa;

coordenar a execuc¢do dos servicos contido no planejamento da

subunidade;



V. elaborar Termos de Referéncia necessdrios para a instrucdo de
Processos Administrativos de licitacdo das obras e servicos que sdo

geridos pela Coordenacao;

VI. realizar a fiscalizacdo dos contratos da respectiva subunidade;
VII. realizar a gestdo de pessoas da respectiva subunidade;
VIII. gerenciar dados referentes aos servigos da respectiva subunidade;
IX. desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor e

Superintendente.

2.6 Da Diretoria de Gestao Ambiental
A Diretoria de Gestdao Ambiental é a subunidade responsavel pelo
planejamento, coordenagdao, acompanhamento da execugdao e avaliagdo das
atividades relativas a politica de desenvolvimento sustentdvel; politica de seguranca
patrimonial e pessoal e politica de seguranga contra incéndio e panico da Ufopa,
competindo-lhe:
l. assistir o superintendente em suas fungdes e atribuicoes;
I. planejar, coordenar, fiscalizar e acompanhar a execuc¢do de contratos
de obras de saneamento; servicos de limpeza e conservagao predial e
urbana; seguranca patrimonial, pessoal e de combate a incéndio e
panico;
M. gerir os contratos de obras e servicos da respectiva unidade;
V. elaborar projetos de engenharia, especificagdes técnicas e memorial
descritivo nas areas de saneamento, seguranga patrimonial, pessoal e

de combate a incéndio e panico;

V. propor a elaboragao de normatizagdes de procedimentos internos;
VI. gerenciar dados referentes as areas de atuacdo da Unidade;
VII. aprovar, em primeira instancia, a elaboragao de projetos, inclusive

documentos técnicos pertinentes;
VIIl.  emitir orgamento, laudos e pareceres técnicos;
IX. elaborar e gerenciar o Plano de capacitacdo anual da respectiva

subunidade;



XI.

elaborar o plano anual de viagens dos servidores da respectiva
subunidade;
desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo

Superintendente.

2.7 Da Coordenacao de Meio Ambiente

Sao atribuigdes da Coordenagdao de Meio Ambiente:

VI.

VII.

VI,

XI.

XIl.

assistir o Diretor em suas fungoes e atribuicdes;

fiscalizar contratos de atividades relacionadas a obras e servicos de
saneamento, servicos de limpeza e conservagdo predial e urbana, servicos
de coleta e destinacdo de residuos e servicos de controle de pragas e
vetores;

planejar as a¢Ges da subunidade com base nas diretrizes do Plano de
Gestdo Sustentdvel, do Plano de Gestdo Orcamentdria e Plano de
Desenvolvimento Institucional;

desenvolver agdes relacionadas com a educagdao ambiental;

monitorar o desempenho das fontes de energia renovavel da Ufopa.
propor diretrizes e acdes relacionadas com a educacdo ambiental, em
conformidade com os principios e objetivos da Politica Nacional de Meio
Ambiente;

sugerir e parcerias com entidades externas publicas ou privadas, que
desenvolvam atividades relacionadas com o desenvolvimento sustentavel;
propor a priorizacdo de mecanismos e instrumentos mais sustentdveis
para gerir os aspectos e impactos ambientais oriundos das atividades
desenvolvidas na Ufopa;

coordenar a elaboracdo e a implementacdo do Plano de Gerenciamento
Integrado de Residuos nos campus da Ufopa;

acompanhar a execucdo dos Planos de Gerenciamento de Residuos
gerados na Ufopa;

adotar mecanismos e rotinas de implantacdo da Coleta Seletiva nos
campus da Ufopa;

criar e manter espagos de ecovivéncia;



X1,
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIII.
XIX.

gerenciar os processos de Arborizacdo das areas da Ufopa;

gerenciar os processos de recuperacao de areas degradadas na Ufopa;
planejar, executar e manter os jardins ornamentais da Ufopa;

gerenciar os processos de captacdo e abastecimento de dgua da Ufopa;
gerenciar os processos de tratamento de efluentes e esgotamento
sanitario da Ufopa;

gerenciar os processos de licenciamento ambiental da Ufopa;
desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor e

Superintendente.

2.8 Da Coordenacgao de Seguranga

A Coordenacdo de Seguranca é a unidade responsavel pelo planejamento,

coordenacdo, acompanhamento da execucdo e avaliagdo de atividades dos

procedimentos de seguranga, competindo-lhe:

VI.

VII.

VI,

assistir o Diretor em suas fungoes e atribuicdes;

fiscalizar contratos de atividades relacionadas com seguranca
compreendidos em vigilancia patrimonial e agentes/vigias, observando-se
a legislagao pertinente em vigor;

planejar as a¢Ges da subunidade com base nas diretrizes do Plano de
Gestdo Sustentdvel, do Plano de Gestdo Orcamentdria e Plano de
Desenvolvimento Institucional;

propor normativos visando a implementacdo da politica de seguranca da
Ufopa;

implementar a¢des visando atender a politica de seguranca da Ufopa;
supervisionar o cumprimento das normas e resolugdes dos orgaos
publicos, relativas ao servigo de seguranca, incluindo vigilancia ostensiva,
sistema de videomonitoramento, dentre outras;

priorizar e adotar mecanismos e instrumentos de atuacao preventiva e
proativa, de modo a possibilitar antecipagdo as ameagas institucionais;
atuar na integracdo da Ufopa com outros drgdos essenciais a atividade de

seguranca institucional;



IX. gerenciar as ocorréncias relativas a furtos, roubos, extravios ou danos ao
patrimonio publico sob a responsabilidade da Ufopa;

X. criar manuais de procedimentos de seguranca e desenvolver campanhas
educativas de orienta¢do para a comunidade académica;

XI. desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor e

Superintendente.

3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FiSICA

3.1 Corpo Técnico

Atualmente o quadro de pessoal da Sinfra é composto 28 servidores, cujos
cargos ocupados sdo diversos e multidisciplinares, conforme demonstrado na tabela
abaixo, onde fica evidenciado que a equipe que compde a Sinfra é diminuta frente a
guantidade de demandas que atende e de entregas que realiza, demonstrando seu
alto desempenho e qualificagdao. As informagdes detalhadas sobre o quadro de

servidores da SINFRA, podem ser consultadas no painel de gestdo de pessoas.

Tabela 1 — Relagdo de cargos ocupados na Sinfra em 2024.

CARGO QUANTIDADE

Administrador 1

Arquiteto e Urbanista

Assistente em Administracao

Engenheiro Civil

Engenheiro Mecanico

Engenheiro Sanitarista

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Gedlogo

Secretario Executivo

Técnico em Contabilidade

Técnico em Eletrotécnica

Técnico em EdificagGes

R NN R R R R R RV NS

Técnico em Refrigeracao




3.2 Infraestrutura Fisica

A estrutura fisica da Sinfra possui um total 353,58m?, sendo 256m? a area Uutil.
O ambiente contempla uma recepc¢ao, o gabinete do superintendente, um saldo open
spaces onde as equipes técnicas trabalham e uma sala de reunides. Hd também uma
copa e sanitarios, com acesso interno somente para os servidores. Esta
superintendéncia busca aprimorar constantemente seus espacos fisicos visando
maior interagdao, melhor comunicagao e compartilhamento entre os servidores e
estagiarios. Desse modo, esta sendo elaborado um planejamento para otimizagdo na
distribuicdao das estagdes de trabalho, visando o racionamento de equipamentos de
Tl, economia de energia elétrica e readequacdo da sala de reuniGes. Porém

atualmente, a estrutura fisica esta organizada da seguinte forma:

Tabela 1 - Espagos fisicos da Sinfra em 2024.

ESPACO FisIcO

AMBIENTE ;

QUANTIDADE (UNID) AREA (M?)
Sala adem/strat/va — Gabinete e 1 28,28
recepcgdo
Sala operacional -Open spaces 1 177,46
Sala de reunides 1 28,68
Copa 1 6,81
Sanitdrios 2 14,77
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PLANTA DE LAYOUT - BLOCO 03 - ATUAL E PARTE REFORMADA
AREA TOTAL 35358

Mais informagbes sobre a infraestrutura fisica da SINFRA podem ser

consultadas no painel de espacos fisicos.




4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagnéstico Situacional da Sinfra foi realizado, durante o periodo de 27 a
28/08, por meio de reunides com os membros da Comissdo de elaboragdo do PDU.
Devido a realizacdo de outras reunides no decorrer do ano, a equipe ja possuia um
panorama das forgas e fraquezas do setor, o que contribuiu para a elaboragao desse

diagnostico.

O diagndstico situacional completo é apresentado no Apéndice 1.

5 PLANEJAMENTO TATICO

O Plano Tatico da Sinfra foi realizado em ciclos de reunides com os membros
da Comissdo de elaboragdo do PDU. Na primeira etapa foi realizado o levantamento
das iniciativas taticas, na segunda o plano de a¢do (5W2H). E importante destacar
gue essa etapa foi mais complexa, uma vez que a Sinfra é dividida em subunidades,
com naturezas e atividades prdprias, portanto as proposi¢cdes foram feitas de forma
multidisciplinar de modo a garantir a disponibilidade, seguranca e sustentabilidade
da infraestrutura fisica da Ufopa, promovendo a eficiéncia operacional e assegurando

condicOes adequadas para o funcionamento de todas as areas.
5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizadas duas reuniGes para levantamento das iniciativas taticas, que
estdo descritas no quadro abaixo. Metodologicamente, essa etapa validou os
objetivos taticos setoriais e subsidiou o estabelecimento das a¢des que seriam

adotadas para garantir o alcance dos mesmos.

Quadro 2: Iniciativas taticas

Perspectiva Objetivo e/ou Resultado-Chave Iniciativa tatica

Processos Internos pessoas com deficiéncia ou

OE-PI-07 Garantir a
acessibilidade e inclusao de

mobilidade reduzida na

. . 0S espacos sejam acessiveis.
universidade. pa¢ J

Implementar adaptacGes necessarias para garantir que




Processos Internos

OE-PI-08 Aperfeicoar a gestdo
administrativa, a transparéncia e
a governanga institucional.

Proporcionar maior transparéncia sobre as acoes
desenvolvidas pela Sinfra.

Incentivar a melhoria de Gestdo através da capacitagdo
e treinamento

Processos Internos OE-PI-09 Aprimorar os
mecanismos de avalia¢do e de

resposta institucional.

Elaborar o Relatdrio de Gestdo e autoavaliagdo da
Sinfra.

Processos Internos OE-PI-11 Promover a

sustentabilidade nos contratos,
acdes administrativas e
académicas.

Promover a¢des que desenvolvam a consciéncia
ambiental na comunidade académica.

Consolidar a Politica de Gestdo Sustentavel na Ufopa.

OE-AC-03 Ampliar, aprimorar e

renovar a infraestrutura fisica, a

frota e capacidade laboratorial
instalada

Aprendizagem e
Crescimento

Realizar reformas nos espacos existentes e instalar
novos ambientes laboratoriais.

Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica da Ufopa.

Modernizar a infraestrutura para praticas esportivas e
culturais.

Criar e disponibilizar mapas dos campi.

5.2 Plano de Agao

Apds o levantamento das iniciativas tdticas, para cada uma delas foi aplicada a

ferramenta 5W2H (adaptada), para tracar as a¢des que serdo realizadas. A planilha

com o plano de a¢des consta no Apéndice 2.

5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro abaixo.

Cada indicador tem uma ficha de descricdo que consta no Apéndice 3.




Quadro 3: Indicadores taticos

Objetivo estratégico e/ou resultados-
chaves

Iniciativa tatica

Indicador tatico

OE-PI-07 Garantir a acessibilidade e
inclusdo de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida na universidade.

Implementar adaptacgdes
necessarias para garantir que
todos os espacgos sejam acessiveis.

Percentual de Acessibilidade dos
Espacos — PAE

OE-PI-08 Aperfeicoar a gestdo
administrativa, a transparéncia e a
governanga institucional.

Proporcionar maior transparéncia
sobre as a¢Oes desenvolvidas pela
Sinfra.

indice de Acessibilidade das
Informacdes — 1Al

Incentivar a melhoria de Gestao
através da capacitacdo e
treinamento

Percentual de gestores que
participam de capacitacdes e
treinamento relacionadas a
lideranca e gestao de projetos-
PGCLP

OE-PI-09 Aprimorar os mecanismos de
avaliacao e de resposta institucional.

Elaborar o Relatério de Gestdo e
realizar a auto avaliacdo da Sinfra

Quantidade de reunides
realizadas pela Sinfra

OE-PI-11 Promover a sustentabilidade
nos contratos, acdes administrativas e
académicas.

Promover a¢des que desenvolvam
a consciéncia ambiental na
comunidade académica.

Numero de programas de
educacdo ambiental — NPEA

Percentual de uso de energia
renovavel — PUER

Consolidar a Politica de Gestdo
Sustentdavel na Ufopa.

Quantidade em kg de residuos
sélidos recolhidos - QRSR

Realizar reformas nos espacos
existentes e instalar novos
ambientes laboratoriais.

Quantidade de laboratdrios
adequados as Normas Técnicas -
QLNT




OE-AC-03 Ampliar, aprimorar e renovar

Ampliar e consolidar a
infraestrutura fisica da Ufopa.

indice de area construida
adicionada anualmente - IACA

a infraestrutura fisica, a frota e
capacidade laboratorial instalada

Modernizar a infraestrutura para
praticas esportivas e culturais.

Quantidade de campi com quadras
de areia- QCQA

Criar e disponibilizar mapas dos
campi.

Percentual de campi com mapas
visuais e tateis - CMVT

5.4 Definicao de Metas

As metas foram definidas e mensuradas para cada ano, a mensuracdo das

metas ocorreu em duas reunides dias 19 e 22 de novembro de 2024. conforme
apéndice 04. Plano Tatico consolidado.
Quadro 4: Metas para os anos de 2025, 2026 e 2027.
Objetivo estratégico e/ou resultados-chaves Iniciativa tatica Meta 2025 | Meta 2026 | Meta 2027
OE-PI-07 Garantir a a.C(_eAss@Ildade e |.n.clusao Implemle.ntar adapt_agoes 30,7% 38,6% 30,7%
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade |[necessdrias para garantir que
reduzida na universidade. 0S espagos sejam acessiveis.
Implementa
r
ferramentas
Proporcionar maior Recriar a para
transparéncia sobre as agOes|Atualizar 0|gecretaria monitorar o
desenvolvidas pela Sinfra. site da|administrati | acessoeo
Sinfra; criar|,5. uso dos
banco de dados
OE-PI-08 Aperfeigoar a gestdo administrativa, dados publicados
a transparéncia e a governanga institucional.
Priorizar
Incentivar a melhoria de Gestdo| Priorizar Prlor.lzarN capacitacd
através da Capacitagio  e| capacitacdo capacitaca | o paraas
Treinamento para 3,75 % o r:)ara 100% dos
dos gestores 62,5% dos gestores
gestores
Elaborar o Relatério de Gestdo| Realizar | Realizar | Realizar
e realizar a auto avaliagdo da| quatro quatro quatro




Sinfra. reunides, | reunides, | reunioes,
trimestrais | trimestrais | trimestrais
e divulgar
OE-PI-09 Aprimorar os mecanismos de os
avaliacao e de resposta institucional. resultado
de
desempen
ho do
setor.
Criar 1 Criar 2 Criar 2
programas | programas | programas
educacao de ed. de ed.
ambiental | ambiental | ambiental
Promover acoes que o
o o desenvolvam a consciéncia deeseﬁetis?a 75 % uso | 100 % uso
E-PI-11 Promover a sustentabilidade nos . . 318 | de energia | de energia
contratos,  a¢des  administrativas e amblAent.aI na  comunidade renovavel | ronovavel | renovavel
académicas. académica.
Recolher | Recolher | Recolher
13.000,00 | 15.000.00 | 20.000,00
Kg de kg residuos kg de
Consolidar a Politica de| residuos sélidos residuos
Gestdo Sustentavel na Ufopa solidos sélidos
9
Realizar reformas nos espagos 9 adequacde 9
existentes e instalar novos|adequagde s adequagde
ambientes laboratoriais. S s
Adequar o
polo de
Rurdpolis,
, , oNTH e 1corie cos
OE-AC-03 Ampliar, aprimorar e renovar a 0s .
. .. . ... . | eRurdpolis
infraestrutura fisica, a frota e capacidade Refeitorios ]
laboratorial instalada. dos campi, e uruti,
licitar o | Reforma
Juruti; do BSE; |BMTs3e4,
reformar | adequaro | adequar
DCE; 2° projetos de
reforma o | pavimento | seguranga,
prédiode | do bloco | criar rotas
arqueologi |modular de | acessiveis;
Ampliar e consolidar a| & ampliar | ponte construir
infraestrutura fisica da Ufopa. bloco 4; Alegre. unidade de
Reforma o Alter.




RU e
Transferir
viveiro da

Zona 05
paraa
unidade de
Santana.

Modernizar a infraestrutura
para praticas esportivas e

culturais. 1 quadra | 1quadra | 1quadra
de areia de areia de areia
Criar e disponibilizar mapas
dos campi. 50% 75% 100%

5.5 Consolidag¢do do Plano Tatico

Apds o levantamento das iniciativas taticas e suas acbGes, bem como, a
definicdo de metas e a elaboracdo de indicadores, o plano tatico foi consolidado e

esta apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.

6 GESTAO DE RISCOS

A Resolugdo n2 299 de 27 de abril de 2023 implementou na Ufopa a Politica
de Gestdo de Riscos da Universidade. A Gestdo de Riscos visa subsidiar a tomada de
decisdes, aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, proteger
o0 ambiente interno e gerar valor nas ac¢des institucionais.

Para composi¢ao deste PDU, a identificacdo dos riscos foi realizada por
meio/através de brainstorming com os gestores e demais servidores do setor. Em
seguida, a analise desses riscos foi conduzida de modo a classifica-los de acordo com
sua probabilidade e impacto. Por fim, o tratamento dos riscos identificados foi
planejado com base na definicdo de estratégias de resposta, desde manutencdées
preventivas e capacita¢des para as equipes até protocolos de resposta emergencial,
garantindo a prontiddo da infraestrutura e reduzindo possiveis impactos para a

universidade.

O plano de Gestdo de Riscos esta apresentado em forma de planilha no

Apéndice 5.




7 GESTAO DO PLANO

Apds a finalizacdo e aprovacdo do PDU desta Unidade é importante que o
plano seja efetivamente implantado e monitorado. Portanto, para acompanha a
gestdo do plano, a Sinfra estabelecera um calendario de reuniGes com periodicidade
trimestral. Estas reunides terdo a finalidade de avaliar a implementagdo do plano e

de discutir alternativas e possibilidades para superar as dificuldades.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A Superintendéncia de Infraestrutura - Sinfra concluiu seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (2025-2027) e submete para a aprovacdo da

administracao superior.

Apéndice 1: Diagndstico Situacional da Unidade

Planilha completa do Diagndstico Situacional (Matriz SWOT) link

Apéndice 2: Plano de Agao

Planilha completa com a ferramenta 5W2H de todas as iniciativas taticas.

Apéndice 3: Fichas de atributos de indicadores

Fichas de atributos de todos os indicadores,

Apéndice 4: Plano Tatico

Planilha com o Plano Tatico consolidado,

Apéndice 5: Gestao Riscos

Planilha completa com a Anadlise de Riscos,



DIAGNOSTICO SITUACIONAL - SINFRA

CLASSIFICAGAO

ANALISE SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

PESPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE

FORCAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Processos Internos

OE-PI-07 Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida na
universidade.

Garantir a acessibilidade em
todos os espagos fisicos e
digitais da Ufopa, dirimindo as
barreiras atitudinais,
arquitetonicas e
comunicacionais, entre outras
que impegam ou dificultem a
acessibilidade.

Equipe técnica capacitada

Auséncia de planejamento das agdes, com projetos
detalhados e orgamento

Aprovagdo do Plano de
Acessibilidade da Ufopa

LimitagBes orgamentarias

Existéncia de contrato capaz de fazer
adeauacdes arauitetdnicas

Auséncia de um Plano de Garantia de acessibilidade

Existencia de fontes que
disponibilizam recursos

Sensibilidade da equipe pela causa

Falta de capacidade de vazdo por excessos de demandas
urgentes

Parcerias publico privadas

Auséncia de detalhamento de indicadores

Demandas externas urgentes e ndo
planejadas

OE-PI-08 Aperfeigoar a gestdo
administrativa, a transparéncia
e a governanga institucional.

Ampliar a disponibilidade de
informagdes no contexto da
Politica de Dados Abertos.

Disponibilidade de ferramentas digitais
para veiculagdo das informagdes (Site e
redes sociais)

Auséncia de fluxo de comunicagbes

Disponibilidade de tecnologias

Bancos de dados produzidos pela
equipe

Inatividade do site institucional do setor

0O aumento do interesse do publico
alvo

Auséncia de compilagdo de dados

Auséncia de ferramentas interativas

Transparéncia publica

Demandas externas urgentes e ndo
planejadas

Auséncia de plano de marketing
institucional

Servidores empenhados em expandir o
panorama de comunicagdo da Sinfra,
com a comunidade académica e
externa

Falta de compilagdo de dados

Funcionamento do Site Institucional
da Sinfra

Baixa adesdo da comunidade ao site da
Sinfra

Mapeamento e aprimoramento
dos fluxos administrativos.

Bancos de dados produzidos pela
equipe

Baixa priorizagdo setorial quanto a comunicagdo
institucional

Acompanhamento institucional pela
Proplan

Surgimento de demandas institucionais
imprevistas, que se sobreponham ao
planejamento inicialmente realizado.

Equipe do Gabinete completa

Auséncia de fluxos definidos; resisténcia quanto ao
cumprimento de prazos; auséncia de reunides de
planejamento, controle e avaliagdo; auséncia de defini¢do
de atribuigBes, atividades e metas claras, auséncia de
capacitagdo.

Elaboragdo do PDU; Elaboragdo do
Regimento da Sinfra; Eventos
semestrais de planejamento e

avaliagdo

LimitagBes orgamentarias para
capacitagdo dos servidores.

OE-PI-09 Aprimorar os
mecanismos de avaliagdo e de
resposta institucional.

Politica de autoavaliagdo
estabelecida, com alocagdo de
Setor da Unidade como
responsavel pela autoavaliagdo.

Equipe disposta a se autovaliar

Falta de priorizagdo para a criagdo e acompanhamento da
politica de autoavaliagdo

Parcerias com outras unidades para
ajudar a criar as ferramentas

Demandas externas urgentes e ndo
planejadas

Equipe suficientemente capaz para
compor uma comissdo

Falta de ferramentas de avaliagdo (indicadores,
formularios, outros)

Possibilidade de avaliagdo pelo
publico externo

Falta de acompanhamento por parte da
gestdo superior




OE-PI-11 Promover a
sustentabilidade nos
contratos, agdes
administrativas e académicas.

Informagdes fornecidas para a Sinfra,
através da plataforma Infraspeak

Falta de reunides de acompanhamento e gestdo

Tonsoldacao de uma poltica ae
sustentabilidade eficiente na
Ufopa em dialogo com a

Equipe técnica capacitada

Aprimoramento das ferramentas
disponibilizadas pelo sistema

Falta 0¢ Servigores VINcUlados difetamente a DGA, agoes
planejadas pela Dga dependem da execugdo da Dieng,
Limitagdo de recursos para desenvolvimento de a¢bes de

- Lilidad

Aprovagdo e Desenvolvimento do
Plano de Gestdo Sustentavel da
Ufopa

LimitagBes contratuais e de capacidade de
excugdo das empresas contratadas

cmeeenidod aa
Reconhecimento enquanto
Instituigdo referéncia em
sustentabilidade na Amazénia,
conforme indicadores do

Ufopa faz parte do rol de instituigbes
enquadradas nos critérios do
Greenmetric

Dificuldades de implementagdo de novas estratégias de
Gestdo Ambiental

Aprovagdo do Plano de Gestdo
Sustentavel da Ufopa

LimitagBes contratuais e de capacidade de
excugdo das empresas contratadas

Aprendizagem e
Crescimento

OE-AC-03 Ampliar, aprimorar e
renovar a infraestrutura fisica,
a frota e capacidade
laboratorial instalada.

Consolidagdo da infraestrutura
dos Campi.

Equipe técnica e de planejamento
engajadas em atender as demandas

Equipe com poucos servidores, em compragdo ao niumero
de demandas

nvestimentos de institui¢des privada:

Falta de acompanhamento de demandas

Auséncia de empresas especializadas, com
cacpacidade técnica e documentagdes
adequadas para participagdo dos
processos licitatorios

Ampliagdo de infraestrutura
para espagos de atendimento e
laboratérios vinculados aos
PPC's e APCNs.

Coordenagdo de meio ambiente em
contato frequente com os responsaveis
pelos laboratérios da Ufopa

Dificuldades de priorizagdes de demandas a serem
executadas; desalinhamento entre o planejamento de
layout e as necessidades didrias dos usudrios

Planejamento das demandas de
expansdo e consolidagdo de
laboratdrios, no PDI.

Cortes orgamentarios; mudangas politicas

Aquisi¢do de novas areas para
ampliagdo de longo prazo da
Instituigdo.

Equipe capacitada e experiente em
atuagdo de projetos de expansdo

Dificuldades de gestdo ou integragdo de novos ativos
imobilidrios, devido a falta de pessoal.

Doagdes de terrenos para a Ufopa

Mudangas em politicas governamentais;
processos burocraticos de
regulamentagdo

Criagdo de infraestrutura de
identificagdo visual dos Campi

Equipe técnica capacitada

Quantidade de pessoal especializado, reduzida.

Realizagdo de parceirias com o Ctice
com o Nucleo de Acessibilidade

Mudangas constantes nos layouts da
universidade

Criagdo de espagos inovadores
de convivéncia e estudo

Equipe técnica multidisciplinar

Equipe técnica desmotivada quanto a inovagdo

Disponibilizagdo orgamentaria via PG(

Cortes orgamentdrios

Construgdo de edificagdes para
atendimento das atividades
académicas e administrativas,
nos Campi e Unidades
experimentais.

Equipe técnica capacitada e engajada

Dificuldades de gestdo ou integragdo de novos ativos
imobilidrios, devido a falta de pessoal.

Disponibilizagdo orgamentaria via
PGO

Problemas com empresa contratada;
mudangas politicas

Ampliagdo de infraestrutura
para praticas esportivas e
culturais.

Equipe técnica capacitada e engajada

Auséncia de planejamento conjunto entre as diretorias

Investimentos da Ufopa em
capacitagdo de lideres e gestores

Cortes orgamentarios




APENDICE 2 - PLANO DE AGOES

Plano de A¢ées - Metodologia 5W2H

Iniciativa Tatica: Implementar adaptacdes necessdrias para garantir que os espagos sejam ac

essiveis.

Acdo 0O que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? |Como sera feito? Quanto custara?
Elaborar o Plano de Acessibilidade Arquitetonica Plano de acessibilidade AGE julho/2025 Levantamentos, reunides R$ 0,00
Implantar os pisos tateis nos espagos da Ufopa Adaptagbes prediais conforme as normas Sinfra dezembro/2027 Projeto e Execugao
Identificar os ambientes da Ufopa com placas em braile Sinalizagao AGE dezembro/2027 Levantamentos, execugéo
Adaptar os prédios com construgdo de rampas nas entradas e saidas de emergéncia Adaptagdes prediais conforme as normas Sinfra dezembro/2027 Levantamentos, execugéo
Adaptar os corrim3os das edificagdes Adaptar corrimdes segundo as Normas Sinfra dezembro/2027 Levantamentos, execugéo
Adaptacdo dos banheiro Instalar acessoérios e adaptagdes prediais Sinfra dezembro/2027 Levantamentos, reunides, projetos
Iniciativa Tatica: Proporcionar maior transparéncia sobre as agdes desenvolvidas pela Sinfra
Acdo 0O que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? |Como sera feito? Quanto custara?
Criar o site institucional da Sinfra Tornar site publico Sinfra janeiro/2025 l;i?::emo no sistema, reunices coma | gg o g
Criar o banco de dados com informag&es compiladas Reunir e selecionar informagdes Sinfra setembro/2025 Trer)amento no S|§tema, reunoes com a R$ 0,00
equipe, capacitagao
Implementar ferrzfnjentas para monltora_r ° ac_es_s_o € 0uso _dos dadof publicados, coletando Disponibilizar questionarios no site ou através de QRCode para ava|Sinfra novembro/2026 Definir politica de agesso, implementar R$ 0,00
feedback dos usuarios para melhorar a disponibilidade das informagées ferramenta de monitoramento
Recriar a Secretaria administrativa da Sinfra, com a inclusdo de novos servidores Alterar a estrutura organizacional da sinfra Sinfra Julho de 2025 Reunides com a Reitoria R$ 0,00

Iniciativa Tatica: Aumentar o investimento de recursos em melhoria continua

Agdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Definir e divulgar os fluxos de procedimentos da Sinfra Representagao grafica dos processos Sinfra setembro de 2026 Mapeamento dos processos R$ 0,00
Planejar as a¢des anuais da Sinfra e revisar o Planejamento a cada trés meses Reunides de alinhamento Sinfra Janeiro, abril, julho, out| Reuniées com a equipe da sinfra R$ 0,00
Elaborar o Regimento do setor Finalizag&o e publicagdo Sinfra Dezembro de 2025 Reitoria/Consad R$ 0,00
Priorizar capacitagdo para as chefias em gestdo de processos e lideranga Cronograma de participagédo Sinfra Julho 2025, 2026 e 202/ Capacitagdo em escola de gestores

Iniciativa Tatica: Elaborar o Relatério de Gestdo e autoavaliagdo da Sinfra

Agdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Criar Formuldrio de autoavaliagdo da Sinfra Calendario de reunides Sinfra setembro/2025 Escala numérica ou campo de resposta R$ 0,00

Elaborar relatério e avaliagdo trimestral Relatérios e reunides Sinfra margo/2025 g:::;z‘:fgao de agdes realizadas no R$ 0,00

Elencar as entregas realizadas, através de analise quantitativa documental Planilha de demandas Sinfra margo/2025 Planilhas compartilhadas R$ 0,00

Divulgar os resultados de desempenho do setor Comunicagao de metas e resultados Sinfra margo/2025 Reunides setoriais e gerais R$ 0,00
Iniciativa Tatica: Promover a¢des que desenvolvam a consciéncia ambiental na comunidade académica

Acdo 0O que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? |Como sera feito? Quanto custara?

Ampliar e manter areas verdes e de ecovivéncia na sede e nos campi

Estudo e projeto e execugdo

DGA

dezembro de 2027

Estudo e projeto e execugdo

Criar canais de comunicagdo para divulgar as iniciativas de sustentabilidade da universidade,

L - . ) Pagina no site da Sinfra Sinfra agosto de 2025 Dedicar um espagco dentro do site da sinfra {| R$ 0,00
como relatérios de sustentabilidade, campanhas em redes sociais e eventos anuais
|I’1CEI’1(IVBF‘(‘) desenvolvimento d,e projetos que envolvanf a. prest?rvagao ?mblental, . Apoio aos pesquisadores DGA 2025, 2026, 2027........ Apoio técnico e operacional (piap) R$ 0,00
sustentabilidade e uso responsavel dos recursos naturais, junto a comunidade académica
Realizar eventos e campanhas de sensibilizagdo ambiental Eventos semestral DGA Permanente Semana de Meio Ambiente e Aniversario da|R$ 0,00

Iniciativa Tatica: Consolidar a Politica de Gest3o Sustentavel na Ufopa

Acdo O que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? |Como sera feito? Quanto custara?
Elaborar e executar o Plano de Gestdo Sustentdvel da Ufopa Plano de Gestdo Sustentavel da Ufopa DGA dezembro de 2025 gg;lslsjs(; & posterior aprovagao do R$ 0,00

Reéllzaf estudo para implantagdo de projeto de captagdo e reaproveitamento de dgua da Projeto & execucdo DGA dezembro de 2027 Elaboraf;ao de projeto pela DGA e R$ 0,00
universidade execucdo DIENG

Aumentar a aquisi¢do e implantagdo de painéis solares Projeto e execugdo Sinfra dezembro de 2027 Elaborago de projeto pela DGA e R$ 0,00

execugdo DIENG




Promover o licenciamento ambiental e cumprir as compensagdes necessdrias junto aos orgdos

Condugdo de processos de licenciamento
ambiental, bem como outorgas hidricas
atendendo as compensagdes junto aos 6rgdos

) ) Gerenciamento de processos DGA 2025, 2026, 2027 ........ X ) " g R$ 0,00
ambientais ambientais por meio de planejamento
estratégico alinhado as normas e legislagdes
ambientais aplicaveis.
Elaborar e execugdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos DGA dezembro de 2027 Dispensa de licitagdo R$ 0,00
Construgdo, ampliagdo, reforma e manutengdo dos sistema de Elab 50 d ot 12 DGA
Realizar adequagdes para controle e manutengdo de qualidade de dgua para consumo abastecimento de dgua e instalagdo de cloradores nas unidades |Sinfra dezembro de 2027 aboragao de projeto pela e R$ 0,00
execugdo DIENG, operagao DGA
da Ufopa
Construgdo, ampliagdo, reforma e manutengdo dos sistema de Elab 50 d ot 12 DGA
Realizar adequagdes necessdrias para tratamento de esgoto nas unidades da Ufopa abastecimento de dgua e instalagdo de cloradores nas unidades |Sinfra dezembro de 2027 exic?:?é(;:%lEENmeje © pela e R$ 0,00
da Ufopa
Iniciativa Tatica: Realizar reformas nos espacos existente e instalar novos ambientes laboratoriais
Agdo 0 que serd feito? Por quem sera feito? Quando serd feito? |Como ser3 feito? Quanto custara?
Elencar prlorldzides de adequagdo fisica de laboratdrios, com base em relatérios emitidos pela Planejamento projetos e execugao Sinfra dezembro de 2027 Planejamento projetos e execugso
DSQV e avaliagdo do MEC
Finalizar e entregar 5 laboratérios do NTL 119; 120; 216; 221 e 222. Sinfra Julho de 2025 Projeto e Execugédo
Adequar os espagos fisicos de 9 laboratérios ja existentes (3 por ano) (Lab. maniva e outros) Sinfra dezembro de 2027 Projeto e Execug&o
Entregar o galpdo de laboratdrios Contratagéo e Execugéo Sinfra Julho de 2027 Fase de Planejamen}o, Seleggo do R$ 9.000.000,00
Fornecedor, Execucéo do Contrato
Construir Oficina IEG/NTB Projeto orgamento e execugdo Sinfra julho de 2025
Realizar reforma no CHDU Projeto orgamento e execugdo Sinfra dezembro de 2025 Projeto e Execugao R$ 200.000,00
Realizar reformas dos telhados dos laboratérios Orgamento e execugdo Sinfra dezembro de 2025 Projeto e Execugéo
Iniciativa Tatica: Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica da Ufopa
Acdo O que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? |Como sera feito? Quanto custara?
Execugéo através do contrato de
Adequar o polo de Rurépolis Revis&o de Projeto e Orgamento Dieng margo/2025 engenharia conforme Projeto Arquitetnico |R$ 600.000,00
da edificacdo
Fase de Planejamento, Selegao do
Entregar o campus de Rurdpolis Contratagéo e Execugéo Sinfra dezembro/2026 Fornecedor, Execugdo do Contrato R$ 16.000.000,00
conforme Projeto Basico da Contratacéo
Entregar o prédio de Oriximing NSORI Execugao Sinfra novembro/2026 gz:f;’xé";““f"rme Projeto Basico da | g 7 681.793,00
Selecgéo do Fornecedor, Execugéo do
Entregar o prédio de Obidos NSOBI, Contratagéo e Execugéo Sinfra novembro/2026 Contrato conforme Projeto Basico da R$ 7.900.000,00
Contratacéo
Adequar o NTH Projeto e orgamento cronograma Dieng julho/2027 Projeto e Execugao
Selegéo do Fornecedor, Execugéo do
Remanescente de Juruti Contratagéo e Execugéo Dieng dezembro/2026 Contrato conforme Projeto Basico da R$ 7.900.000,00
Contratacdo
Entrega o prédio do BMT3 Execugéo Sinfra julho/2027
Entrega o BMT 4 Contratagdo e Execugéo Sinfra julho/2028 R$ 28.124.394,41
Refeitdrios dos campi Contratagdo e Execugéo Dieng dezembro/2025
Reforma do BSE Contratagéo e Execugéo Dieng dezembro/2027
Reforma do bloco 20 (morcegario - DCE) Projeto e orgamento cronograma Sinfra dezembro/2025 Projeto e Execugao
Reformar o RU Orgamento e execugdo Dieng dezembro/2025 Projeto e Execugdo
Ampliar o Bloco 04 - Zona 01 unidade Tapajés projeto maniva Execugéo Sinfra abril/2025 Execucéo
Criagdo das rotas acessiveis das zonas 01, 02, 03 e 04 Contratagéo e Execugéo Dieng dezembro/2025 E;f:’\(l:‘u(;ao através de contrato de obra via
Instalar equipamentos de protecdo coletiva das edificagdes da Ufopa Projeto e orgamento cronograma Sinfra dezembro/2027 Projeto e execugao
Adequagdo do 22 pavimento do Bloco Modular de Juriti Contratagéo e Execugéo Dieng dezembro/2025 E;f:’\(l:‘u(;ao através de contrato de obra via
Construgdo da Unidade de Alter do Chio Execugao Sinfra julho/2025 El’jf&“a“ através de contrato de obra via
Reforma do prédio de Arqueologia Projeto e execugéo Sinfra dezembro/2025 E;f:’\(l:‘u(;ao através de contrato de obra via
Adequar os projetos de seguranga de combate a incéndio das edificagdes Projeto e execugéo Sinfra dezembro/2027 Projeto e execugao
Instalar equipamentos de protecdo coletiva das edificagdes da Ufopa Projeto e execugéo Sinfra dezembro/2027 Projeto e execugdo




Transferir viveiro da zona 05 para a unidade de Santana |Execugéo |Sinfra |agoslo de 2025 [ |

Iniciativa Tatica: Modernizar a infraestrutura para praticas esportivas e culturais

Agdo 0 que serd feito? Por quem sera feito? Quando serd feito? |Como ser3 feito? Quanto custara?
9 Implantar quadras de areia nos campi que ainda ndo possuem Execugéo Sinfra dezembro/2025 Contrato de servigos de engenharia

Entregar o Malocdo Execugéo Sinfra fevereiro/2025 Contrato de servigos de engenharia

Entregar do espaco didatico Mekedece Execugéo Sinfra Julho/ 2025 Contrato de servigos de engenharia

Iniciativa Tatica: Criar e disponibilizar mapas dos campi
10 |Agdo [0 que sera feito? [Por quem sera feito? |Quando seré feito? [Como sera feito? |Quanto custara?

Implantar mapas visuais e tateis em todos os campi

| Contrato

|AGE

| dezembro/2027

]reuniﬁes e layouts




APENDICE 3: FICHAS DE ATRIBUTOS DE INDICADORES

2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade Responsavel : SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
Iniciativa Tatica: Implementar adaptagGes necessarias para garantir que os espacos
sejam acessivei.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla

Percentual de Acessibilidade dos
Espacos — PAE

Classificagao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Demonstra a porcentagem de edificios
ou espacos adaptados para pessoas
com deficiéncia (rampas, elevadores,
banheiros acessiveis, etc).

Formula
QEFA= TEA X100
TE
Tea =Total de espacgos acessiveis
Te = Total de espagos
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual
Fonte de coleta de dados Relatério elaborado pela Diretoria de
Engenharia
Como apurar o indicador Quantificar os espacos acessiveis da
Ufopa, dividir pelo n? total de espacos e
multiplicar o quociente por cem.
Interpretagao Observagao Quanto mais espagos acessiveis, melhor.

Porém é importante definir quais
espagos serdao usados como parametro
nesse indicador. Além disso, cabe
destacar que apenas um fator ndo é
suficiente para definir o espagco como
acessivel, por exemplo, a colocacdo de
uma placa de indetificacdo em uma sala,
em brile, ndo a torna acessivel, se o local
nao estiver com as demais
caracteristicas adequadas as normas
técnicas.




2.1.1 Ficha de Descrigao de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciativa Tatica: Proporcionar maior transparéncia sobre as ag¢bes desenvolvidas

pela Sinfra.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla

indice de Acessibilidade das
Informacdes - 1Al

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Mostra a clareza e a facilidade de
acesso as informagdes de infraestrutura
disponiveis ao publico através do site
institucional e das midias sociais

Férmula

Ndio se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Nao se aplica

Fonte de coleta de dados

Site institucional, midias sociais da Sinfra
e pesquisas de satisfacdo do usudrio.

Como apurar o indicador

Identificar a transparéncia das acGes da
Sinfra disponiveis no site institucional e
o indice de satisfacdo do usuario através
de mecanismos de pesquisa e feedback.

Interpretagao Observagao

Quanto maior a satisfacdo do usuario
em relacdo as informagbes prestadas,
melhor.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciativa Tatica: Incentivar a melhoria de Gest3o através da

capacitacdo/treinamento

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Percentual de gestores que participam
de capacitagdes/treinamento
relacionadas a lideranca e gestdo de
projetos- PGCLP

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Mostra o percentual de servidores
ocupantes de cargos de gestdo na Sinfra,
que participam eftivamente de cursos
de capacitacdo/treinamento voltados ao
desevolvimento de equipes e de
gerenciamento de projetos.

Férmula

IGCLP = NLC x 100

TL
NLC = NUmero de lideres capacitados
TL=Total de lideres

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Relatdrio de gestdo da unidade

Como apurar o indicador

Identificar o total de gestores
participantes das
capacita¢des/treinamento e dividir pelo
total de gestores lotados no setor,
multiplicando o quociente encontrado
por cem.

Interpretagao Observagao

Quanto maior a quantidade de gestores
capacitados/treinados, melhor. Cabe
ressaltar, porém, que 0s cursos sobre
gestdo de pessoas s3o necessarios a
todos os gestores e os cursos de gestdo
de projetos serdo priorizados aos
diretores e assessora.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
Iniciatina Tatica: Elaborar o Relatério de Gestdo e realizar a autoavaliagdo da Sinfra

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantidade de reunides realizadas pela
Sinfra

Classificagdao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Mostra o comprometimento do setor
em elaborar o relatdrio de gestdo e de
realizar sua autoavaliacdo fomalmente,
mensurando o desempenho da Sinfra,
visando o aprimoramento de seus
processos internos e busacando a
melhoria continua em suas agdes.

Féormula

N3o se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Nao se aplica

Fonte de coleta de dados

Reunides de gestdo pré-definidas

Como apurar o indicador

Se ha mecanismos para a elaboracdo do
relatério de gestad e se tabém ha
mecanismo estabelecidos de
autoavalicdo e que sejam efetivamente
considerados para tomada de decisdes.

Interpretagao Observagao

Indicador qualitativo, que depende de
outros fatores.




2.1.1 Ficha de Descrigao de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciatina Tatica: Consolidar a Politica de Gestdo Sustentavel na Ufopa

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Percentual de uso de energia renovavel -
Puer

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Apresenta a participacdo de fontes
renovaveis no consumo total de energia
da universidade.

Féormula

PUER =ERC x 100
ETC

ERC = Energia renovavel consumida

ETC = Energia total consumida

Periodicidade Mensal
Unidade de Medida Percentual
Fonte de coleta de dados Levantamento realizado pela

Coordenacdo Eletromecanica

Como apurar o indicador

Identificar o percentual de energia
renovavel consumida, dividir pelo total de
energia consumida pela instituicdo e
multiplicar o quociente por cem.

Interpretagao Observagao

Quanto mais energia renovavel utilizada,
melhor.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciatina Tatica: Promover a¢des que desenvolva a conciéncia ambiental na

comunidade académica

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Numero de programas de educacdo
ambiental - NPEA

Classificagao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Contabiliza os programas, campanhas
ou treinamentos  oferecidos a
comunidade académica sobre praticas
sustentdveis e de  preservagao
ambiental.

Formula N3do se aplica
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Unidade

Fonte de coleta de dados

Relatorio emitido pela Diretoria de
Gestdao Ambiental

Como apurar o indicador

Indicador qualitativo, portanto deve-se
apenas identificar o total de campanhas
realizadas durante o ano, junto a
comunidade académica, com intuito de
disponibilizar conhecimento e praticas
de preservacdo ambiental e verificar a
efeiciéncia dessas ag¢oes.

Interpretagao Observagao

Quanto mais, melhor.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciatina Tatica: Consolidar a Politica de Gestdo Sustentavel na Ufopa

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantidade de residuos  sdlidos

recolhidos - QRSR

Classificagdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Mostra a efetividade das a¢des voltadas
a correta destinacdo de residuos sélidos,
apés a implantacdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos, da
Ufopa.

Férmula N3o se aplica
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Kilo grama - Kg

Fonte de coleta de dados

Relatério elaborado pela Diretoria de
Gestdao Ambiental.

Como apurar o indicador

Idenitificar a quantidade em Kilo gramas
de residuos sélidos recolhidos durante o
ano.

Interpretagao Observagao

Quanto mais residuos recolhidos,

melhor.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciatina Tatica: Realizar reformas nos espacos existentee instalar novos ambientes

laboratoriais

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Indicador/Sigla

Quantidade de laboratdrios adequados
as Normas Técnicas — QLNT

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Mede a conformidade da infraestrutura
dos laboratéorios com normas de

seguranca e requisitos  técnicos
(elétrica, ventilagdo, acessibilidade,
etc).

Férmula

Ndo se aplica

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Quantitativa

Fonte de coleta de dados

Relatorio emitido pela Diretoria de
Engenharia

Como apurar o indicador

Identificar 0s laboratérios em
conformidade com as normas técnicas,

Interpretagao Observagao

Quanto mais laboratorios adequados,
melhor.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciatina Tatica: Ampliar e consolidar a infraestrutura da Ufopa

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Indicador/Sigla

indice de &rea contruida adicionada
anualmente - IACA

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Aponta o crescimento da area
construida da Ufopa anualmente, em
comparac¢do com a area construida
existente.

Formula

Nao se aplica
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Estatica

Fonte de coleta de dados

Relatorio emitido pela diretoria de
Engenharia

Como apurar o indicador

Identificar o total das areas construidas
por ano.

Interpretagao Observagao

Quanto mais areas  construidas
adicionadas, melhor. E importante
definir no momento da mensuragdo se o
espaco construido é voltado as
atividades administrativas, académicas,
laboratoriais ou culturais e esportivas.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciatina Tatica: Modernizar a infraestrutura para praticas esporteivas e culturais

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Indicador/Sigla

Quantidade de campi com quadra de
areia- QCQA

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra a quantidade de campi com
a quadras de areia implantadas

Férmula Ndio se aplica
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Quantitativo

Fonte de coleta de dados

Relatério anual fornecido pela Diretoria
de Engenharial

Como apurar o indicador

Identificar a quantidade de campi com
qguadras de areia implantadas.

Interpretagao Observagao

Quanto mais, melhor.




2.1.1 Ficha de Descrigdo de Indicadores

Unidade: SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

Iniciatina Tatica: Criar e disponibilizar mapas dos campi

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Indicador/Sigla

Percentual de campi com mapas visuais
e tateis - CMVT

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o percentual de campi com
mapas visuais e tateis

Férmula

CMVT = CMD x 100
TCampi

CMD = Campi com mapas disponiveis
Tcampi = Total de campi da Ufopa

Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual
Fonte de coleta de dados Relatério  anual  fornecido  pela

Assessoria de Gestdo de Espagos

Como apurar o indicador

Identificar a quantidade de campi com
mapas visuais e tateis disponibilizados a
comunidade académica e dividir pelo
total de campi da Ufopa, mutiplicando o
quociente por cem.

Interpretagao Observagao

Quanto mais, melhor.




APENDICE 4 - PLANO TATICO

Plano Tatico Consolidado

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Iniciativas Taticas

Acdes

Indicador Tatico

Linha de base

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Processos Internos

OE-PI-07 Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida na
universidade.

Implementar adaptagbes
necessdrias para garantir
que 0s espagos sejam
acessiveis.

Acdo 1 Elaborar o Plano de Acessibilidade Arquitetonica;

Acdo 2 Implantar os pisos tateis nos espagos da Ufopa;

Acdo 3 Identificar os ambientes da Ufopa com placas em braile;
Acdo 4 Adaptar os prédios com construgdo de rampas nas
entradas e saidas de emergéncia;

Acdo 5 Adaptar os corrimdos das edificagdes;

Acdo 6 Adapbtacdo dos banheiro.

Percentual de Acessibilidade

dos Espagos — PAE

30,7% dos espagos fisicos
da Ufopa serdo acessiveis
(BSE; RU; NSA; e Campus de
Alenquer).

38,6% dos espagos fisicos
da Ufopa (NTL; NBT;
Campus de Oriximina e
Itaituba) serdo acessiveis.

30,7% dos espagos fisicos
da da Ufopa (Auditério do
Rondon; BMT; Campus de
Monte Alegre e de Juruti)
serdo acessiveis.

Processos Internos

Processos Internos

OE-PI-08 Aperfeicoar a
gestdo administrativa, a
transparéncia e a
governanga institucional.

Proporcionar maior
transparéncia sobre as
agoes desenvolvidas pela
Sinfra.

Acdo 1 Atualizar o site institucional da Sinfra;

Agdo 2 Criar o banco de dados com informagdes compiladas;
Acdo 3 Implementar ferramentas para monitorar o acesso e o uso
dos dados publicados, coletando feedback dos usuérios para
melhorar a disponibilidade das informagdes;

Acdo 4 Recriar a Secretaria administrativa da Sinfra, com a
inclusdo de novos servidores.

Indice de Acessibilidade das
Informagdes — 1Al

Atualizar o site da Sinfra;
criar banco de dados .

Recriar a Secretaria
administrativa.

Implementar ferramentas
para monitorar o acesso e 0
uso dos dados publicados,
coletando feedback dos
usudrios para melhorar a
disponibilidade das
informagdes;

Incentivar a melhoria de
Gestdo atraves da
capacitagdo e treinamento

Agdo 1 Definir e divulgar os fluxos de procedimentos da Sinfra;
Acdo 2 Planejar as agdes anual da Sinfra e revisar o Planejamento
a cada trés meses;

Acdo 3 Elaborar o Regimento do setor;

Acdo 4 Priorizar de capacitagdo para as chefias em gestdo de
processos e lideranga.

Percentual de gestores que
participam de
capacitagdo/treinamento
relacionadas a lideranga e

gestao de projetos — PGCLP

Priorizar capacitagdo para
3,75 % dos gestores;
definir e divulgar fluxo dos
procedimentos da Sinfra;
revisar o planejamento a
cada trés meses

Priorizar capacitagdo para
62,5% dos gestores;
Elaborar o Regimento do
setor

Priorizar capacitagdo para
as 100% dos gestores

Processos Internos

OE-PI-09 Aprimorar os
mecanismos de avaliagdo e
de resposta institucional.

Elaborar o Relatério de
Gestdo e realizar a
autoavaliagdo da Sinfra

Agdo 1 Criar Formulario de autoavaliagdo da Sinfra;
Acdo 2 Elaborar relatério e a avaliagdo trimestral;

Acdo 3 Elencar as entregas realizadas, através de analise
quantitativa documental;

Acdo 4 Divulgar os resultados de desempenho do setor.

Quantidade de reunides
realizadas pela Sinfra

Realizar quatro reunides,
trimestrais

Realizar quatro reunides,
trimestrais

Realizar quatro reunides,

trimestrais e divulgar os

resultado de desempenho
do setor.

Processos Internos

OE-PI-11 Promover a
sustentabilidade nos
contratos, agdes

Promover agdes que
desenvolvam a consciéncia
ambiental na comunidade
académica

Agdo 1 Ampliar e manter areas verdes e de ecovivéncia na sede e
nos campi;

Agdo 2 Criar canais de comunicagdo para divulgar as iniciativas de
sustentabilidade da universidade, como relatérios de
sustentabilidade, campanhas em redes sociais e eventos anuais;
Acdo 3 Incentivar o desenvolvimento de projetos que envolvam a
preservagdo ambiental, sustentabilidade e uso responsavel dos
recursos naturais, junto a comunidade académica;

Acdo 4 Realizar eventos e campanhas de sensibilizagdo ambiental.

Numero de programas de

educagdo ambiental - NPEA

1 (um) programas anual de
educagdo ambiental

2 (dois) programas anual de
educagdo ambiental

2 (dois) programas anual de
educagdo ambiental

Percentual de uso de energia
renovavel - PUER

60,00%

65,00%

75,00%

100,00%




Processos Internos

administrativas e
académicas.

Consolidar a Politica de
Gestdo Sustentavel na
Ufopa

AGAO0 1 Cidporar 0o Fidno e Gestao Sustentaver 0a utopa;

Acdo 2 Realizar estudo para implantagdo de projeto de captagdo e
reaproveitamento de dgua da chuva na universidade;

Acdo 3 Aumentar a aquisigdo e implantagdo de painéis solares;
Acdo 4 Elaborar do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos;
Acdo 5 Realizar adequagdes para controle e manutengdo de
qualidade de agua para consumo;

Acdo 6 Realizar adequagdes necessarias para tratamento de
esgoto nas unidades da Ufopa;

Acdo 7 Promover o licenciamento ambiental e cumprir as
compensagdes necessarias junto aos 6rgdos ambientais.

Quantidade em kg de
residuos solidos recolhidos -
QRSR

13.000,00 Kg, (apos a
implantagdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos
Solidos.)

15.000.00 kg, (apos a
implantagdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos
Solidos,)

20.000,00 kg, (apos a
implantagdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos
Solidos, realizar adequagdes
p/ controle e m. de agua
p/consumo/, realizar adeq.
P/ trat. de esgoto)

Aprendizagem e
Crescimento

Aprendizagem e
Crescimento

Aprendizagem e
Crescimento

OE-AC-03 Ampliar,
aprimorar e renovar a
infraestrutura fisica, a frota
e capacidade laboratorial
instalada.

Realizar reformas nos
espagos existente e instalar
novos ambientes
laboratoriais

Acdo 1 Elencar prioridades de adequagdo fisica de laboratdrios,
com base em relatérios emitidos pela DSQV e avaliagdo do MEC;
Acdo 2 Finalizar e entregar 5 laboratérios do NTL ;

Acdo 3 Adequar os espagos fisicos de 9 laboratdrios ji existentes
(3 por ano);

Acdo 4 Entregar o galpdo de laboratérios;

Agdo 5 Construir Oficina IEG/NTB;

Acdo 6 Realizar reformas dos telhados laboratérios;

Agdo 7 Realizar reforma no CHDU.

Quantidade de laboratério
adequados as Normas
Técnicas

9 adequagdes; construir
oficina IEG/NTB, realizar
reformas dos telhados
laboratérios e no CHDU

9 adequagdes

9 adequagdes e 4 Entregas
e o galpdo de laboratérios

Ampliar e consolidar a
infraestrutura fisica da
Ufopa

Acdo 1 Adequar o polo de Rurépolis;

Agdo 2 Entregar o campus de Rurdpolis;

Acdo 3 Entregar o prédio de Oriximina NSORI;

Acdo 4 Entregar o prédio de Obidos NSOBI;

Acdo 5 Adequar o NTH;

Ac¢do 6 Remanescente de Juruti;

Acdo 7 Entrega o prédio do BMT3;

Agdo 8 BMT 4;

Acdo 9 Refeitdrios dos campi;

Agdo 10 Reforma do BSE;

Acdo 11 Reforma do bloco 20 (morcegario — DCE);

Agdo 12 Reformar o RU;

Acdo 13 Criagdo de rotas acessiveis das zonas 01, 02, 03 e 04;
Agdo 14 Adequagdo do 22 pavimento do Bloco Modular de Juruti;
Acdo 15 construgdo da unidade de Alter do Chao;

Agdo 16 Reforma do prédio da Arqueologia;

Acdo 17 Ampliar o Bloco 04 — Zona 01 unidade Tapajds projeto
maniva;

Acdo 18 Instalar equipamentos de protegdo coletiva das
edificagdes da Ufopa;

Acdo 19 Adequar os projetos de seguranga de combate a incéndio
das edificagdes.

Acdo 20 Transferir viveiro da Zona 05 para a unidade de Santana.

indice de rea construida
adicionada anualmente —
IACA

Adequar o polo de
Rurépolis, o NTH e os
Refeitérios dos campi,
licitar o Juruti; reformar

DCE; reforma o prédio de
arqueologia; ampliar bloco
4; Reforma o RU; Transferir

viveiro da Zona 05 para a

unidade de Santana.

CORI e COB e Rurdpolis e
Juruti, Reforma do BSE;
adequar o 22 pavimento do
bloco modular de Monte
Alegre.

BMTs 3 e 4, adequar
projetos de seguranga, criar
rotas acessiveis; construir
unidade de Alter.

Modernizar a infraestrutura
para praticas esportivas e
culturais

Acdol Implantar quadras de areia nos campi que ainda ndo
possuem; Agdo 2 Entregar o Malocdo;
Acdo 3 Entregar do espaco didatico Mekdece.

Quantidade de campi com
quadra de areia- QCQA

1 (um) quadra de areia e
entrega do Malogdo

1 (um) quadra de areia e
entrega do m Mekdece

1 (um) quadra de areia

Criar e disponibilizar mapas

dos campi

Acdo 1 Implantar mapas visuais e tateis em todos os campi.

Percentual de campi com

mapas visuais e tateis - CMVT

Tapajos (12%)

Rondon, Monte Alegre e
Alenquer (50%)

Obidos, Oriximina (75%)

Itaituba e Juruti (100%)




APENDICE 5 - GESTAO DE RISCOS

" P N " . . N Probabilidade de " N
Iniciativa tatica (fonte de risco) Agdo Evento de Risco Categoria do risco A orror Impacto Causas Controle Preventivo Consequéncias Controle mitigatério
Efaborar o Planc de ; Alto volume de demanda para enquadrar no produto do mestrado de
Atraso na entrega; Operacional Baixa Muito Alta P ' P! Elencar prioridade para atendimento de demanda Prejudica o alcance dos resultados. Focar no atendimento de uma demanda mais especifica
Senvidora responsavel pelo documento
) i 5 Realizar uma avaliagao técnica detalhada para identificar as limitagoes Treinar os profissionals envolvidos na implementagdo das
Implantar os pisos tateis nos espagos da Ufopa; o Fi o Média At As ages de acessibiidade demandam alto custo @ Compromete a acessibilidade ‘adaptagdes. Estabelecer processos de fiscalizagdo e
estruturais e discutir altemativas viaveis com engenheiros e arquitetos. g
monitoramento durante a execugo das obras.
Identificar os ambientes da Ufopa com placas em braile uadro de Operacional Ata Identificacéo depende de levantamento in loco Fazer com AGE sobre a edificagoes No identficagéo correta dos espagos de acordo com Alinhamento entre equipe de planejamento & execugao
Servidor reduzido e orgamento; localizagao técnica
ara garantir que os espagos sejam 5
[ HREIE i Adaptar os prédios com construgao de rampas nas entradas e saidas de| Quadro de A estrutura original do prédio impde limitages para a instalaggo de | Realizar uma avaliagéo técnica detalhada para identificar as limitagdes Treinar os profissionais envolvidos na implementag@o das
acessiveis. I Operacional Alta Ata i : Compromete a acessibilidade adaptaces. Estabelecer processos de fiscalizagao e
emergénci Servidor reduzido e orgamento; rampas, elevadores, sanitarios adaptados, entre outros. estruturais e discutir altemativas vidveis com engenheiros e arquitetos. g
monitoramento durante a execugao das obras.
i 5 5 . ot Treinar os profissionais envolvidos na implementagao das
Adaptar os corrimaos das edifcacoes: Quadro de Operaciondl Ata Ata Aestrutura original do prédio impGe limitages para a instalagéo de | - Realizar uma avaliagéo técnica detalhada para identifcar os ajustes GCompromete a acessibidade piiebativaniveiinnilil ety
Servidor reduzido e orgamento; rampas, elevadores, sanitarios adaptados, entre outros. cessarios a serem realizados. ocessos d
monitoramento durante a execugao das obras.
) Necessidade de atender normas i A estrutura original do prédio impGe limitagdes para a instalagdo de | Realizar uma avaliagéo técnica detalhada para identificar as limitagdes Treinar os profissionais envolvidos na implementagéo das
Adaptagéo dos banheiro, Legal Média At i @ Compromete a acessibilidade ‘adaptagbes. Estabelecer processos de fiscalizagdo e
técnicas, rampas, elevadores, sanitarios adaptados, entre outros. estruturais e discutir altemativas viaveis com engenheiros e arquitetos. g
monitoramento durante a execugo das obras.
Griar o site insfitucional da Sinfra; Considerando a natureza mais técnica do setor, pode néo ser dada a Crior G pora reaizaho das agbes propostas, com reunies de Deliberar que os membros do GT realizem exclusivamente as
" Quadro de servidores insuficiente; Operacional Atta prioridade necessaria na atividades por valiagao to das tarefas, Prejudica o alcance dos resultados. atividades relacionadas transparéncia sobre as agdes
falta de motivagao e engajamento da equipe. demostrando que as aﬂv\dades administrativas também s&o prioridade desenvolvidas pela Sinfra, até sua finalizagéo.
para a gestdo do setor.
Proporcionar maior transparéncia s . Auséncia de| . . Orgamento limitado, conhecimento técnico e auséncia de pessoal nalise das capacitagéo e | Essas causas podem afetar a eficiéncia operacional, tomando | Realizar uma analise detalhada das necessidades de dados da
sobre as agbes desenvolvidas pela Criar o banco de dados com informagdes compiladas; tecnologia/Software adequado; Teenolégico Media Media qualificado. cptar por tecnologias Que possam so sdapiar a0 rescimanto da | a gestao de dados mats Al o como consequénci prejudica | | INSLig20 ¢ avaliar as opgdes de tecnologia disponiveis no
s dese etiuicac, & aleance dos sbietives mercado, priorizando solugdes escalveis e acessiveis.
" reaTTentES pare momorar 0 & 0 008 Tad0 Prioridade na utiizago dos recurso, muitas as vezes 0s orgamentos sao | P t ario estraté i i lugdes de | Pode ndo ser realizado a elaboragéo do manual de uso de;
publicados, coletando feedback dos usuarios para melhorar a o Fi o Alta Baixa oA § lanejamento orgamentario estratégico e eficiente, utiizar solugdes de | F Gaodorm Revisar o planejamento financeiro; usar ferramentas altemativas.
ko o para dreas mais urgentes baixo custo midia, e caso seja realizado, pode ser de péssima qualidade.
Recriar a Secretaria administrativa da Sinfra, com a inclusao de novos Poltica Institucional. Legal At s A bulocracia Insiitucional pode lomar o Processo de recfar a secrelaria | Estabelecer planejamento estratégico aiinhado com os objetivos da | Ingficéncia na Gestao administrativa da sinfa, prejudicando Adotar uma Sbordagem inorementa comegando com @
iones oltica Institucional egal a aixa administrativa muito lento, além de a falta de codigo de cargos servidores|  Sinfra para identifcar as necessidades de pessoal e de estrutura 10do 0 plancjamento implementagao de novos cargos essenciais e expandindo
pode dificultar o processo. sria gradualmente & medida que os recursos se tornam disponiveis.
Realizar trenamento e capacitar a equipe, além de garantir que a
Definir e divulgar o fluxos de procedimentos da Sinfra; Desmotivagéo; Comunicagao e Informagao Meédia Meédia Os objetivo nao estao bem definidos. Realizar reunides de alinhamento com a equipe de trabalho. Prejudica o alcance dos resultados. capacitagdo esteja, alinhada aos objetivos estratégicos da
organizagéo,
Para suprir a falta de servidores qualficados do setor, a sinfra
Planejar as agdes anual da Sinfra e revisar o Planejamento a cada trés | Quadro de senvidores insuficiente; Operaciondl Bava Falta d capacitagdo, pode levar | A sinfra pode implementar um programa continuo de capacitagéo para | EXecus@o ineficiente dos projetos de infraestrutura, atrasos na | pode realizar um levantamento das habilidades de servidores de
meses; a de capacitago adequada; 2 um auado o possonl desatualizado om rolacio &5 novas demandas. " v elaboragéo de projetos e entrega das obras. outras unidades e assim, sugeri a colaboragao desses
faita d itagao adequad dro d | desatualizad i  demandss. | servidores: pode promover cursos intemos o estimular a paricpagao em laboragao de projets trega das ob tras unidad laboragzo d
Incentivar a 2 conaressos e seminarios profissionais.
da capacitagaoftreinamento
peciee Nortmativo, Falta de interesse do Falta de estao; falta de a Pode levar a uma desorganizagao do selor devido a falta de | b4, og griar grupos de trabalho responsavel pela perlaboragao
Elaborar o regimento do setor; g Legal Média Baixa P P e oo Investir em ara gestores e bre a importancia | clareza nas atribuigao, e por consequéncia causar neficiéncia | i g
setor; senvidores envolvidos; mudanga de gestéo.  0s beneficios de ter um regimento bem oo o pode ajudar a 'na administragéo lo regimento, além de treinar e capacitar a equipe de trabalho.
melhorar a qestéo e reduzir faihas
Falta de orgamento, faita de s . . . A falta de capacitagao pode resultar em uma lideranga faca | 1.1 por capaitages mais curtas e focadas, com baixo custo,
Priorizar de capacitago para as :heﬂas em gestao de processos & , Corte de gastos, muitas vezes capacitagao é vista como despesando | Estabelecer planejamento orgamentario estratégico, incluindo um | sem habilidades suficientes em gestao de processos, o que
alinhamento com a cultura Financeiro/Orgamentdrio Baixa Ata A S S impacto imediato das
lider: essencial. percentual para a capacitagao dos chefes. prejudica a eficiéncia da organizagao e dificulta a tomada de
organizacional 0  habiidades do rdranga o gestao de processos
decisoes adequadas.
Realizar reisds periddicas dos resultados em comparacdo 2o que havial Pods difudade e dentiicar pontos de melhoria perda do
Griar formulério de autoavaliago da Sinfra; Perda de escopo Comunicagao e Informagao Baixa Falta de monitoramento e avaliagao. sido planejado e divulgar os dados de forma para todos, dificuldade na tomada de Estabelecer prazos e acompanha as ages
incentivando a continuidade & o engajamento da equipe. decisoes.
Elaborar relatério de avaliagao trimestral; Falla de objetvo e oareza, Comunicagao e Informagao Baia Muito baixa | Falta de planejamento e de estrutura adequada, sobre carga de trabalho Pode impede que a organizagao apresente de forma ciara os | - Revisar com frequéncias 0s procedimentos para identiica ¢
problemas técnicos; \dealizar formais paraa 50 de relatérios resultados alcangados. corrigir as falhas.
Elaborar o Relatério de Gestao e trimestrais. prazos fixos e por cada etapa.
realizar a autoavaliagao da Sinfra . " - " 5 N
A Elencar as entregas realizadas, através de Falta d Comunicacéo e Informacio Media Defciéncias na coleta dos dados, falta de padres nos processos e | o definid ’ .| Pode ocorer decisoes com baseadas em dados equivocadas, | Implementar métricas e indicadores para monitorar a eficécia da
documental; agdes e dos resultados; o < documentos. riar processos bem definidos e para a coleta, a eficécia e os resultados da organizagdo. analise quantitativa, revisar os processos.
e andlise de dados.
N X Falta de da 30, medo de negativa e Estabelecer processos claros e regulamentados para a coleta, andlise & . Criar uma comiss&o ou um grupo responsavel por garantir que os
Divulgar os resultados de desempenho do setor. Reagdes negativas do setor. Imagem Média Baia emlocaiaseion ettty Givigacaodo rsutacs. A o, pode e Geido com Perda de credibiidade e confianga, desmotivagéo do setor. | resultados de desempenho sejam divulgados de forma adequada
formatos de d , garantindo que o tempo certo
‘e pare da rouna da a
Incerteza nas dreas por constales Alimitagao de orgamento e de corpo técnico pode restringir a Buscar parcerias com organizagdes ambientais, empresas locais.
Ampliar e manter areas verdes e de ecovivéncia na sede e nos campi; | mudangas na elaborag@o do plano s 080 08 Oleame e i 9 Priorizar agdes de baixo oustoe grande impacto, como campanhas de P ‘ganizago : emP
Financeiro/Orgamentdrio Muito Alta implementagao de agdes ambientais mais impactantes, como Inviabiliza o alcance dos resultados. & ONGs que possam forecer apoio financeiro ou materiais para
diretor das unidades, flta de . coleta seletiva
dades, falad ‘campanhas e projetos sustentaveis. e o os projetos.
. Se as ages de sustentabilidade no sao bem divulgadas, o . .
. Falta de recursos financeiros e humanos, além de estimulo a equipe . " ! Criar uma estratégia de comunicagdo clara e bem definida, que
G cansi da combricasiopardhwigarse st do ) A Oferecer treinamento para a equipe de comunicagio e gestaode | apoio e a participagao nas niciativas tendem a ser limitados,
. X técnica por meio de capacitagoes e treinamentos voltados ao segmento X o S inclua 0 uso de diversas plataformas (sites, redes sociais, e-mais,
como relat6rios de Caréncia de equipe técnica; Operacional Alta Alta > i, ; garantindo que aimportancia de | prejudicando a efetividade dessas ages. A auséncia de uma o
de comunicagao e Marketing para uma ampla divulgagao das agoes de & ¢ ° ™2 | eventos) para divulgar as agdes e resultados das iniciativas de
campanhas em redes sociais e eventos anuais; uma comunicagdo eficaz e estratégica comunicagao eficaz pode levar a uma falta de coordenagao
sustentabilidade. : sustentabilidade
nire as diferentes dreas da universidade
Promover agd: a
i ambiental na Incentivar o projet a preservagéo | Falta de engajamento de gestores E . . Desenvolver campanhas de conscientizagdo e educar a comunidade Estabelecer grupos de trabalho e eventos que envolvam toda a
cadémica , scassez de recursos financeiros, auséncia de uma politica insitucional e g Impactos ambientais negativo, imagem da
a ambintal, sustentabiidade o ush reaponsavel dos ecursts naturae, | de nsliutos & unidades nes ac0es Estratégico Alta Alta i académica sobre a importancia da sustentabiidade desde a base (nos iy em discussoes e agoes voltadas &
junto & comunidade académica; de sustentabilidade; curriculos, nas palestras e em agoes da universidade). ¢ preservagao ambienta
Falta de sensibilizagao da comunidade académica e defi . .
. capacitagbes sobre a importancia de agoes A Uopa uma politica ciara e de A ndo conformidade com a legislagao ambiental, comoa
Caréncia de recurso humano e " : ¢ Politica Nacional de Residuos Sdiidos (PNRS), pode levar a |A Instituigao pode criar um grupo interdisciplinar de trabalho para
. . . constates para o sustentavel da A e inclua diretrizes especificas para a gestao de ! R
Realizar eventos e campanhas de sensibilizagao ambiental financeiro para desenvolvimento | Financeiro/Orgamentario Média e ? sustente P imposigao de multas e penalidades por orgaos reguladores, | - desenvolver e implementar o PGRS, com representantes dos
> limitagao de recursos financeiro e humanos, além da burocracia e a | residuos slidos. Isso pode envolver a criagao de um comité institucional
as agoes. i’ oS, comprometendo a imagem da universidade e gerando custos diferentes departamentos da universidade.
auséncia de politica Institucional também séo fatores limitantes a0 de sustentabilidade.
financeiros.
avango da sustentabilidade na Ufopa.
imitagbes orgamentarias no
desenvolvimento de melhorias da
infraestrutura necessarias para a Limitagdes na o necesséria a 40 a0 revisdes perid " . 5
5 ) nece periédicas dos resultados em comparagao 2o que havial Usar de forma racional os recurso naturais; integragéo com a
Etaborar do Plano de Gestéo Sustentével da Ufopa; plena adequagao & normativas e | - inanceirolOrgamentdrio Alta Alta sustentabidade na Uopa devido ‘"S“ﬁc'e”c'a o B“““’e tenicae |7 o planejado e divulgar os dados de forma transparente para todos, Prejudica o alcance dos resultados. comunidade local, além de implementar mecanismo para
legislagio ambiental, para os também agdes de

diferentes indicadores de
sustentabilidade.

sutontabiidade

incentivando a continuidade & o engajamento da equipe.

monitorar e avaliar o plano de gestao sustentavel




Realizar estudo para implantagao de projeto de captagao e

Caréncia de equipe técnica e d
orgamento para a condugao das

Limitago orgamentaria e burocracia interna e a falta de planejamento
estratégico para questdes ambientais e de recursos hidricos podem

universidade pode desenvolver um plano estratégico de

Se houver dificuldades em capacitar a equipe intera, a

! agdes de sustentabilidade; Falta Ambiental Baixa sustentabilidade, que contemple, entre outras agdes, a captago e o Desperdicio de recursos hidricos; custo elevado com o universidade pode buscar consultorias exteras para realizar o
reaproveitamento de gua da chuva N dificutar a proposta de projetos mais inovadores, como o ) forecimento de gu )
para ! reaproveitamento de 4gua da chuva. estudo e oferecer a expertise necesséria
e o benobliiae reaproveitamento da égua da chuva.
— A niversidade pode confinuar a depender de fontes de | A Insttuigao pode investir om capacitago de professores, alunos
\ ) . ! A universidade pode buscar parcerias com 6rgaos governamentais, ¢ !
) ) , mpacto na posigao do Ranking , Orgamento limitado, a expansao dos Campi exige adequagdes e reforgo energia convencionais (e mais caras), como a energia elétrica e técnicos administrativos, promovendo cursos e workshops sobre
Aumentar a aquisigao & implantagao de painéis solares; e e Financeiro/Orgamentdrio Alta Alta . e e o ONGs e empresas do sefor privado para acessar incentivos fiscais ou S : ) e e
. lundial de susfentabilidade ; orgamentrio para implantagao de sistema fotovoltaico, Pbdilieaditaritdiid it proveniente de hidrelétricas, gerando custos continuos | - energias renovaveis e como implementar solugdes de energia
°"ss ontival na Ut levados com eletricidade. solar dentro da
ustentavel na Ufopa
& . Investir na capacitagao continua de senvidores, alunos e gestores para o
0PGRS de um empreendimento exige uma elaboragao por equipe contin :
i e : - iy correto manejo dos residuos ¢ fundamenta. Além disso, a Ufopa pode | | piont ] idades I Estabelocer uma omissdo ou grupo responsave peia
Nao conformidade com  legislacdol intrdisciplinar e a falta de recursos fianceiros  humanos difcutam a | °Cfel® FATEH0 108 o8 U0 & ndarmenta: 6w 9550, 8 H1OPR PO9C | impactos ambientas negatives  mules ¢ penaiidades logais R b
Elaborar do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos ; Legal At Alta elaboragao  cansolidagao de plancs na universidade; O plano exige 2 : devido o ndo cumprimento exigéncias impostas pela legislagol
ambiental; falta de planejament o PIan0s na un residuos pode ser uma medida eficaz para garantir que os residuos et da universidade, pode mekhorar a \mp\smemacao e acatzaggo
P gerados sejam tratados e descartados de forma ambientalmente do plan:
impacta na condugao do plano
responsavel.
Realizar adequagdes para controle e Z0deq de agua | Acidentes operacionais; impactos Infraestrutura inadequada ou deficiente; faita de um plano de preventiva para os sistemas de Riscos & satde pubiica; Impacto ambiental, multas e Identificar e diversificar as fontes de abastecimento, garantindo
ambientais; Fi o Alta Alta ! x que a universidade tenha altemativas caso uma fonte de 4gua
para consumo; 0 constante, problemas orgamentarios e falta de investimentos captagao, ratamanto & ditibLEo db 2gua penalidades legais, danos a imagem da Instituigao.
Satde; seja comprometida
5 , Falta de infraestrutura adequada, falta de recursos financeiros, falta de . e o
Realizar adequagbes necessarias para tratamento de esgoto nas trutur v Implementagao de sistemas de monitoramento continuo para avaliara | Problema de satde publica; Impacto ambiental, multas ¢
; Custos clevados; | Fi o Alta Alta operacionalizagao técnica capacitada e com nstrumentos e préticas de " ! Investimento em tecnologias alterativas de tratamento de esgoto;
unidades da Ufopa; eficiéncia do tratamento de esgoto penalidades legais, danos a imagem da Insiituigao.
tratamento de esgolto,
, , . Planejamento adequado e antecipado. Esse planejamento deve ser . o | Adogao de tecnologias e préticas sustentéveis. A adogao de
Promover o licenciamento ambiental e cumprir as compensagdes Atraso em processo liciatorio; Burocracia e complexidade regulatéria, mudangas na legislago ! dove Multas e sangdes legais; Danos ao meio ambiente; Prejuizo & s
a Ambiental Muito Alta Muito Alta alinhado com as normas legais & técnicas exigidas pelos 6rgaos. tecnologias inovadoras & sustentéveis pode ajudar a mitigar os
necessarias junto os brgaos ambientais. mudangas na legislagéo. ormas ambientais imagem Institucional.
ambientais. impactos.
Elencar prioridades de adequagao fisica de laboraldrios, com base em
T elatéios amikios pety DSQY o avaliagao do MEC: As prioridades perpassam pela estrutura, fiscos apontados pelo DSQV,
Definigéo de prioridade; Estratégico Baba Alta nota de curso. € preciso definir prioridade com base em vérios critérios Reunides para estudos e alinhamentos Melhor mapeamento dos riscos Realizar avaliagdes técnicas detalhadas
diferenciados
Finalzar  entrogar § laborat6ios do NTL: Mudanga ou fata de definigaode | oo o ata ata Usudrio altera com frequéncia a definigao de layout ou uso do espago, | Assinatura de documento que comprove a concordancia do usuério com Oimingir o rerabaho Dar ciéncia a0 Diretor o Instuto
uso para o espago; prejudicando a execugao e finalizagao projeto proposto
Afalta de recursos financeiros adequados  estéveis & uma das Planejamento financeiro adequado
Adequar os espagos fisicos de 9 laboratérios 4 existentes (3 por ano) Alto custo de adequagdo; Financeiro/Orgamentario Atta Alta principais dificuldades , a‘s'" °°s °”5‘°5 elevado “5 obras e a N Melnora na gestéo administrativa. IntervengBes com resultados mais eficazes Otimizar orgamento
burocracia nos A adogao de tecnologias de gestao e a simpliicagao de processos.
_ reiommas.
Realizar reformas nos espagos Alto volume de demanda & equipe
existente e instalar novos ambiente Entregar o galpao de laboratorios; reduzida para elaboragdo do Operacional Meédia Alta Envolve movimentagao, definigéo dos espagos Planejamento e reunido de alinhamento Diminuir o retrabalho Otimizar o tempo
it
Alto volume de demanda & equipe
Construir Oficina IEG/NTB; reduzida para elaboragao do Operacional Alta Envolve movimentagao, definigo dos espagos. Planejamento e reunio de alinhamento Diminuir o retrabalho Otimizar o tempo
ot
Afalta de recursos financeiros adequados  estaveis é uma das Planejamento financeiro adequado
; princpais difculdades, além dos custos elevado das obras e a Melhora na gestao administrativa . et
Realizar reformas dos telhado laboratdrias; Custos. clevados; | Fi o Alta Alta a N x " Intervengdes com resultados mais eficazes. Realizar avaliagoes técnicas detahadas
burocracia nos causas q a realizagao A adogao de tecnologias de gestdo e a simplficagao de processos
reformas.
A falta de recursos financeiros adequados e estavers & uma das
Realizar reforma no GHOU. Custos covedos: | Fi o Vedia At principas ifculdades , além dos custos elevado das obras o @ Plancjamento o raunido de alihamento Interrupgao ou paralisagao da obra, i detalhado e revisao periddica do
burocracia nos causas q a uaidada don et & 1250 o comograma da s, orgamento
reformas.
‘Adequar o polo de Rur6polis A falta e recursos financeiros adequados & Gstavers & uma das Planejamento financeiro adequado e de longo prazo,
" , ’ . Resizrum plnsjament fgarseoca b, com avalasoes
Custos adicionais nao previsto,fata| [ L edia At principels dfcudades s do cusos levado ies cbrs ¢ Ihora na gestdo administrativa Limitagao de expansao do Ensino superior, além de dificultar al um P! e
e orgamento; & burocracia nos. causas A adogao de tecnologias de gestao e a simplificagao de processos atragao de novos investimentos. o oo o on
e e implementagao de planos de contingéncia.
’ " Adotar uma gestéo financeira rigorosa, garantindo que os recursos | O atraso na entrega do campus de Rurépolis, prejudicaa | A criagéo de comités de monitoramento com representantes da
N As difiuldades logisticas e de transporte de materiais para a regido, ! !
Atrasos na construgao; Falta de B a0 o | destinados a construgo do campus sejam utiizados de forma eficente. | expansdo do ensino superior ¢ o atendimento as demandas | UFOPA, e da comunidade local pode garantir que todos os
Entregar o campus de Rurépolis materias, condigdes climaticas Operacional Alta At e sas, impac Além disso, & importante estabelecer um _cronograma bem estruturado el da populagdo local. O & | processos sejam acompanhados de perto. Isso pode ajudar a
Aescassez de recursos destinados & conclusao do campus tem sido um > T T .
desfa s o 2 adogao de uma metodologia de planejamento eficaz podem gjudara | frustragao da Comunidade Académica, em relagdo ao | identiicar problemas mais rapidamente e implementar solugdes
evitar atrasos. cumprimento de promessas institucionais. adequadas
’ . Adotar uma gestao financeira rigorosa, garantindo que os recursos | O atraso na entrega do campus de Oriximinar, prejudicaa | A criago de comités de monitoramento com representantes da
As dificldades logisticas e de transporte de materiais para a regio, T f
: " ¢ esinados 3 cansinugo do cempus sfam uiizados de oma fent, | expanséo doensino supeor o sendimeno s demandes | UFGPA. @ comunidade oce podsgarntr ue ados o3
. , Problema com empreteiras, além de condigdes cimaticas adversas, impactam a velocidade da obra. | I°
Entregar o prédio de Orbiming o Operacional Alta Ata S < Além disso, & importante estabelecer um _cronograma bem estruturado el populagao local 05 sejam acompanhados de perto. Isso pode ajudar a
insatisfago da comunidade local; Aescassez de recursos destinados a conclusao do campus tem sido um d
e o 2 adogao de uma metodologia de planejamento eficaz podem ajudara | frustragao da Comunidade adbmicn omranghoss. | idenatear pronomas mas et s ooty aouses
evitar atrasos. cumprimento de promessas institucionais, adequadas
Implementar um sistema de fiscalizagao constante da obra, com
ode ocorrer atraso na oferta de cursos e servigos
. visitas regulares dos engenheiros e da equipe de gerenciamento
Falta de materiais, condiges o , " Educacionais. O atraso na entrega pode afetar diretamente a ]
. . A . Problemas na contratagao de mao de obra (pelas empresas contratada), | Realizar um processo licitat6rio detalhado, avaliando nao apenas o OPA, & essencial para garantir que o trabalho da
Entregar o prédio de Obidos, climéticas desfavoraveis Estratégico Muito Alta At ; ‘ ) capacidade da UFOPA de oferecer cursos e atender 2 0 .
atraso na entrega de matérias e equipamento devido a logistica,. | prego, mas também a capacidade técnica e financeira das empreiteira siga as especificagbes e os prazos. Além disso, ¢
problemas com empreiteiras; demanda : a educagao na regio. ¢
importante que a universidade tenha uma equipe técnica capaz
de realizar vistorias  identificar problemas com antecedéncia
Fata de adequagoes especificas £ essencial ter um plano de contingéncia preparado para lidar com | Comprometimento da qualidade da obra. Atraso na oferta de | EStabelecer uma equipe de fiscalizagéo intema da UFOPA para
Problemas na execugao do Projeto, alraso na obra devido a fata de mao ¢ montorar o andament das bras e garanir que 2 elapas sefam
que envolven tecnol . imprevistos.Isso pode incluir a locagao de recursos extas. a revisao do| - cursos devido a o eniregar do NTH no prazos paciuado
Adequar o NTH, Estratégico Muito Alta Ata de obra qualficada logistica ou falta d e pridas conforme o planejado. A fiscalizagao constante pode
avangadas, elevando custos & o ara situagoes Aumento da discentes, docentes e de toda a
servios. " dontfcar problemas do oxatugao & pomit corresbes rapidas,
prazos. como mudangas inesperadas no projeto comunidade académica,
evitando grandes atrasos ou retrabalho
Falta de recursos ou a iberagao de verbas de maneira parcelada ou
tardia. A UFOPA pode enfrentar dificuldades em receber o montante " .
b ° Adotar uma gestao financeira rigorosa, que compreenda uma previséo
Dificuldades logisticas: Transporte necessArio para concluir a obra no tempo estipulado. Além disso, ) A : . .
) ’ s ! orgamentria realista. Além disso, & essencial 0 acompanhamento Prejuizos para a comunidade Académica; aumento dos Realizar uma avaliagéo de riscos abrangente, identificando
Remanescente de Jurut, de materiais para éreas remotas | Comunicagao e Informagao Ata Alta questoes logisticas e de transporte de materiis, também podemos ¢ i 2
" continuo da iberagao de recursos e da alocagdo e verbas de maneira custos. possiveis obstéculos e criando estratégias para superé-o.
pode encarecer o processo; destacar que remanescente estd localizado em uma regiao que pode il
enfrentar dificuldades logisticas, como a escassez de transporte
dequado para materiais de consirugo.
Definigéo e aprovagao de proposta Reunizo de alinhamento e ciéncia das definigdes as chefias
Entrega o prédio do BMT3, pelo suério gerando atrasona | Comunicagao e Informagao Ata Mudanga na definigao das propostas pelo usuério Documento de Acsite de Proposta Dificulta que o usudrio pega alteragoes frequentes el e
acdeuacsn
Entrega o prédio BMT 4, Definicéo de ocupagao; orGamento, | o nicacso e Informagéo Alta Mudanca na definicéo das propostas pelo usuério Documento de Aceite de Proposta Dificulta que o usuario pega alteragdes frequentes Reunido de alinhamento e ciéncia das definigoes as chefias
alraso na lictagao; imediatas
A falta de recursos financeiros adequados & estéveis & uma das
AT O E arREatD Entregar os Refoitérios dos campi, Falta 66 orcament FinanceirolOrcamentro ata ata princpss dicudades s dos ausos lvados das s ¢ & i ério eficiente; Gestdo & Aumento de custos para os alunos, Desmotivagao e Caso a obra nao seja concluida a tempo, a UFOPA pode
fisica da Ufopa reg Pl s g o burocracia nos continuos: insatisfacé considerar a terceirizagao dos servigos de refeitorio
reiomas
Afalta de recursos financeiros adequados  estéveis & uma das N
Necessidade de reforgo estrutural Planejamento adequado; elaboragao de cronograma realista; realizar um ) . .
, principels dfcdades s do cusos levado ies cbrs ¢ ° e Prejuizo para a qualidade de Ensino e Pesquisa; insatisfagao | A instituigao pode ajustes no projeto, além disso, pode ser
Reforma do BSE; pode aumentar o escopo da Financeiro/Orgamentario Alta Alta estudo prévio da condigao atual do BSE, para identifcar quaisquer !
burocracia nos causas daco de Estudantes e Docentes. realizado uma revisao do cronograma de cbra
reforma; e ‘questdes técnicas que possam impactar a reforma
TRGGfnIGao, por parte dos USUAToS,
Reforma do bloco 20 (mocegario - DCE):; sobre proposta que melhor atende | - Comunicagao e Informagéo Baba Média Mudanga na definigao das propostas pelo usuério Apresentar propostas de acordo com a finalidade do espago Otimizar o tempo do arquiteto Encaminhar propostas para decisao de gestao superior
Necessidades especificas; Exigéncias de seguranga alimentar e sanitaria; acessibilidade e Incluséo Prejuizo para a qualidade da alimentagao e bem-estar dos
Reformar o RU; Atualizages podem exigir maior Estratégico Alta Alta g Estudo de viabilidade antes de iniciar a reforma 2 Adaptagao gradual e revisao constante do cronograma.
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Para atendimento da normativa ¢ preciso atentar pra diversas

Criagao de rotas acessiveis da zonas 01,02,03 & 04; Normativo; diretriz ABNT: Imagem Baba Ata especificades que demandam mais tempo na elaboragao do projeto e Estudar e discutir proposta Atendimento dos requisitos da norma Equipe do projeto e da execugao trabalhar de forma alinhada
execugao
. Elaborar um planejamento de obras detalhado, levando em consideragao|  Pode ocorrer a interrupgdo de alividades académicas e Adaptagao do projeto inicial para reduzir custos e viabildade
oo ) Falta de orgamento; acidente com , As dificldades logisticas e de transporte de materiais para a regio, ! ° ‘
Adequagao do 2° pavimento do bloco Modular de Juri; phvi Financeiro/Orgamentdrio Atta Atta e A e 40 ayva, | 10025 a5 lapas, razos, @ recursos necessarios, técnica. Além disso, é fundamental estabelecer um sistema de
futuro pesquisa acompanhamento continuo das obras.
Construgao da Unidade de Alter do Chao; Dificuidade de logistica Operacional Alta Atta Escassez de fomecedores locals; logsticas e transporte de materiais Planejamento logistico detalhado Atrasos na execugo da obra, aumento de custos. Alustes no cronograma para minimizar os riscos de atraso na
para a regido. entrega da obra
Delimitagéo orgamentaria, Burocracia e processos administrativos lentos, problemas de Elaborar um planejamento detalhado, levando em considerago todos os| MP3Ct0 as Atividades Académicas e de Pesquisa; Aumento | i o cronograma para minimizar os impactos na concluséo
Reforma do Prédio da Arqueologia; adequagdo do projeto Financeiro/Orgamentario Meédia Meédia P P planejam d ° ca dos Custos e Desperdi ecursos; Desconforto para os | ! grama pi P:
planejamento e diagnéstico. aspectos tcnicos, financeiros  logfsticos envolvidos da reforma.
arquitetsnico; Usurios do Predio.
Aauséncia de um planejamento detalhado e eficiente para a ampliagao 0 atraso na concluséo da ampliagéo do Bloco 4, da Zona 01
Integragéo ao projeto existente pode dificultar a mplementagao do projeto, Mudancas nas nomas | Estabelecer planejamento detalhado que contemple todas as fases da | da Unidade Tapaids, pode afetar irelamente as aiividades. |y (o ool
Ampliagéo do Bloco 04 — zona 01 unidade Tapajos projeto maniva; area|  Fi o Alta Alta técnicas de construgao ou nas regulamentagdes locais e federais. A area| obra, com cronograma claro, definigao de prazos e alocagao de recurso, | académicas e administrativas da UFOPA, prejudicando a J lograma p: S P
de pesquisa com o viveiro existente. em questao é confliuosa dada a expansao e a existéncia de viveiro com realocagao de viveiro existente para a Unidade Santana expansao do campus e a realizagao de atividades académicas
experimentos, muito préximos como aulas, cursos e eventos.
A escassez de fecursos inanceiros; nfraestrutura Inadequada. AdBMas, [ o o um disgndstco das| Risco & vida das pessoas, dano patfimonial, mutas e sancges | 4T Planos de contingancia e trenar equipes para responder
Instalar equipamento de proteg@o coletiva das edificagdes da Ulopa; Alto custo, auséncia de FinanceirolOrgamentario Muito Alta Muito Alta | @ fata de um planciamento de seguranga integrado e a ausénia de um | "5 % 0 8 FRSETCR S SRlEeE CEE TR (0 AR S0 Tegats, Além dioso, a mstitlgho pode ser processada por rapidamente em caso de falha na instalagéo de EPCs.
AU protega o pa; treinamento; ol diagnéstico completo das necessidades de protegdo nas edificagdes da Camactacho dz esimes e angws eias odlicauoes gals. Negioansia om C‘;w Ze o de"”'es P Implementar sistemas de monitoramento continuo para identificar
UFOPA paciag 9 P P 90 9l riscos e falhas de seguranga nas edificagée
Elaborar os projetos de acordo com as normas técnicas vigentes (como al
Adequar os projetos de sequranca de combate a incéndio da Ato custo, auséncia de Afalta de recursos orgamentérios para implementar ou adequar os ABNT, que trata da seguranga contra incéndio em edificagdes), | Risco 4 vida das pessoas, dano patrimonial, mutas e sangdes | Instalar sistemas de monitoramento e alerta que possam detectar
quar os proj sequranga oo custo, auséncia de Financeiro/Orgamentério Atta Atta sistemas de seguranca contra incéndio nas edificades da UFOPA. | revisados periodicamente e adaptados as exigéncias legais. Isso inclui |  legais. Além disso, a instituigdo pode ser processada por | incéndios de forma precoce, como detectores de fumaga, & enviar
“ » de orgamento. Desatualizagao ou Inadequag@o do Projeto Inicil também a incorporagao de novas tecnologias que aumentem a negligéncia em caso de acidentes. alertas automaticos as equipes de seguranca
sequranga, intensificagao de formagao de brigadistas
Transferir viveiro da Zona 05 para a unidade de Santana. Perda de mudas durante o Ambiental Baixa Média Melhor infraestrutura académica e técnica na UFOPA-Santana Planejamento logistico Perda de mudas, redugao temporéria da produgdo e Impacto | - Planefar transporte com veiculo adequado, caixas ventiladas e
transporte ‘ambiental local inigacao
Falha na manutencio dos Ap6s a modemizagao, a faa de um plano do manutenao para os novos|  Realzar campanhas de diwgagdo paraensinar & comunidade
Implantar quadras de areia nos campi que ainda néo possuem; 8o dos Operacional Média Média pode reduzir a ‘académica a manusear corretamente os novos equipamentos Prejudica o alcance dos resultados. Estabelecer contratos de manutengao para os equipamentos.
equipamentos e estruturas;
instalagdes. estruturas,
Modernizar a infraestrutura para o Falta de méo de obra Mudancas no projeto original, falta de alinhamento entre os érgaos ;i detahado técnico R .
B e Entregar o Malocso; P Operacional Baixa Baixa sponatel gy Impactos na comunidade académica, perda de credibiidade Revisao de cronograma e replancjamento
, Necessidade de atender nomas Desafios na contratagao e execugao de servigos, falta de comunicagao detalnado o resllsta, constante. Além Atraso nas alividades e senvios académicos, perdade | pj1q o cronograma e acompanhamento rigoroso da qualidade
Entregar do espago didatico Mekdece: f Operacional Baixa Baixa g disso, deve se manter uma comunicago clra e eficiente entre todos os | credibilidade e confianga na gestao. Além disso, o atraso 0 @
tecnicas. entre as partes envolvidas. " 2 dos servigos.
envolvidos no projeto n@o entrega pode acarrelar despedicios de recursos piblicos.
Custos de implementagao Aimplementagio de mapa e tatels mapas podem ajudam a minimizar
Criar e disponibilizar mapas dos campi Implantar mapas visuais e tateis em todos os campi. elevados; ermo na representagao Imagem Media Baxa Independéncia; acessibildade, seguranca e inclusao social. barreiras e promovem a autonomia ¢ a seguranca desses indivi Prejudica o alcance dos resultados. Consultar especialista em acessibilidade.

jos mapas.

dentro do ambiente universitario.







