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APRESENTACAO

A Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica (AlT) da Universidade Federal do Oeste do
Pard (UFOPA) tem a importante missdo de impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento
tecnoldgico na Amazonia, atuando em consonancia com a missdo institucional da
UFOPA de "Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania, inovacao
e desenvolvimento na Amazonia". Para concretizar esse objetivo estratégico, a AIT
elaborou o presente Plano de Desenvolvimento (PDU), que traca as agOes prioritérias da

agéncia para o triénio 2025-2027.

O PDU da AIT esta estruturado em secGes que abrangem desde o historico da
agéncia, passando pela sua estrutura organizacional, até o detalhamento das acGes para 0s
préximos anos. A secdo "Histdrico" descreve a trajetoria da AIT, destacando seus
principais marcos e conquistas desde sua criagdo em 2014. A secdo "Organizacdo
Administrativa" detalha a estrutura da AIT, suas areas de atuacdo e Seus recursos
humanos. O "Diagnostico Situacional” analisa 0 ambiente interno e externo da AlT,
identificando seus pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas. E nesse ponto que a
matriz SWOT desempenha um papel crucial, fornecendo uma visdo abrangente e analitica

da situacdo da AIT.

Com base nesse diagndstico, o "Planejamento Tatico™ define as iniciativas, acoes,
indicadores e metas da AIT para o periodo de vigéncia do PDU. As iniciativas, detalhadas
na planilha "Plano Tético Consolidado", sdo desdobradas em a¢Bes concretas, como a
oferta de suporte para pesquisadores em protecdo intelectual e a realizacdo de eventos

para disseminar a cultura de inovacao.

O PDU também contempla a "Gestdo de Riscos", descrevendo a metodologia
utilizada pela AIT, os principais riscos mapeados € as a¢des para mitiga-los. A gestao de
riscos € fundamental para garantir o sucesso das acGes planejadas, e a AIT utiliza
ferramentas como a matriz de probabilidade e impacto para classificar os riscos e definir
as respostas adequadas. Finalmente, a se¢do "Gestdo do Plano™ descreve 0s mecanismos
de monitoramento e avaliacdo do PDU, incluindo as Reunides de Avaliacdo Tatica
(RATS), assegurando a sua efetiva implementacdo e o alcance dos resultados esperados.
Ao longo de todo o documento, a AIT demonstra seu compromisso com a missdo da

UFOPA e com o desenvolvimento da regido Amazonica. A linguagem utilizada no PDU



é clara, objetiva e concisa, facilitando a compreensdo das informac6es por todos 0s

leitores.

O PDU da AIT é um documento estratégico que servird como guia para 0
desenvolvimento da agéncia nos proximos trés anos, contribuindo para o fortalecimento
da cultura de inovacdo na UFOPA e para o desenvolvimento socioecondmico da regido.
A implementacdo das acOes definidas no PDU permitira & AIT alcancar resultados
significativos, como o aumento do numero de patentes e registros de propriedade
intelectual, a criacdo de novas empresas e startups e a ampliacdo da oferta de cursos e

treinamentos em areas estratégicas para o desenvolvimento da regiao.

Através do PDU, a AIT reforgca seu compromisso em promover a inovagao e o
desenvolvimento tecnolégico na Amazonia, consolidando seu papel como um agente

fundamental para o progresso da regido.



1 HISTORICO DA UNIDADE

A Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica (AlIT) da Universidade Federal do Oeste do
Pard (UFOPA) foi oficialmente instituida em 2014 pela Resolu¢do n.° 54/2014 da
UFOPA. A criagdo da AIT refletiu o compromisso da UFOPA em fortalecer sua interface
com o mercado e promover a cultura de inovacédo na regido Amazonica, em consonancia
com a missdo institucional da universidade de "Produzir e socializar conhecimentos,

contribuindo para a cidadania, inovagao e desenvolvimento na Amazoénia".

A AIT foi concebida como um nucleo estratégico para impulsionar a transferéncia
de tecnologia, a protecédo da propriedade intelectual e o desenvolvimento de startups, com
foco nas necessidades regionais. Desde sua criacdo, a AIT tem atuado como o Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT) da Ufopa, concentrando-se na Propriedade Intelectual,
licenciamento de patentes e promogao de parcerias com o setor produtivo.

Ao longo de sua trajetoria, a AIT tem se dedicado a promover e desenvolver
saberes cientificos e tecnolégicos em dialogo com a sociedade, conforme delineado no
objetivo estratégico OE-RS-03 do PDI da UFOPA. A agéncia busca incentivar e proteger
produtos desenvolvidos e passiveis de propriedade intelectual oriundos de projetos de

pesquisa e inovacao que gerem beneficio a sociedade.

A AIT também desempenha um papel crucial na ampliacdo da disponibilidade de
informacdes no contexto da Politica de Dados Abertos, um dos resultados-chaves do PDI
da UFOPA. A agéncia trabalha para aperfeicoar as informacdes nas midias sociais e redes
oficiais, buscando melhorar a exposi¢cdo dos dados publicos da AIT nos canais digitais da
AIT e UFOPA. A atualizacdo da Vitrine Tecnoldgica da AlIT € outra acdo importante para
ampliar a visibilidade das tecnologias e projetos desenvolvidos na UFOPA.
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2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Agéncia de Inovacao Tecnoldgica (AIT) esta organizada atualmente em:
- Conselho da AIT.

- Direcdo da AIT.

- Secretaria Executiva.

- Coordenadoria de Consultorias e Servigos Tecnoldgicos.

- Coordenadoria de Incubagao de Empresas e Parque Tecnoldgico.

- Coordenadoria de Propriedade Intelectual.

Organograma da Agéncia de Inovagao Tecnoldgica

Conselho da AIT

Direcao da AIT
1
[ | [ 1
Coordenadoria de Consultorias e Servicos — Coordenadoria de Incubacao de Empresas e Coordenadoria de Propriedade Intelectual ~ Secretaria Executiva
Tecnoldgicos Parque Tecnoldgico

2.1 Atribuicdes da Unidade e suas subunidades

A AIT assume responsabilidades-chave relacionadas a gestdo e a promog¢édo da

inovacdo na UFOPA. Suas competéncias incluem:

e A Gestdo de Propriedade Intelectual registra e protege os ativos intelectuais
resultantes de atividades de pesquisa, assegurando os direitos da instituicdo e dos
pesquisadores. Além da Transferéncia de Tecnologia facilita processo de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, promovendo a aplicacdo pratica de descobertas e inovagdes

desenvolvidas na Ufopa.

e O Fomento a Inovacao identifica as oportunidades para o desenvolvimento de

projetos inovadores, buscando parcerias e recursos para impulsionar a inovagéo na regiéo.
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E sempre contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido, adotando principios

de sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural.

Ao desempenhar essas competéncias e responsabilidades, a AIT busca alinhar
suas atividades aos principios de sustentabilidade, pautando-se pela abordagem
ecologicamente correta, economicamente viavel, socialmente justa e culturalmente
aceita, com o proposito de consolidar a UFOPA como um centro de referéncia em

inovagao e desenvolvimento regional.

No ambito da inovacdo, a AIT tem promovido iniciativas que transcendem o0s
limites tradicionais, destacando-se na criacdo e na gestdo de ambientes propicios ao
desenvolvimento de ideias transformadoras. Iniciativas como o TOYLab exemplificam
nosso compromisso em proporcionar ambientes de inovacdo e de colaboragéo,
estimulando a criatividade e a experimentacdo entre os membros da comunidade

académica (e. g. discentes, docentes, técnicos e pesquisadores) e a comunidade externa.

A AIT trabalha atualmente sobre um Programa de Incubacdo de Empresas que
visa oferecer suporte estratégico e infraestrutura para o desenvolvimento de
empreendimentos inovadores, fortalecendo a conexdo entre a academia e o setor
produtivo, dando suporte a criacdo de Startups e impulsionando o ecossistema

empreendedor na regiéo.

Mais informagdes sobre a AIT estdo disponiveis nos links:

https://www.ufopa.edu.br/ait/

https://inovaufopa.tech/index.php/vitrine-tecnologica/



https://www.ufopa.edu.br/ait/
https://inovaufopa.tech/index.php/vitrine-tecnologica/
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3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FISICA
3.1 Corpo Técnico

O corpo técnico da AIT atualmente é formado por 5 servidores, distribuidos em
suas coordenacOes. As informacdes detalhadas sobre o quadro de pessoas da Unidade

podem ser consultadas no painel de gestdo de pessoas.

3.2 Infraestrutura Fisica

As informac0es sobre a infraestrutura fisica da Agéncia de Inovacao Tecnologica

podem ser consultadas no painel de espacos fisicos.



https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/
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4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagnéstico Situacional da Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica (AIT) foi
realizado entre os dias 22 e 30 de agosto de 2024, através de reuniGes com a Comissao de
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). O processo de elaboragéo
do diagnostico utilizou a Matriz SWOT para analisar o ambiente interno e externo da
AIT. A analise identificou forcas como a Unidade Embrapii Bioforest e a Incubadora do
Tapajos, ambas em operacdo, um ambiente de prototipagem rapida e a iniciativa de
inovacdo da UFOPA (I@U). A infraestrutura de ponta e a presenca de pesquisadores de

alto nivel trabalhando em projetos de inovacgdo também foram consideradas pontos fortes.

Entretanto, o diagnodstico também revelou fraquezas como uma cultura de
inovacdo ainda incipiente na UFOPA e uma equipe reduzida frente as demandas. A falta
de fomento para atividades de inovacéo, restrigdes curriculares que dificultam a incluséo
de disciplinas relacionadas a inovacéo, desconhecimento da misséo institucional da AIT
pela comunidade académica e a falta de conhecimento sobre a importancia das patentes

também foram apontados como pontos fracos.

Em relacdo as oportunidades, o diagnostico apontou o fortalecimento da I@U, a
construcao da reputacdo da Unidade Embrapii Bioforest e 0 aumento das parcerias com
0 setor produtivo. A busca por fundos e parceiros para apoiar a criacdo de produtos
patenteaveis, o fortalecimento da presenca digital da UFOPA no dominio da inovacéo e
a construcdo do ToyLab também foram identificadas como oportunidades.

Por fim, o diagndstico também listou ameacas como a falta de fomento para a
conducdo de atividades de inovacdo e o risco da Unidade Bioforest ndo passar do periodo
probatério. A necessidade de responder as demandas da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) em relagdo a inovacdo, a priorizacdo da producdo académica tradicional em
detrimento da inovacgdo tecnolégica e a falta de oportunidades para a construcdo de
parcerias sao outras ameacas. A nao adesao da inclusdo da disciplina de SIE pelos NDEs,
falta de alocacdo formal de tempo dos servidores para capacitagédo, falta de docentes para
ofertar a disciplina de SIE, falta de formadores para as capacitacoes, falta de recursos para
ampliar a Jornada de Inovagdo e a falta de apoio para a promogdo de eventos também
foram citados. A falta de engajamento dos pesquisadores na oferta das capacitagdes e a
nédo adesdo da comunidade da UFOPA aos eventos e atividades da iniciativa de Inovacao

também foram mencionados.
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O Diagnostico Situacional da AIT revela um cenario desafiador, mas com grande
potencial de crescimento. A agéncia precisa superar suas fraquezas, aproveitar as
oportunidades e mitigar as ameacas para se consolidar como um agente de transformacéo
na UFOPA e na regido. A elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) bem estruturado, com objetivos, metas e acOes estratégicas, é fundamental para o

sucesso da AIT nos proximos anos.
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5 PLANEJAMENTO TATICO

O Plano Tético da Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica (AIT) foi elaborado entre 22
de agosto e 4 de outubro de 2024, seguindo um processo dividido em quatro etapas.
Primeiramente, a Comissdo de elaboracédo do PDU, juntamente com a equipe da AlT,
identificou as principais iniciativas e acfes para alcancar 0s objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). Essas iniciativas devem estar
alinhadas com a missédo da Al T, considerando as oportunidades e desafios identificados
no Diagndstico Situacional da agéncia.

Na segunda etapa, um plano de acdo detalhado foi elaborado utilizando a
metodologia 5W2H, que define o que, por que, quem, quando, onde, como e quanto
custa cada acdo. A aplicacdo do 5W2H garante um planejamento minucioso, com
responsabilidades, prazos, recursos e custos estimados para cada acéo.

A terceira etapa focou no desenvolvimento de indicadores-chave de
desempenho (KPIs) para acompanhar o progresso e a efetividade das acBes. Os
indicadores devem ser especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes e com prazo
definido (SMART), permitindo monitorar o alcance das metas, identificar gargalos e

realizar ajustes no plano tatico.

Por fim, a Gltima etapa definiu as metas a serem alcancadas, que devem ser
desafiadoras, realistas e relacionadas aos objetivos estratégicos da AlIT e aos indicadores
definidos. Para garantir o alinhamento e a efetividade, as metas foram desdobradas em

metas menores e mais especificas para cada iniciativa tatica e acéo.

5.1 Iniciativas Téaticas

Foram realizadas cinco reunides para levantamento das iniciativas taticas, que

estdo descritas no quadro abaixo.



Quadro 1: Iniciativas taticas
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Perspectiva

Objetivo e/ou Resultado-Chave

Iniciativa tatica

Resultados Para a Sociedade (Rs)

Incentivar e proteger produtos
desenvolvidos e passiveis de
propriedade intelectual oriundos
de projetos de pesquisa e
inovacdo que gerem beneficio a
sociedade

Programa de Incentivo a Protecdo
Intelectual

Resultados Para a Sociedade (Rs)

Fortalecimento do papel
estratégico da Ufopa em relacéo
ao desenvolvimento do Para e da
regido norte, através de
programas e projetos de pesquisa
e extensao.

Programa de Vinculagdo
Universidade-Empresa-Governo

Resultados Para a Sociedade (Rs)

Aumento das parcerias com setor
produtivo para a elaboragéo e
inovagéo das ferramentas
tecnoldgicas, focadas no
desenvolvimento sécio-
sustentavel.

Estimular a trabalho conjunto
com empresas da regido,
alinhando as demandas do
mercado com as competéncias da
universidade.

Resultados Para a Sociedade (Rs)

Fortalecimento do papel
estratégico da Ufopa em relacéo
ao desenvolvimento do Paré e da
regido norte, através de
programas e projetos de pesquisa
e extensao.

Conectar pesquisadores, empresas
publicas e privadas e a Agéncia
em projetos de Inovagdo

Resultados Para a Sociedade (Rs)

Formacéo de recursos humanos
qualificados, por meio do
desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e de estimulo ao
estabelecimento de parcerias e
criacdo de redes de colaboragédo
cientifica.

Elaboracdo do Programa de
Empreendedorismo da Ufopa

Institucionalizar a oferta de
disciplinas de Inovagdo, Pl e TT

Resultados Para a Sociedade (Rs)

Promogéo da Cultura de
inovacdo, incluindo capacitacGes
e acdes de transferéncia de
tecnologias para o
desenvolvimento socioecondmico
local.

Iniciativa de divulgacdo de TT
para Servidores da Ufopa.

Fomento a cultura de Inovacdo na
Ufopa

Resultados Para a Sociedade (Rs)

Atuar em prol das acdes
sustentaveis na regiao,
valorizando a diversidade em
didlogo com outras instituigdes e
a sociedade civil organizada.

Prospecgdo por agentes de
inovacgéo

Processos Internos (Pi)

Implementacdo da Inovagéo
como elemento transversal nos
curriculos.

Apoio a inclusdo da disciplina de
inovacgdo na grade curricular.




Processos Internos (Pi)

Fomentar a transferéncia de
tecnologia e de inovacao entre
instituicGes nacionais e
internacionais de ensino,centros
de pesquisa e desenvolvimento ou
empresas com a Ufopa.
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Instrucdo Normativa de
Transferéncia de Tecnologia

Processos Internos (Pi)

Ampliar a disponibilidade de
informacdes no contexto da
Politica de Dados Abertos.

Aperfeicoar as informacdes nas
midias sociais e redes oficiais.

Processos Internos (Pi)

Mapeamento e aprimoramento
dos fluxos administrativos.

Mapeamento de processos de PI,
TT e Gestéo

Processos Internos (Pi)

Politica de autoavaliagdo
estabelecida, com alocacdo de
Setor da Unidade como
responsavel pela autoavaliagdo.

Criacéo da politica de
Autoavaliacdo da AIT

5.2 Plano de Agéo

Apos o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi aplicada a

ferramenta 5SW2H (adaptada), para tracar as acdes que serdo realizadas. A planilha com

o0 plano de agdes consta no Apéndice 2.

5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro abaixo. Cada

indicador tem uma ficha de descri¢do que consta no Apéndice 3.

Quadro 2: Indicadores taticos

Obijetivo estratégico e/ou resultados-
chaves

Iniciativa tatica

Indicador téatico

Incentivar e proteger produtos
desenvolvidos e passiveis de

1 |propriedade intelectual oriundos de
projetos de pesquisa e inovagdo que
gerem beneficio & sociedade

Programa de Incentivo a
Protecdo Intelectual

NUmero de projetos de
pesquisa e inovagdo com
produtos protegidos por
propriedade intelectual.

Fortalecimento do papel estratégico da
Ufopa em relacdo ao desenvolvimento
do Para e da regido norte, através de

Programa de Vinculagéo
Universidade-Empresa-
Governo
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programas e projetos de pesquisa e
extensao.

Numero de parcerias
firmadas entre a Ufopa,
empresas e 0rgdos
governamentais.

Aumento das parcerias com setor
produtivo para a elaboracéo e inovacéo
das ferramentas tecnolégicas, focadas
no desenvolvimento sGcio-sustentavel.

Estimular a trabalho
conjunto com empresas da
regido, alinhando as
demandas do mercado com
as competéncias da
universidade

Numero de projetos de
pesquisa e inovagdo em
parceria com empresas da
regiao.

Fortalecimento do papel estratégico da
Ufopa em relacdo ao desenvolvimento
do Para e da regido norte, através de
programas e projetos de pesquisa e
extensao.

Conectar pesquisadores,
empresas publicas e
privadas e a Agéncia em
projetos de Inovacédo

Numero de Ac¢des para
divulgagdo e implementacéo
da cultura de inovagéo na
Instituicdo e na Regido.

Formacéo de recursos humanos
qualificados, por meio do
desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e de estimulo ao
estabelecimento de parcerias e criagdo
de redes de colaboracéo cientifica.

Elaboracéo do Programa de
Empreendedorismo da
Ufopa

NUmero de empresas
incubadas na InTAP.

Numero de parcerias e redes
de colaboracdo cientifica
estabelecidas a partir do
programa.

Institucionalizar a oferta de
disciplinas de Inovagdo, Pl
eTT

Numero total de disciplinas
ofertadas na area de Inovagéo,
Pl e TT nos cursos de
graduacdo da Ufopa.

Promocdo da Cultura de inovacéo,
incluindo capacitacdes e a¢les de

transferéncia de tecnologias para o
desenvolvimento socioecondmico

local.

Iniciativa de divulgacdo de
TT para Servidores da
Ufopa.

NUmero de Programas para
divulgacdo e implementacdo
da cultura de inovagéo na
Instituicdo e na Regido.

Fomento a cultura de
Inovacéo na Ufopa

Numero de participantes em
atividades de fomento a
cultura de inovagao na
Ufopa.

Atuar em prol das acdes sustentaveis
na regido, valorizando a diversidade
em dialogo com outras instituicdes e a
sociedade civil organizada.

Prospeccgéo por agentes de
inovacgdo

Numero de Projetos de
Pesquisa e Inovagdo com
Resultados Mensuraveis

Implementacdo da Inovagcdo como
elemento transversal nos curriculos.

Apoio a inclusdo da
disciplina de inovagéo na
grade curricular.

NUmero de cursos de
graduacdo e pos-graduacao
da Ufopa com disciplinas de
Sistemas de Inovagdo e
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Empreendedorismo (SIE) em
suas grades curriculares.

Ampliar e consolidar as relacBes
9 |académicas e institucionais, nacionais e

internacionais.

Instrucdo Normativa de
Transferéncia de
Tecnologia

NUmero de acordos de
transferéncia de tecnologia
firmados.

Ampliar a disponibilidade de

10 informagdes no contexto da Politica de

Aperfeicoar as informacdes
nas midias sociais e redes

Numero de visualizacOes da

como responsavel pela autoavaliacéo.

Autoavaliacdo da AIT

Dados Abertos. oficiais. Vitrine Tecnoldgica da AIT.
1 Mapeamento e aprimoramento dos Mapeamento de processos Numero d? processos de P!,
fluxos administrativos. de PI, TT e Gestdo TT e Gestdo mapeados e
documentados.
Politica de autoavaliac&o estabelecida, NUmero de setores da AIT
12 com alocagéo de Setor da Unidade Criacéo da politica de com procedimentos de

autoavaliacéo
implementados.

5.4 Definicdo de Metas

As metas foram definidas para cada ano de acordo com a expectativa de

desenvolvimento das atividades e aumento da demanda de inovacéo.

Quadro 3: Metas para 0s anos de 2025, 2026 e 2027.
Objetivo estratégico e/ou resultados-chaves Iniciativa tatica Meta 2025 |Meta 2026 |Meta 2027
Incentivar e proteger produtos desenvolvidos e
passiveis de propriedade intelectual oriundos Iniciativa tatica 1: Programa de
de P“?J‘?tO? de PEsquisa € INovacao que gerem | ncentivo & Protegéo Intelectual
beneficio a sociedade
5 10 15
FortaIeC|~mento do papel estratégico da,Ufopa Iniciativa tética 1: Programa de
em relacéo ao desenvolvimento do Para e da - x L
ix . . Vinculagdo Universidade-
regido norte, através de programas e projetos
. x Empresa-Governo
de pesquisa e extenséo. c g 10




Aumento das parcerias com setor produtivo
para a elaboracdo e inovacao das ferramentas

Iniciativa tatica 1:Estimular a
trabalho conjunto com empresas
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responsavel pela autoavaliacéo.

gy - da regido, alinhando as demandas 4 6 10
tecnoldgicas, focadas no desenvolvimento N
. ) do mercado com as competéncias
socio-sustentavel. A
da universidade.
Fortalecimento do papel estratégico da Ufopa |Iniciativa Tatica 1 : Conectar
em relacdo ao desenvolvimento do Parae da  |pesquisadores, empresas publicas 5 6 10
regido norte, através de programas e projetos |e privadas e a Agéncia em
de pesquisa e extensao. projetos de Inovacao
Formagéo de recursos humanos qualificados, ~|Elaboracéo do Programa de 1 2 2
por meio do desenvolvimento de competéncias | Empreendedorismo da Ufopa
empreendedoras e de estimulo ao Iniciativa Tatica 2 :
estabelecimento de parcerias e criacdo de redes | |nstitucionalizar a oferta de 6 8 10
de colaboracdo cientifica. disciplinas de Inovagdo, Ple TT
. . L . Iniciativa Tatica 1 : Iniciativa de
Promocéo da Cultura de inovagao, incluindo | 4j\y1gacso de TT para Servidores 5 7 8
capacitacOes e acOes de transferéncia de da Ufopa.
tecnologias para o desenvolvimento — —
socioecondmico local. Iniciativa Tatica 2~ Fomento a 5 7 10
cultura de Inovagéo na Ufopa
Atuar em prol das acdes sustentaveis na regido,
valorizando a diversidade em dialogo com N - . ~
S . - Iniciativa Tatica 1 : Prospecgéo
outras instituicdes e a sociedade civil - x 3 5 6
. por agentes de inovacdo
organizada.
' Implementacéo da Inovagdo como elemento | Apoio a incluséo da disciplina de
transversal nos curriculos. inovacgdo na grade curricular. 2 4 6
'Ampliar e consolidar as relagBes académicas e |Instrugdo Normativa de 5 7 9
institucionais, nacionais e internacionais Transferéncia de Tecnologia
Aperfeicoar a gestdo administrativa, a . . ~
AR L Aperfeicoar as informacdes nas
transparéncia e a governanca institucional o . s 50 70 100
midias sociais e redes oficiais.
' Mapeamento e aprimoramento dos fluxos Mapeamento de processos de Pl, 6 7 8
administrativos. TT e Gestéo
Politica de autoavaliagdo estabelecida, com - -
alocacdo de Setor da Unidade como Criagao d_a politica de
Autoavaliagdo da AIT 1 2 2

5.5 Consolidacéo do Plano Tético

Apos o levantamento das iniciativas taticas e suas a¢des, bem como, a defini¢édo

de metas e a elaboracdo de indicadores, o plano tatico foi consolidado e apresentado em

forma de planilha no Apéndice 4.
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6 GESTAO DE RISCOS

A equipe da AIT selecionou as iniciativas taticas como o0s principais objetos de
andlise de risco. Cada iniciativa, com suas respectivas acoes, representaria um foco para
a identificacdo de potenciais riscos. Utilizando técnicas como brainstorming, diagrama
de Ishikawa ou método bow-tie, a equipe da AIT identificou os eventos que poderiam

impedir ou prejudicar o alcance dos objetivos de cada iniciativa.

A equipe avaliou a probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada risco
identificado. Com base nessa analise, 0s riscos seriam classificados em niveis (baixo,
moderado, alto e critico). A matriz de probabilidade versus impacto, apresentada no

manual, foi utilizada como ferramenta para essa classificagéo.

Para os riscos classificados como altos ou criticos, a AIT definiu medidas de
controle para mitigar, transferir ou evitar sua ocorréncia. As a¢des para o tratamento dos

riscos seriam detalhadas no plano de acdo.

A equipe da AIT comunicou o plano de risco para as partes interessadas e
implementou mecanismos para monitorar sua execugdo. O monitoramento, como descrito
no manual, inclui o acompanhamento regular do plano de acéo, a elaboracéo de relatérios

periddicos e a revisdo do plano quando necessario.

O plano de Gestéo de Riscos esta apresentado em forma de planilha no Apéndice 5.
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7 GESTAO DO PLANO

A gestdo eficaz do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é um elemento
central para garantir o planejamento estratégico e o alcance dos objetivos institucionais
da Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica da UFOPA. Para isso, adotar praticas bem

estruturadas e comprometidas é essencial para garantir a exceléncia na execuc¢éo do plano.

O monitoramento continuo sera uma prioridade para monitorar o progresso do
PDU e identificar rapidamente quaisquer desvios ou gargalos. Nesse sentido, a utilizagdo
do sistema de envio disponibilizado pela Proplan sera uma ferramenta indispensavel para
registrar, medir e avaliar 0s avan¢os de maneira sistematica, garantindo precisdo e

transparéncia no processo.

Além disso, as avaliaces periodicas permitirdo andlises aprofundadas sobre a
implementacdo do PDU, além do simples acompanhamento de metas e indicadores.
Conforme orientado pelo Manual de Elaboracdo do PDU, realizaremos Reunides de
Avaliacdo Tatica (RATs) em intervalos regulares. Essas reuniGes proporcionam um
espaco de didlogo estratégico para ajustar acdes, revisar resultados e propor solucdes para
possiveis desafios encontrados ao longo da execucéo.

A gestdo de riscos também sera integrada como um pilar central no sucesso do
PDU. Seguindo as diretrizes do Manual, a Agéncia implementard mecanismos robustos
para identificar, avaliar e mitigar riscos, garantindo que possiveis incertezas ou ameagas

sejam tratadas de forma proativa e integrada ao planejamento.

Outro aspecto fundamental é a comunicacéo eficaz com as partes interessadas. O
andamento do PDU, os resultados obtidos e as decis6es tomadas serdo compartilhadas de
forma clara e acessivel, garantindo o engajamento de todos os envolvidos e promovendo

a transparéncia necessaria para fortalecer a reposicao das a¢cdes da Agéncia.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A Agéncia de Inovagdo Tecnologica concluiu seu Plano de Desenvolvimento da
Unidade (2025-2027), o plano foi elaborado em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOPA, que visa fortalecer a cultura de

inovagdo e impulsionar o desenvolvimento tecnologico na regido. O PDU, construido de
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forma participativa, reflete 0 compromisso da AIT em promover a pesquisa aplicada, a

protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.

O Diagnostico Situacional da AlT, realizado através da Matriz SWOT, identificou
desafios como a necessidade de ampliar a divulgacéo dos servicos da agéncia e fortalecer
a cultura de inovacdo na comunidade académica. O Plano Tatico, elaborado a partir dessa
andlise, apresenta um conjunto de iniciativas, acdes, indicadores e metas para superar

esses desafios.

A implementacdo do PDU depende do comprometimento da equipe da AlT, da
disponibilidade de recursos e do apoio da comunidade académica e da gestdo da UFOPA.
A gestédo do plano, com acompanhamento regular e avaliagdo periddica, sera fundamental
para garantir a efetividade das agdes, o alcance das metas e a adaptagdo do PDU as

mudangas no contexto institucional.

O PDU da AIT representa um passo importante para a consolidagdo da agéncia
como um agente de transformacdo na UFOPA, contribuindo para a formacdo de
profissionais inovadores, o desenvolvimento de solucgdes tecnoldgicas e a promogéo do

desenvolvimento socioeconémico da regido amazénica.
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Apéndice 1: Diagnostico Situacional da Unidade

DIAGNOSTICO SITUACIONAL - AIT
ANALISE SWOT
AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

CLASSIFICACAO

PERSPECTIV

A OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO-CHAVE FORGCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

- Fortalecimento da I@U

- Recomendagdes para as L
coesp ske- Respostas qualificadas

Incentivar e proteger produtos IFES a partir do projeto

- Falta de fomento para
a condugdo de

. . . N para a CGUiske- . . ~
desenvolvidos e passiveis de Economia de Inovagéo nas . N g atividades de inovagao
. . . - Cultura de inovagdo Reposicionamento da
propriedade intelectual oriundos de | IFES (elaborado pela o ep - Paper como grande
R K . - e incipienteistr! Ufopa no tema L
projetos de pesquisa e inovagdo que | CGU)ite- Iniciativa de gy indicador de
N L . - Inovagaoiste:- L.
gerem beneficio a sociedade. inovacéo da Ufopa (I@U) . produtividade e
x Fortalecimento da cultura .
ganhando tracdo . ~ progressao
de inovagdo
Resultados OEt—)RS—OS. Prcf:jover e desvelr]vglver Fortalecimento do papel estratégico
S pa;ad sa erzs. Fllent| Icose tecf‘odog'cos da Ufopa em relagdo ao AIT ndo esta envolvida nisso | AIT ndo esta envolvida nisso | AIT nédo esta envolvida AIT ndo esta envolvida
ociedade €m dialogo com a sociedace.. desenvolvimento do Pard e da regido | por ndo incluir projetos de por ndo incluir projetos de | nisso por ndo incluir nisso por ndo incluir
norte, através de programas e inovagao inovacéo projetos de inovagdo projetos de inovacéo
projetos de pesquisa e extens&o.
Aumento das parcerias com setor |- Entrada em funcionamento
produtivo para a elaboragéo e da Unidade Embrapii - Cultura de inovagdo - Fortalecer a cultura de it Unidade Bioforest
inovagio das ferramentas Bioforestists- Aumento do incipienteiste- Processos inovagioiske- Simplificar os | ndo conseguir passar o
tecnoldgicas, focadas no nimero de eventos de burocréticos caminhos burocréaticos periodo probatdrio

desenvolvimento sécio-sustentavel. |inovacdo na Ufopa



OE-AC-04 Apoiar 0
desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a reducéo das
desigualdades na regido amazonica
por meio de solucdes e praticas
inovadoras.

Fortalecimento de parcerias visando
o desenvolvimento de areas
estratégicas e a promogao de
pesquisa, inovacgdo e pés-graduagéo
com foco no desenvolvimento
socioecondmico da Regido.

Formacéo de recursos humanos

qualificados, por meio do

desenvolvimento de competéncias

empreendedoras e de estimulo ao
estabelecimento de parcerias e
criacdo de redes de colaboragdo

cientifica.

- Entrada em funcionamento

da Unidade Embrapii
Bioforestists- Aumento do
ndmero de eventos de
inovagdo na Ufopa iski-

submisséo de novos projetos
com fomento para promover
o desenvolvimento de areas

estratégicas, da pesquisa e da

pos-graduagao

- Incluséo de disciplinas de

Sistemas de Inovagéo e

Empreendedorismo (SIE) em
todos os cursos da Ufopaiske-

Oferta de capacitagoes
(cursos e treinamentos)
voltados para as
competéncias
empreendedoras[s}:p}-

Engajamento da Agéncia em

redes de colaboragéo de
inovagéo

- Cultura de inovagdo
incipienteists

- Limitag&o da atuagéo da
Agéncia

- Fortalecimento da I@U
st Fortalecimento da
cultura de inovagoist-
Fortalecimento das
atividades de PD&I na
graduagdo e na pds-
graduacioist- Construcio
da reputagéo da Unidade
Embrapii Bioforestse-
Recredenciamento da
Unidade Embrapii
Bioforest

- Fortalecimento da I@U
- Fortalecimento da
cultura de inovagaoist-
Fortalecimento das
atividades de PD&I na
graduacdo e na pos-
graduacgdo
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- Falta de recursos para
a operagdo dos projetos
da Unidade
Bioforestiss- Insucesso
na captacdo de fomento
para o desenvolvimento
de projetos

- Auséncia de diretrizes
e indicadores claros
para estimular e avaliar
0 papel dos
pesquisadores no
desenvolvimento
socioeconémico da
Regido

- Falta de oportunidades
para a construgéo de
parcerias

- Ofertar a disciplina de
SIE como optativa

- Néo adesdo da

incluséo da disciplina
de SIE pelos NDEs

- Falta de alocacéo
formal de tempo dos
servidores para as
capacitagdesiks- Falta
de docentes para ofertar




Implantagéo de estrutura
organizacional e Infraestrutura do

Parque tecnoldgico implementado na | AIT néo esta envolvida nisto

Calha Norte Paraense com apoio de
parcerias e emendas parlamentares.

Promocé&o da Cultura de inovagéo,

incluindo capacitacdes e a¢les de

transferéncia de tecnologias para o

desenvolvimento socioecondmico
local.

Atuar em prol das a¢des sustentaveis

na regido, valorizando a diversidade

em didlogo com outras instituicoes e
a sociedade civil organizada.

it Oferta de capacitagdes
(cursos e treinamentos) em
prototipagem rapidaiske-
Captagéo de fomento para
apoiar atividades de
inovagﬁo?:j

Apoio a organizagao de
eventos de parceiros, no
dominio da inovacéo e do
empreendedorismo

- Firmar parcerias para a
iniciativa de inovagaoiste-
Buscar organizagdes com

demandas passiveis de serem

tratadas por projetos de
inovagéo

Organizagéo da
2a. Jornada de Inovagaoiske-

AIT néo esta envolvida nisto

- Falta de formadores para as

capacitagdesike- Falta de
recursos para ampliar a
Jornada de Inovagdo

I
SEP;

- A Ufopa precisa construir a
credibilidade em torno da
entrega de qualidade nos

projetos que lidera

AIT ndo esta envolvida
nisto

- Fortalecimento da I@U
k- Fortalecimento da
cultura de inovagaoists-
Fortalecimento das
atividades de PD&I na
graduagdo e na pds-
graduacgdo

- Fortalecimento da I@U
- Fortalecimento da
cultura de inovagaoist-
Fortalecimento das
atividades de PDI na
graduaco e na pds-
graduagioisk- Construgio
da reputagdo da Unidade
Embrapii Bioforestist-
Recredenciamento da
Unidade Embrapii
Bioforest
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AIT nédo esta envolvida
nisto

- Falta de apoio para a
promogéo de
eventosistr- Falta de
fomento

- Falta de engajamento
dos pesquisadores na
oferta das capacitacdes
- N&o adesdo da
comunidade da Ufopa
aos eventos e atividades
da iniciativa de
Inovacéo

- Falta de fomento



Processos
Internos

OE-PI-01 Promover a exceléncia
dos cursos de graduacéo e pés-
graduacdo.

OE-PI-05 Ampliar e consolidar as
relagBes académicas e
institucionais, nacionais e
internacionais.

OE-PI-08 Aperfeicoar a gestéo
administrativa, a transparéncia e a
governanga institucional.

Implementag&o da Inovagdo como
elemento transversal nos curriculos.

Fomentar a transferéncia de
tecnologia e de inovagéo entre
instituicBes nacionais e
internacionais de ensino,centros de
pesquisa e desenvolvimento ou
empresas com a Ufopa.

Ampliar a disponibilidade de
informagdes no contexto da Politica
de Dados Abertos.

Mapeamento e aprimoramento dos
fluxos administrativos.

A PROEN deve tratar deste
tema. A AIT pode apoiar
esta agdo, valendo-se das
disciplinas de Sistema de
inovacgdo e
empreendedorismo, criadas
pelo Diretor da Agéncia nos
cursos de BCC e BSI do
IEG.

Conhecimento e experiéncia
na oferta da disciplina de SIE
Capacidade de formar
docentes para trabalhar a
disciplina de SIE

- Promover eventos e oficinas
sobre o tema “Transferéncia
de Tecnologiask- Apoiar 0s
pesquisadores que queiram
fazer Transferéncia de
Tecnologiaists- Auxiliar as
empresas que busquem, na
Ufopa, conhecimento
transferivel em forma de
tecnologia

- Equipe reduzida e muitas
demandas

- Melhorar a exposicéo dos
dados publicos da AIT nos
canais digitais

- Atualizacdo permanente da
Vitrine Tecnoldgica

- Uso do canal digital
fornecido pela Iniciativa de
Inovacéo

- Equipe reduzida e muitas
demandas

- Completar o mapa de
processos administrativos da
AIT

- Equipe reduzida e muitas
demandas

- Fortalecimento da I@U
k- Fortalecimento da
cultura de inovagoist-
Fortalecimento das
atividades de PD&I na
graduagdo e na pds-
graduacdo

- Fortalecimento da I@U
k- Fortalecimento da
cultura de inovagaoists-
Melhorar os indicadores de
conexdo Ufopa com os
Atores externos.

Maior exposicéo dos dados
publicos da AIT

Melhorar a performance da
Agéncia
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- Restricoes ou
alteragBes curriculares
impostas pelos 6rgaos
responsaveis, que
impegam ou dificultem
a inclusdo transversal da
Inovacédo

- Falta de visdo da
importancia da
Inovacéo

- Desconhecimento da
missdo institucionaliste-
Falta de diretrizes
institucionais que
motivem 0s
pesquisadores a
tratarem de
Transferéncia de
Tecnologia

- Acesso nada facil aos
canais digitais oficiais
da Ufopa

Falta de tempo para
cumprir a demanda



Politica de autoavaliacdo
estabelecida, com alocacéo de Setor |- Criar uma politica de
da Unidade como responsavel pela | Autoavaliagdo da AIT
autoavaliagdo.

OE-PI-09 Aprimorar os
mecanismos de avaliagdo e de
resposta institucional.

demandas

DIAGNOSTICO SITUACIONAL - AIT

CLASSIFICACAO
AMBIENTE INTERNO

- Equipe reduzida e muitas

Melhorar a performance da | Falta de tempo para
Agéncia cumprir a demanda

ANALISE SWOT
AMBIENTE EXTERNO
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PERSPECTIV
A OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ESTRATEGICOS FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
- Pesquisadores de alto
. nivel trabalhando em
T .. |- Comunidade de . . x
iskeiste- Unidade Embrapii . projetos de inovacéo e
. . -1+ | pesquisadores da Ufopa . .
Bioforest em operagaoiste- pesquisa aplicada
) desconhece o valor das . -
, . L . | Incubadora do Tapaj6s em im . - Infraestrutura de ponta- |- Néo localizagdo de
Resultados -RS-03 Promover e desenvolver | Numero de projetos de pesquisa e inovacgéo . patentesiste- Os canais de . .
L L. - - operagao T . | Buscar fundos e parceiros | fundos e parceiros
paraa saberes cientificos e tecnolégicos | com produtos protegidos por propriedade . . comunicagao da Ufopa nao . . .
. iy - . - Ambiente de prototipagem| . para apoiar a criagcdo de | para a empreitada
Sociedade em dialogo com a sociedade. | intelectual. divulgam frequentemente o

rapida e inovagdo em

operagéao
perag Intelectual

tema Propriedade

produtos patenteéveis,
além de garantir a
posterior comercializagdo
dos produtos



Numero de parcerias firmadas entre a
Ufopa, empresas e 6rgdos governamentais.

hristr
Bioforest em operagiois}p}-
Incubadora do Tapaj6s em
operagéao

- Ambiente de prototipagem
rapida e inovagdo em
operagéao

- Unidade Embrapii

it Unidade Embrapii
Bioforest em operacioiske:
Incubadora do Tapajos em
operacéo

- Ambiente de prototipagem
rapida e inovagdo em
operagéao

L
\SEP;™

- Iniciativa de Inovacgdo em
Ccurso

- Iniciativa de Inovacéo em
Ccurso

- Comunidade de
pesquisadores da Ufopa
desconhece o valor das
patentesists- Os canais de
comunicagao da Ufopa néo
divulgam frequentemente o
tema Propriedade

Intelectual

- Comunidade de
pesquisadores da Ufopa
desconhece o valor das
patentesisk- Os canais de
comunicagao da Ufopa nao
divulgam frequentemente o
tema Propriedade
Intelectual

- Inexisténcia de canais
oficiais ageis para apoiar a
divulgagéao do potencial da
Ufopa

- Falta de colaboradores na
equipe da AIT
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- Infraestrutura de
pontalst- Pesquisadores
de alto nivel trabalhando
em projetos de inovacéo e
pesquisa aplicada

- Buscar fundos e
parceiros para apoiar a
criacdo de produtos
patentedveis, além de
garantir a posterior
comercializa¢do dos
produtos

- Néo localizagéo de
fundos e parceiros
para a empreitada

- Infraestrutura de
pontalsts- Pesquisadores
de alto nivel trabalhando
em projetos de inovacéo e
pesquisa aplicada

- Buscar fundos e
parceiros para apoiar a
criacdo de produtos
patenteaveis, além de
garantir a posterior
comercializa¢do dos
produtos

- Né&o localizagéo de
fundos e parceiros
para a empreitada

- Falta de recursos
humanos para garantir
a presenga digital ativa
e de alcance regional

- Fortalecer a presenca
digital da Ufopa no
dominio da Inovagéo



OE-RS-04 Apoiar 0
desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a redugdo das
desigualdades na regido
amazonica por meio de solugdes e
praticas
inovadoras.

NUmero de projetos de pesquisa e inovacdo
em parceria com empresas da regido.

Numero de Acordos de Parceria Firmados
para divulgagéo e implementagéo da
cultura de inovag&o na Instituigéo.

Numero de ambientes promotores de

inovacéo na Instituicdo.

NUmero de Empresas com Base
Tecnoldgica Conectadas com a Base

Académica.

it Unidade Embrapii
Bioforest em operagiois}}}-
Incubadora do Tapajos em
operagéao

- Ambiente de prototipagem
rapida e inovagdo em
operacioiske- Iniciativa de
Inovacéo funcionando

it Unidade Embrapii
Bioforest em operagio[s}}]-
Ambientes promotores de
Inovagdo funcionandoiste-
Iniciativa de Inovagéo
funcionando

- Iniciativa de Inovacdo em
Ccurso

- Operagéo da Incubadora
de Base Tecnoldgica da
Ufopa

- Inexisténcia de canais
oficiais ageis para apoiar a
divulgacéo do potencial da
Ufopa

- Inexisténcia de canais
oficiais ageis para apoiar a
divulgagéao do potencial da
Ufopaisks processo
burocratico

- Falta de espacos
apropriados para ambientes
promotores de inovagéo

- Inexperiéncia da equipe
da AIT para gerir uma
incubadora

- Infraestrutura de
pontalsts- Pesquisadores
de alto nivel trabalhando
em projetos de inovagéo e
pesquisa aplicada

- Divulgar o potencial da
Ufopa como solucionado
de demandas de negécios

- Infraestrutura de
pontalsts- Pesquisadores
de alto nivel trabalhando
em projetos de inovacéo e
pesquisa aplicada

- Divulgar o potencial da
Ufopa como solucionado
de demandas de negécios

- construgdo de um Hub
de Inovacédo

- Criacéo de Parcerias que
alavanquem o
desenvolvimento da
Incubadora
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- Comunidade externa
desconhecer o
potencial da Ufopa
para solucionada
problemas dos
negocios locais

- Comunidade externa
desconhecer o
potencial da Ufopa
para solucionada
problemas dos
negacios locais

- auséncia de
financiamento
apropriado para a
construcdo do Hub

- Auséncia de
Parceiros experientes
para apoiar a
incubadora
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Plano Tatico - parte 1

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Iniciativas Taticas

Acdes

Resultados para a Sociedade (RS)

Promover e desenvolver saberes
cientificos e tecnoldgicos em dialogo
com a sociedade.

Programa de Incentivo a Prote¢do
Intelectual

Acéo 1: Oferecer suporte para pesquisadores
e estudantes sobre legislacdo de propriedade
intelectual, processos de registro de patentes,
contratos de licenciamento, entre outros.
Acéo 2: Realizar eventos periddicos para
disseminar informages sobre a importancia
da protecéo intelectual e as ferramentas
disponiveis para os pesquisadores.

Acéo 3: Promover e divulgar os resultados
alcancados da Pl

Resultados para a Sociedade (Rs)

Promover e desenvolver saberes
cientificos e tecnoldgicos em dialogo
com a sociedade.

Programa de Vinculagdo Universidade-
Empresa-Governo

Acéo 1: Oferecimento de servicos de apoio a
inovacdo ( assessoria).

Acéo 2: Organizar eventos que retinam
pesquisadores, empresarios e representantes
do governo para promover a troca de
conhecimentos e o fortalecimento das
relaces.

Acéo 3: Oferecer workshops sobre temas
especificos, como gestdo da inovacao,
propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.




Resultados para a Sociedade (RS)

Promover e desenvolver saberes
cientificos e tecnoldgicos em dialogo
com a sociedade.

Estimular a trabalho conjunto com
empresas da regido, alinhando as
demandas do mercado com as
competéncias da universidade.
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Acdo 1: Atualizacdo da Vitrine Tecnoldgica
da AlT; Acéo 2: Estimular a criagdo de
solucBes inovadoras para problemas
especificos do setor produtivo; Acao 3:
Realizar rodadas de negdcios para conectar
pesquisadores e empresas, facilitando a
negociacao de parcerias.

Resultados para a Sociedade (Rs)

Apoiar o desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a reducéo das

desigualdades na regido amazénica por
meio de solucdes e préticas inovadoras.

Conectar pesquisadores, empresas
publicas e privadas e a Agéncia em
projetos de Inovagao

Acdo 1: Atualizacdo da Vitrine Tecnoldgica
da AIT

Resultados para a Sociedade (Rs)

Apoiar o desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a reducéo das

desigualdades na regido amazénica por
meio de solucgdes e praticas inovadoras.

Elaboracéo do Programa de
Empreendedorismo da Ufopa

Acéo 1: Fortalecimento das a¢Bes da
Incubadora Tapajos - INTAP

Institucionalizar a oferta de disciplinas
de Inovacéo, Ple TT

Acéo 1: Provocar formalmente a reitoria, a
Proen e as unidades responsaveis pela oferta
de disciplinas

Acéo 2: Auxiliar no planejamento e na
execucao das ofertas

Acéo 3: Apoio ao projeto Economia da
Inovacéo das IFES da CGU

Acéo 4: Apoiar a Inclusdo de disciplinas de
Sistemas de Inovagdo e Empreendedorismo
(SIE) em todos os cursos da Ufopa
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Resultados para a Sociedade (RS)

Apoiar o desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a reducéo das

desigualdades na regido amazénica por
meio de solucdes e praticas inovadoras.

Iniciativa de divulgacdo de TT para
Servidores da Ufopa.

Acéo 1: Palestras sobre Licenciamento,
Cessédo e Know-how

Acdo 2: Elaboracdo de seminarios sobre
Acordos de Parcerias.

Acdo 3: Workshop para outorga de Uso de
Lab.

Fomento a cultura de Inovagéo na
Ufopa

Acéo 1: Oferta de capacitacfes (cursos e
treinamentos) em prototipagem répida.
Acéo 2: Captacdo de fomento para apoiar
atividades de inovacéo

Acéo 3: Organizagdo da 3a. Jornada de
Inovacgédo

Acéo 4: Apoio a organizagéo de eventos de
parceiros, no dominio da inovacao e do
empreendedorismo

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducéo das desigualdades na regido
amazonica por meio de solugdes e
préticas inovadoras.

Atuar em prol das a¢des sustentaveis na
regido, valorizando a diversidade em
didlogo com outras instituicdes e a
sociedade civil organizada

Prospeccgéo por agentes de inovagédo

Acéo 1: Buscar parcerias para a iniciativa de
inovagdo

Acéo 2: Buscar organiza¢des com demandas
passiveis de serem tratadas por projetos de
inovacdo

Promover a exceléncia dos cursos de
graduacdo e p6s-graduacao.

Implementacdo da Inovagdo como
elemento transversal nos curriculos.

Apoio a inclusdo da disciplina de
inovacdo na grade curricular.

Acéo 1: Apoiar a Inclusdo de disciplinas de
Sistemas de Inovacdo e Empreendedorismo
(SIE) em todos os cursos da Ufopa




Ampliar e consolidar as relagGes
académicas e institucionais, nacionais
e internacionais.

Ampliar e consolidar as relagGes
académicas e institucionais, nacionais e
internacionais.

Instrucdo Normativa de Transferéncia
de Tecnologia
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Acdo 1: Elaboracdo da instrucdo Normativa
daTT

Acéo 2: Promover eventos e oficinas sobre o
tema “Transferéncia de Tecnologia”sts!

Acéo 3: Apoiar os pesquisadores que queiram
fazer Transferéncia de Tecnologialste!

Acdo 4: Auxiliar as empresas que busquem,
na Ufopa, conhecimento transferivel em
forma de tecnologia

Aperfeicoar a gestdo administrativa, a
transparéncia e a governanga
institucional

Ampliar a disponibilidade de
informagdes no contexto da Politica de
Dados Abertos.

Aperfeicoar as informagdes nas midias
sociais e redes oficiais.

Acéo 1: Melhorar a exposicdo dos dados
publicos da AIT nos canais digitais

Acéo 2: Atualizacdo da Vitrine Tecnoldgica
da AIT

Aperfeicoar a gestdo administrativa, a
transparéncia e a governanca
institucional

Mapeamento e aprimoramento dos
fluxos administrativos.

Mapeamento de processos de PI, TT e
Gestdo

Acéo 1: Mapeamento do processos de Pl
Acéo 2: Mapeamento dos processos de TT
Acéo 3: Mapeamento dos processos de
Gestédo

Aprimorar 0s mecanismos de
avaliacéo e de resposta institucional.

Politica de autoavaliagdo estabelecida,
com alocacgdo de Setor da Unidade como
responsavel pela autoavaliagéo.

Criacéo da politica de Autoavaliagdo
da AIT

Acéo 1: Desenvolvimento da politica de auto
avaliacdo da AIT
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Plano de Agdes - Metodologia 5SW2H

Iniciativa Tatica: Programa de Incentivo a Protecéo Intelectual

Acéo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto
custara?

1 - Acéo 1: Oferecer suporte

1 para pesquisadores e estudantes
sobre legislacdo de propriedade
intelectual, processos de
registro de patentes, contratos
de licenciamento, entre outros.

Desenvolvimento de um

programa de mentoria
para pesquisadores

interessados em transferir

suas tecnologias

Equipe técnica da AIT
(Area de Inovagéo
Tecnoldgica)
Mentores externos:
especializados em
propriedade intelectual
e pesquisadores com
experiéncia em
transferéncia de
tecnologia.

Marco a Julho

Criacdo de materiais de divulgacéo (e-
mail marketing, intranet, eventos
internos) para informar os
pesquisadores sobre o programa, seus
beneficios e como participar;
Realizag&o de encontros individuais
entre mentores e pesquisadores, com
frequéncia a ser definida de acordo com
a necessidade de cada; Oferta de
workshops sobre temas especificos
relacionados a transferéncia de
tecnologia, como negociacédo de
contratos, prote¢do de dados e
estratégias de comercializagao.

R$ 5000,00




2 - Acdo 2: Realizar eventos
periddicos para disseminar
informacdes sobre a

Realizacdo de seminérios
para apresentar as

Levantamento das patentes disponiveis
para apresentacdo, priorizando aquelas
com maior potencial de mercado;
Criacdo de materiais de divulgacdo
(convites, banners, website do evento) e
divulgagdo em diversos canais (redes
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importancia da protecéo patentes a comunidade Equipe da AIT Fevereiro a Junho - . . - R$ 7000,00
. A sociais, e-mail marketing, sites de
intelectual e as ferramentas académica e para P . .
. P i . eventos, midia especializada);
disponiveis para 0s empresas e investidores L SR
. Aplicacdo de questionérios aos
pesquisadores. L . e
participantes para avaliar a satisfacdo e
identificar oportunidades de melhoria
para futuros eventos.
Manter a vitrine Criacdo de perfis detalhados para cada
tecnoldgica da UFOPA tecnologia; Inclusdo de recursos
atualizada com as Ultimas visuais; Compartilhar as novidades da
pesquisas, vitrine tecnoldgica nas redes sociais da
desenvolvimentos e instituicdo; Enviar comunnicado para a
3 - Acdo 3: Promover e inovacdes, destacando as . comunidade académica e parceiros,
. . . Janeiro a . Sem Custo
divulgar os resultados patentes e tecnologias Equipe da AIT destacando as novas tecnologias; N
. Dezembro - L . iniciais
alcancados da PI desenvolvidas pela Promover a vitrine tecnoldgica no site
instituicdo, a fim de da instituicdo, incluindo links para a
promover a visibilidade plataforma em diversas paginas;
da pesquisa e fomentar a Divulgar a vitrine tecnolédgica em
transferéncia de eventos internos e externos, como
tecnologia. feiras, congressos e workshops.
Iniciativa Téatica: Programa de Vinculacdo Universidade-Empresa-Governo
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? Q_uando sera Como sera feito? Quantg
feito? custara?
. . . Adaquirir insumos como Realizar um levantamento detalhado
1 - Acéo 1: Oferecimento de A . : .
) L ~ filamentos, resinas, das necessidades de insumos para as
servigos de apoio & inovagao | £ ive técnica d . : q |
(assessoria) - Aquisicio de entes, ferramentas e Equipe técnica do Janeiro a impressoras 3De cortadora a laser, RS 10.000
outros materiais TOYLab Dezembro considerando os projetos em andamento '

insumos para impressoras 3D e
cortadora a laser

necessarios para o
funcionamento das

e as demandas futuras; Realizar a
compra dos insumos necessarios,




impressoras 3D e
cortadora a laser do
TOYLab, visando atender
as demandas de projetos
internos das unidades da
UFOPA.

priorizando fornecedores confiaveis e
com precos competitivos; ldentificar os
usuarios que necessitam de capacitacéo,
considerando seus conhecimentos
prévios e as demandas dos projetos;
Desenvolver um programa de
capacitacdo abrangente; Divulgar as
capacitacdes através dos canais de
comunicacdo da UFOPA.
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2 - A¢do 2: Organizar eventos
que relinam pesquisadores,
empresarios e representantes do

Promover eventos
periddicos, como féruns,
workshops e rodadas de
negocios, que reinam
pesquisadores da

Outubro, Abril,

Jornada de Inovagdo 2025

- Equipe técnicada AIT | Agosto, Oficinas de Incubagdo INTAP 2025 R$ 50.000
governo para promover a troca | UFOPA, empresarios de . . -
; . Dezembro Oficinas de Prototipagem Répida
de conhecimentos e 0 diversos setores,
fortalecimento das relacGes. representantes de
agéncias de fomento e
6rgdos governamentais.
Organizar workshops
com foco em temas
especificos relacionados a Definir os temas dos workshops com
5 . gestdo da inovagéo, base nas necessidades dos
3 - Acdo 3: Oferecer - . . .
propriedade intelectual e pesquisadores e nas tendéncias do
workshops sobre temas feréncia d do: d |
especificos, como gestio da transferéncia de o - mercado; ponw ar palestrantes com
inovacio ’ro riedade tecnologia, visando Equipe técnicada AIT | Abril & Junho experiéncia e conhecimento nas areas | R$ 10.000
: 640, prop N capacitar pesquisadores, tematicas, que possam transmitir o
intelectual e transferéncia de ; . Lo
. estudantes e demais contetdo de forma clara e objetiva;
tecnologia. ; ) J
interessados a Divulgar os workshops através dos
desenvolver projetos canais de comunicagdo da instituicdo;
inovadores e proteger
suas criacdes.
Iniciativa Tatica: Estimular a trabalho conjunto com empresas da regido, alinhando as demandas do mercado com as competéncias da universidade.
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? anndo sera Como sera feito? Quantg
feito? custarg?
1 - Agdo 1: Atualizacéo da Revisar e atualizar o Agéncia de Inovacédo Trimestralmente A agéncia de Inovagdo ira fazer o Sem custos
Vitrine Tecnolégica da AIT contelido da Vitrine Tecnolégica (AIT) levantamento periddico das inovacBes | adicionais




Tecnologica,
incorporando novas
tecnologias, competéncia
e servigos da Ufopa
disponiveis para o setor
produtivo.

(2]

tecnoldgicas disponiveis para
transferéncia de Tecnologia.
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Desenvolver iniciativas e

Xy .~ | programas para incentivo | AIT, em parceria com Processo
2 - Acdo 2: Estimular a criacéo ; . . ; - . . x
. a pesquisadores e unidades académicas, continuo, com Realizacéo de desafios de inovagéo e
de soluces inovadoras para : . ~
e estudantes a propor empresas locais e chamadas programas de incubacdo que conectam | R$ 2.000,00
problemas especificos do setor JO S . Lo .
. solucBes inovadoras para | associages especificas 0 setor produtivo a universidade.
produtivo N o . .
desafios identificados no | empresariais semestrais.
setor produtivo regional.
Desenvolver iniciativas
para identificar e
3 - Acdo 3: Aproximagdo com | aproximar empresas Mapeamento de empresas regionais,
empresas para conectar regionais de A < . visitas técnicas, encontros tematicos e
; . Agéncia de Inovagdo Até o segundo x -
pesquisadores e empresas, pesquisadores da Ufopa, Tecnolégica (AIT) semestre de 2025 | Promocao de workshops conjuntos para | R$ 2.000,00
facilitando a negociacéo de planejando criar g apresentacdo de demandas e
parcerias. oportunidades para competéncias.
parcerias em projetos de
inovacdo.
Iniciativa Téatica: Conectar pesquisadores, empresas publicas e privadas e a Agéncia em projetos de Inovacao
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? anndo sera Como sera feito? Quantg
feito? custarg?
Revisar e atualizar o Realizag&do de reunibes para
contetdo da Vitrine identificacdo de novas tecnologias e
Tecnoldgica, incluindo competéncias;
novas tecnologias e Consulta as demandas de empresas
1 - Acdo 1: Atualizacéo da projetos desenvolvidos Agéncia de Inovagéo Trimestralmente publicas e privadas; Sem custos
Vitrine Tecnoldgica da AIT pela Ufopa, destacando Tecnologica (AIT) Revisdo e adequacgdo dos conteidos adicionais

aqueles com potencial de
aplicacdo em parceria
com empresas publicas e
privadas

apresentados;

Atualizacdo na plataforma digital da
Vitrine Tecnolégica e divulgacdo nos
canais oficiais.
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Iniciativa Tatica: Elaboracéo do Programa de Empreendedorismo da Ufopa

Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? anndo sera Como sera feito? Quantg
feito? custarg?
Sera realizado oficina pratica sala com
Worksh’op - Modelagem SEBRAE/Profnit fev/2025 | capacidade para 20 pessoas em parceria RS
de Negdcios - Canvas 2.000,00
com o Sebrae
Palestra de Introducdo a | Roberto Branco / Ocorrera por meio da AIT para instigar RS
Inovacdo e Empreendedores / mar/2025 | o empreendedorismo em auditério com 1.500.00
Empreendedorismo Inovadores capacidade para 60 pessoas T
Oficina de criactio de Atividade pratica com o Prof. Celson e RS
crag Incubadora e AIT abr/2025 | Prof. José Roberto Branco em sala que
Elevator Pitch . . N 2.000,00
proporcione ambiente dindmico
Exposi¢éo de projetos das . Exposicdo dos empreendimentos paraa | R$
1 - Acio 1: Fortalecimento das startups incubadas Incubadora e AIT mai/2025 comunidade das empresas incubadas 1.500,00
acOes da Incubadora Tapajos - | Workshop de Finangas ACATE / Sebrae / . Em parceria com a Tapajos Valley em R$
. mai/2025 | sala de aula com capacidade entre 20 a
INTAP para Startups Tapajos Valley 2.000,00
30 pessoas
Oficina de Marketing .
Digital e Posicionamento | SEBRAE / Ciat jun/2025 Parceria com o CIAT. e Sebrae em R$
de Marca ambiente externo da incubadora 2.000,00
Ocorrerd com parceria do PROFNIT
Palestra de Propriedade . em auditorio com capacidade para 60 R$
Intelectual PROFNIT/AIT Jun/2025 pessoas para sensibilizar a prote¢do de | 1.500,00
criacdes
Ideathon - Inspire ideias Parceria com o polo de BioEconomia RS
- P SEBRAE jul/2025 | do Sebrae em ambiente externo da
criativas . 2.000,00
incubadora
Iniciativa Tética: Institucionalizar a oferta de disciplinas de Inovagdo, Pl e TT
~ L e L e Quando sera e Quanto
? ? ?
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? feito? Como sera feito? oustara?
Elaborar um oficio formal Por meio de reunies institucionais e
1 - Acéo 1: Provocar solicitando a inclusio de Agéncia de Inovagéo envio de documentos oficiais as partes
formalmente a reitoria, a Proen disciplinas de Inovacio Tecnologica (AIT), com | Até o segundo envolvidas, incluindo argumentos sobre | Sem custos
e as unidades responsaveis pela P §a0, apoio das coordenadas | semestre de 2025 | a relevancia estratégica dessas adicionais

oferta de disciplinas

Pl e TT na nota
curricular.

de curso.

disciplinas para os cursos de graduacéo
e pds-graduacao.




2 - Acdo 2: Auxiliar no

Prestar suporte técnico e
operacional para o

AIT, em parceria com

Até o segundo

Proporcionando treinamentos,
auxiliando na elaborando planos de
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planejamento e na execugéo . ~ | as coordenacdes ensino e conteddo programatico, e R$ 1.000,00
planejamento e execucao . semestre de 2025 X L !
das ofertas NP académicas. organizando oficinas para capacitar 0s
das disciplinas. PR S
docentes responsaveis pelas disciplinas.
Participar ativamente do
projeto da CGU, . . .
. . . - Por meio de reunides, envio de
3 - Acdo 3: Apoio ao projeto contribuindo com A x - S
. « N Agéncia de Inovacao Durante todo o relatorios, participacdo em eventos e
Economia da Inovacdo das experiéncias da Ufopa e . - o R$ 1.000,00
. Tecnoldgica (AIT) ano de 2025. compartilhamento de boas préticas
IFES da CGU implementando os
- entre as IFES.
resultados obtidos no
contexto institucional.
Trabalhar para a incluséo
4 - Acdo 4: Apoiar a Inclusdo | das disciplinas de Articulando reunides com as unidades
de disciplinas de Sistemas de Sistemas de Inovacgéo e AIT, em parceria com a Até o final de académicas, auxiliando na revisdo dos
Inovacdo e Empreendedorismo | Empreendedorismo (SIE) | Proen e as coordenacfes Projetos Pedagdgicos dos Cursos R$ 5.000,00
AR 2025. .
(SIE) em todos os cursos da como obrigatorias ou dos cursos. (PPCs) e integrando uma nova
Ufopa optativas em todos 0s disciplina na grade curricular.
CUrsos.
Iniciativa Tética: Iniciativa de divulgacéo de TT para Servidores da Ufopa.
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? anndo sera Como sera feito? Quantg
feito? custarg?
Realizar palestras
- N x Sob demanda N .
Ao . educativas para Agéncia de Inovagao Organizagao de eventos presenciais ou
1 - Acdo 1: Palestras sobre . - e/ou duas vezes A : N )
. . N servidores da Ufopa sobre | Tecnoldgica (AIT), com L virtuais, com divulgacdo por e-mail,
Licenciamento, Cesséo e . N ao ano (primeiro e A R$ 500,00
0S processos de 0 apoio de especialistas cartazes e redes sociais institucionais.
Know-how . . x . . segundo
licenciamento, cessdo de | internos e convidados. da Ufopa e da AIT.
e semestre).
direitos e know-how.
Promover seminarios para x , L
<~ ~ : Elaboracéo de conteido programaético,
2 - Acéo 2: Elaboracgéo de apresentar conceitos, x Uma vez ao ano, X o 2
g o AIT, com colaboracéo convite a especialistas, realizagéo do
seminarios sobre Acordos de modelos e boas praticas - "~ | no segundo S - R$ 1.000,00
. . da Procuradoria Juridica evento e criagdo de relatorios de
Parcerias. relacionadas a acordos de semestre 2025
. - resultados.
parceria tecnoldgica.
3 - Acdo 3: Workshop para Realizar um workshop AIT, com o apoio das Planejamento de contetido, mobilizagdo
. ~ Duas vezes por - I
outorga de Uso de pratico sobre o processo | coordenacdes de L de gestores de laboratdrios, criacdo de
ano, no primeiro e R$ 500,00

Laboratérios, maquinas,
equipamentos e materiais

de outorga para uso de
laboratérios e

laboratérios e da
Auditoria da Ufopa

segundo semestre

manuais e realizacdo de apresentacdes
praticas.




infraestrutura da Ufopa
por parceiros externos.
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Iniciativa Tatica: Fomento a cu

Itura de Inovacdo na Ufopa

Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? Q_uando sera Como sera feito? Quantg
feito? custarg?
A . Realizar cursos e Agéncia de Inovacdo Sob demanda Organizacdo de cursos presenciais ou
1- Acéo 1; Oferta de . e . o NS
A treinamentos praticos em | Tecnoldgica (AIT), com | e/ou duas vezes hibridos, com inscri¢des abertas a
capacitac@es (cursos e . g . ; M .
. . prototipagem rapida, apoio de instrutores ao ano (primeiro e | servidores, estudantes e colaboradores, | R$ 1.000,00
treinamentos) em prototipagem f iali i e i el
rapida abrangendc_) erramentas e espemallz.ados eo segundo utilizando a infraestrutura disponivel do
' metodologias inovadoras. | laboratério TOYLAB semestre). TOYLAB
Buscar recursos Submiss&o de propostas a editais de
2 - Acdo 2: Captagdo de financeiros e parcerias A < . agéncias de fomento, articulagBes com | Custos
; L . . Agéncia de Inovacéo Processo continuo . P : .
fomento para apoiar atividades | para apoiar projetos e Tecnolégica (AIT) 20 lonao do ano. | EMPresas e parcerias publico-privadas, |internos
de inovagédo atividades voltadas a g g " | além de busca por doacdes de minimos
inovacao. equipamentos.
Planejar e realizar a 3? .
x Planejamento do evento com
3 - Acdo 3: Organizacgdo da 3a Jornada de Inovaggo da Agéncia de Inovacao antecedéncia, defini¢do do cronograma
‘ = " | Ufopa, com palestras, - Outubro de 2025 ' o " | R$ 30.000,00
Jornada de Inovagdo L Tecnoldgica (AIT) coleta de palestrantes, organizacéo de
workshops e exposi¢des . . ; ~
. : atividades praticas e ampla divulgacéo.
de projetos inovadores.
4 - Agéo 4: Apoio a Prestar suporte técnico, ) . ~ .
S e . : x Atraveés de articulagGes formais,
organizacao de eventos de logistico e/ou financeiro a | AIT, em colaboracdo ~ Custos
. e - ; Sob demanda alocacéo de pessoal da AIT, )
parceiros, no dominio da eventos de parceiros com os organizadores A . . internos
' Y - L 9 e/ou 2x porano | empréstimo de equipamentos ou apoio o
inovacdo e do alinhados a inovacdo e ao | dos eventos. . x x minimos
. - na divulgacdo e execucdo de eventos.
empreendedorismo empreendedorismo.
Iniciativa Tética: Prospec¢do por agentes de inovagao
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? Q_uando sera Como sera feito? Quant9
feito? custara?
Identificar e engajar Mapeamento d_e par_cglros potenciais
L S regionais e nacionais;
instituicGes publicas e S
— . ; A . Participacdo em eventos e encontros de | Custos
1 - Acdo 1: Buscar parcerias privadas que possam Agéncia de Inovagdo . . - .
N - < - o Processo continuo | inovagéo; internos
para a iniciativa de inovagao estabelecer parcerias com | Tecnolégica (AIT) o o
Propostas de colaboracao, visitas minimos

a Ufopa em projetos de
inovacdo.

técnicas e apresentacdes das
competéncias da Ufopa.




2 - Acdo 2: Buscar

Identificar empresas,
organizacoes e

Levantamento de desafios no setor
produtivo e publico;
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A institui¢des publicas com N « Reunibes com liderangas empresariais e | Custos
organizacBes com demandas - - Agéncia de Inovagao . o )
L desafios ou necessidades - Processo continuo | gestores publicos; internos
passiveis de serem tratadas por . Tecnoldgica (AIT) x . o
. . x que possam ser resolvidas Apresentacdo de solugdes inovadoras minimos
projetos de inovacdo . . N
por meio de projetos de da Ufopa adaptadas as demandas
inovacdo pela Ufopa. identificadas.
Iniciativa Tatica: Apoio a inclusdo da disciplina de inovacédo na grade curricular.
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? anndo sera Como sera feito? Quantg
feito? custara?
Sensibilizacdo da comunidade
académica sobre a importancia da
Oferecer suporte técnico A x inclusdo de disciplinas externas a
S ; Agéncia de Inovagéo : x e
X 4. . x e administrativo para a . inovagéo e ao empreendedorismo;
10 |1-Acho 1: Apoiar alnclusdo | x Lo Tecnoldgica (AIT), em - S x
ST . inclusdo de disciplinas de . A Quando solicitado | Apoio técnico para elaboracéo de
de disciplinas de Sistemas de . ~ parceria com a Pro- . T Custos
x . Sistemas de Inovacgéo e S . pela comunidade |ementas e programas de disciplinas; .
Inovacdo e Empreendedorismo - Reitoria de Ensino oA - internos
Empreendedorismo (SIE) ) da Ufopa (Proen, | Organizagdo de reunides com NDEs o
(SIE) em todos os cursos da ; (Proen) e os Nucleos ; o minimos
nas grades curriculares NDEs) para alinhamento de objetivos e
Ufopa ~ Docentes Estruturantes L
dos cursos de graduacéo e (NDES) dos cursos estratégias;
p6s-graduacao da Ufopa. ' Realizacdo de palestras e workshops
para esclarecer a relevancia da
temaética.
Iniciativa Tética: Instrucdo Normativa de Transferéncia de Tecnologia
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? Q_uando sera Como sera feito? Quant9
feito? custara?
Realizacdo de estudos de normativas
Desenvolver e formalizar aplicaveis em outras instituicdes
11 uma Instrucdo Normativa federais de ensino; Custos
1 - Acdo 1: Elaboragdo da que regulamenta os Agéncia de Inovacdo Até Dezembro de | Consulta publica para obtengéo de .
: . . . oo : internos
instrucdo Normativada TT processos de Tecnolégica (AIT) 2025 contribuicfes da comunidade minimos

Transferéncia de
Tecnologia na Ufopa.

académica;
Redac&o e validagdo do documento
junto aos 6rgdos competentes.




Realizar palestras,

Planejamento e organizagéo do
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seminarios e workshops Outubro de 2025, cronoarama de atividades:
2 - Acdo 2: Promover eventos e | durante a Jornada de AIT, em parceriacom | como parte da 3? Convigte a palestrantes e eé ecialistas na
oficinas sobre o tema Inovagdo para disseminar | docentes e especialistas | Jornada de Area: P P R$ 2.000,00

Transferéncia de Tecnologia” |0 conheCJme;nto sobre convidados. Inovacéo. Divulgacio do evento em toda a
Transferéncia de . - .
. comunidade académica e empresarial.

Tecnologia.

Fornecer orientacdo Atendimento individual ou em grupos;
3 - Acdo 3: Apoiar os técnica a pesquisadores Suporte na elaboracdo de documentos Custos
pesquisadores que queiram especificos na realizacdo | AIT, em parceria com a técnicos, contratos e acordos; .

A A - . Sob demanda . x - internos
fazer Transferéncia de de transferéncia de Procuradoria Juridica Divulgacéo de exemplos e boas praticas minimos
Tecnologiaist; tecnologia de seus realizadas na Ufopa e em outras

projetos e produtos. instituicdes.
Identificacdo das necessidades das
4 - Acgdo 4: Auxiliar as Oferecer suporte técnico empresas, .
A : Mapeamento de tecnologias e
empresas que busquem, na as empresas interessadas - x A Custos
. g . Agéncia de Inovacgdo competéncias da Ufopa que atendema | .
Ufopa, conhecimento em adquirir conhecimento 16ai Sob demanda d das: internos
transferivel em forma de e tecnologia Tecnologica (AIT) essas demandas, minimos
. . Apoio na elaboracédo de propostas de
tecnologia desenvolvidos na Ufopa. N .
transferéncia de tecnologia e
negociacdes.
Iniciativa Tética: Aperfeigoar as informagdes nas midias sociais e redes oficiais.
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? anndo sera Como sera feito? Quantg
feito? custarg?
Revisar, atualizar e
ampliar a divulgacéo de Identificagdo e categorizagdo das
1- Ag_ac3 1: Melhorar a !nfo_rma_goes_, publicas e Equipe da AIT, com !nformagoes releyantes para o publico Custos
exposicao dos dados publicos | institucionais da AIT nas . - . interno e externo; )
e L - apoio da Assessoria de | Processo continuo x . internos
12 | da AlIT nos canais digitais da redes sociais, site oficial e Comunicacio da Ufona Producdo de contetdos em formatos minimos
AIT e UFOPA demais canais digitais da ¢ pa. variados (textos, videos, infogréaficos,
Agéncia de Inovacapo e etc.).
da Ufopa.
Atualizar continuamente Mapeamento constante de tecnologias e
. - as informacdes da Vitrine A x projetos desenvolvidos na Ufopa; Custos
2 - Acdo 2: Atualizagdo da - Agéncia de Inovacédo . o o P )
o - Tecnoldgica da AT, g Processo continuo | Revisdo e atualizagdo periddica das internos
Vitrine Tecnoldgica da AIT . o2 Tecnologica (AIT) . i L, ) o
disponibilizando ao informacdes ja disponibilizadas; minimos

publico dados sobre

Integracéo da Vitrine Tecnoldgica com




tecnologias e projetos
disponiveis para
transferéncia.

outros canais de comunicagéo da AlT,
como redes sociais e eventos;
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Iniciativa Tatica: Mapeamento de processos de PI, TT e Ges

tao

Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? Q_uando sera Como sera feito? Quantg
feito? custarg?
Levantamento inicial das atividades
Identificaco, analise e relacionadas ao PI na Ufopa;
documentac&o de todas as Realizagdo de escritdrios internos para Custos
1 - Acdo 1: Mapeamento do etapas e fluxos Agéncia de Inovagdo Até Dezembro de | detalhamento dos processos; .
. . N - internos
processos de Pl relacionados aos Tecnolégica (AIT) 2025 Criacdo de diagramas e fluxogramas minimos
processos de Propriedade dos processos existentes;
Intelectual na AIT. Valida¢do do mapeamento com 0s
envolvidos no fluxo de trabalho.
Reunides com os envolvidos nos
processos de TT para coleta de
Estruturar e detalhar os informacgdes;
13 processos relacionados a Analise e registro das etapas de cada Custos
2 - Acdo 2: Mapeamento dos Transferéncia de Agéncia de Inovacao Até Dezembro de | tipo de transferéncia; )
. o . . internos
processos de TT Tecnologia, abrangendo | Tecnoldgica (AIT) 2025 Desenvolvimento de guias e minimos
licenciamento, cessdo, fluxogramas para orientar os
know-how e parcerias. stakeholders;
Inclusdo de sugestbes de melhoria e
padronizacio dos processos.
Identificacdo das principais rotinas
Mapear e documentar os adm_lnlszratlvas e gerenciais da AI'I:;
rocessos administrativos . Aplicagdo de metodologias de gestdo Custos
3 - Acdo 3: Mapeamento dos P . Agéncia de Inovagéo Até Dezembro de | de processos (ex.: BPMN); )
N e gerenciais da AIT para . S . L internos
processos de Gestdo o Tecnoldgica (AIT) 2025 Criacdo de manuais operacionais e o
melhorar a eficiéncia . - minimos
. fluxogramas para consulta interna;
organizacional. o - X
Andlise e melhorias de melhorias para
otimizacgdo dos fluxos de trabalho.
Iniciativa Tatica: Criacdo da politica de Autoavaliacdo da AIT
14 A
Acéo O que sera feito? Por quem sera feito? Q_uando sera Como sera feito? Quantg
feito? custara?




1 - Acéo 1: Desenvolvimento
da politica de auto avaliacdo da
AIT

Criar uma Normativa de
autoavaliacdo para a
Agéncia de Inovacdo
Tecnoldgica (AIT), com o
objetivo de avaliar e
melhorar 0s processos
internos da AlT.

Agéncia de Inovacdo
Tecnoldgica (AIT)

Até Agosto de
2025

Levantamento de melhores praticas de
avaliacéo institucional e autoavaliacéo
em agéncias de inovagéo e
universidades;

definicdo de critérios e indicadores de
desempenho alinhados a missdo da AIT
e aos objetivos estratégicos da Ufopa;
Elaboracdo de um modelo de avaliacdo
baseado no feedback de stakeholders
internos (pesquisadores, técnicos e
gestores) e externos (parceiros e
empresas);

Redacéo da normativa e revisdo com 0s
principais envolvidos no processo de
gestdo da AIT;

Implementagdo gradual da normativa
com realizacéo de ciclos de avaliagdo
periddica (anualmente ou
semestralmente).
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Custos
internos
minimos
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Plano Tatico Consolidado

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Iniciativas Linhade| Meta Meta Meta
Perspectiva Objetivo Estratégico Taticas Acoes Indicador Tatico | base 2025 2026 2029
Acéo 1: Oferecer suporte
para pesquisadores e
estudantes sobre legislacdo
de propriedade intelectual,
rocessos de registro de .
P g NUmero de
patentes, contratos de .
. . projetos de
licenciamento, entre outros. .
Promover e desenvolver Programa de N . pesquisa e
L L Acdo 2: Realizar eventos . x
Resultados para a saberes cientificos e Incentivo a - . . inovagao com Se
. L - x periodicos para disseminar 5 10 15
Sociedade (Rs) tecnoldgicos em dialogo com |Protegdo . ~ produtos houver
. informacdes sobre a .
a sociedade. Intelectual . o u protegidos por
importancia da prote¢do -
. propriedade
intelectual e as ferramentas |
intelectual.

disponiveis para 0s
pesquisadores.

Acéo 3: Promover e divulgar
os resultados alcangados da
Pl




Promover e desenvolver

Programa de

Acdo 1: Oferecimento de
servigos de apoio a inovagdo
(‘assessoria).

Acéo 2: Organizar eventos
que retinam pesquisadores,
empresarios e representantes

Ndmero de
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L Vinculagéo parcerias firmadas
Resultados para a saberes cientificos e . do governo para promover a Se
. . ., Universidade- . entre a Ufopa, 10
Sociedade (Rs) tecnoldgicos em dialogo com troca de conhecimentos e 0 - houver
. Empresa- . ~ empresas e 6rgéos
a sociedade. fortalecimento das relagdes. -
Governo N governamentais.
Acéo 3: Oferecer workshops
sobre temas especificos,
como gestéo da inovagéo,
propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia.
Estimular a Acéo 1: Atualizagdo da
trabalho Vitrine Tecnoldgica da AIT; | .
. . . .. |NOmero de
conjunto com  |Agdo 2: Estimular a criacéo .
. projetos de
Promover e desenvolver empresas da de solugdes inovadoras para .
S -« - pesquisa e
Resultados para a saberes cientificos e regiao, problemas especificos do . u Se
. . ., ) . . inovagdo em 10
Sociedade (Rs) tecnoldgicos em dialogo com |alinhando as setor produtivo; Agdo 3: A houver
. . . . |parceria com
a sociedade. demandas do Realizar rodadas de negdcios
. empresas da
mercado com as |para conectar pesquisadores rediAo
competéncias da |e empresas, facilitando a giao.
universidade. negociagao de parcerias.
Conectar . ~
. . . Numero de Ac¢des
Apoiar o desenvolvimento pesquisadores, ) <
) - para divulgacédo e
sustentavel e contribuir com a |empresas implementacio da
reducdo das desigualdades na |publicas e Acéo 1: Atualizagdo da P ¢ Se
. . . . . . cultura de 10
regido amazoénica por meio de |privadas e a Vitrine Tecnoldgica da AIT inovacio na houver
solugdes e praticas Agéncia em . (;_ .
. . Instituigéo e na
Resultados para a inovadoras. projetos de ix
. x Regido.
Sociedade (Rs) Inovacgéo




Resultados para a
Sociedade (Rs)

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na
regido amazénica por meio de
solugdes e praticas
inovadoras.
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Numero de
empresas Se
incubadas na houver
INTAP.
Elaboracéo do x .
¢ Acéo 1: Fortalecimento das
Programa de 9 -
. |acBes da Incubadora Tapajos |, , .
Empreendedoris Numero de
-InTAP .
mo da Ufopa parcerias e redes
de colaboragéo
e ¢ Se
cientifica
. houver
estabelecidas a
partir do
programa.
Acéo 1: Provocar
formalmente a reitoria, a
Proen e as unidades
responsaveis pela ofer ,
. p.o .Sa eis pela oferta de Numero total de
N . disciplinas -
Institucionalizar ~ - disciplinas
Acdo 2: Auxiliar no )
a oferta de . . |ofertadas na area
o planejamento e na execucéo N Se
disciplinas de de Inovacdo, Pl e
x das ofertas houver
Inovagdo, Pl e Acio 3 ADoio 20 Droieto TT nos cursos de
TT 620 3. Ap pro] graduacdo da

Economia da Inovacgéo das
IFES da CGU

Acéo 4: Apoiar a Incluséo de
disciplinas de Sistemas de
Inovacdo e

Ufopa.




Empreendedorismo (SIE) em
todos os cursos da Ufopa
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Resultados para a
Sociedade (Rs)

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com

. . Acéo 1: Palestras sobre NUmero de
a reducéo das desigualdades . . x
z L. N Licenciamento, Cesséo e Programas para
na regido amazonica por Iniciativa de ) N
. . . . . Know-how divulgacédo e
meio de solucdes e praticas  |divulgacéo de . . . . «
. Acéo 2: Elaboragéo de implementacéo da Se
inovadoras. TT para L. 5 7 8
. seminarios sobre Acordos de |cultura de houver
Servidores da . . «
Ufopa Parcerias. inovacédo na
' Acéo 3: Workshop para Instituicdo e na
outorga de Uso de Lab. Regido.
Acéo 1: Oferta de
capacitaces (cursos e
treinamentos) em
pro~tot|pagem raNplda. N{imero de
Acéo 2: Captacgdo de .
Fomento a . participantes em
fomento para apoiar .
cultura de . . u atividades de Se
« atividades de inovagdo ) 35 50 70
Inovacéo na . L fomento a cultura | houver
Acéo 3: Organizagéo da 3a. . x
Ufopa de inovagéo na

Jornada de Inovacdo

Acéo 4: Apoio a organizagdo
de eventos de parceiros, no
dominio da inovacéo e do
empreendedorismo

Ufopa.




Apoiar o
desenvolvimento
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sustentavel e Atuar em prol das a¢des Acéo 1: Buscar parcerias NUmero de
o sustentaveis na regiao, . para a iniciativa de inovagdo |Projetos de
contribuir com a . L Prospeccéo por . o .
x valorizando a diversidade em Acdo 2: Buscar organizacdes |Pesquisa e Se
reducdo das - agentes de . x
. didlogo com outras . . com demandas passiveis de |Inovagdo com houver
desigualdades na R . .. |Inovagéo .
o . instituicBes e a sociedade civil serem tratadas por projetos |Resultados
regido amazonica por . . ~ o
. ~ organizada de inovagéo Mensuraveis
meio de solucdes e
praticas inovadoras.
NUmero de cursos
de graduacéo e
pos-graduacdo da
. . |Acdo 1: Apoiar a Incluséo de [Ufopa com
Promover a u x Apoio a inclusdo| .> = . . L
. Implementacéo da Inovagao L disciplinas de Sistemas de  |disciplinas de
exceléncia dos cursos da disciplina de x . Se
x ) como elemento transversal . . Inovacéo e Sistemas de
de graduacéo e pés- . inovacdo na . . houver
x nos curriculos. . Empreendedorismo (SIE) em |Inovagéo e
graduacao. grade curricular. .
todos os cursos da Ufopa Empreendedorism
0 (SIE) em suas
grades
curriculares.
Acéo 1: Elaboracéo da
instrucdo Normativa da TT
Acéo 2: Promover eventos e
. . oficinas sobre o tema
Ampliar e consolidar “ .. ,
~ . . N Transferéncia de Ndmero de
as relaces Ampliar e consolidar as Instrucdo P
a . N .. . Tecnologia”ste: acordos de
académicas e relacBes académicas e Normativa de i ; .. Se
S A S A Acdo 3: Apoiar 0s transferéncia de
institucionais, institucionais, nacionais e Transferéncia de . . . houver
L . o . pesquisadores que queiram |tecnologia
nacionais e internacionais. Tecnologia . .
fazer Transferéncia de firmados.

internacionais.

Tecnologiaiste!

Acéo 4: Aucxiliar as
empresas que busquem, na
Ufopa, conhecimento




transferivel em forma de
tecnologia
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Aperfeicoar a gestéo
administrativa, a

Ampliar a disponibilidade de

Aperfeicoar as

Acdo 1: Melhorar a
exposicao dos dados

NUmero de
visualiza¢Bes da

A . ~ informacdes nas |publicos da AIT nos canais . Se
transparéncia e a informagdes no contexto da . ¢ L p. o Vitrine 50 70 100
i midias sociais e |digitais - houver
governanca Politica de Dados Abertos. . ~ N Tecnoldgica da
nstitucional redes oficiais.  |Acdo 2: Atualizagdo da AIT
Vitrine Tecnoldgica da AIT
. x Acéo 1: Mapeamento do ,
Aperfeicoar a gestdo ¢ P Numero de
. . processos de Pl
administrativa, a . Mapeamento de . processos de PlI,
A Mapeamento e aprimoramento Acéo 2: Mapeamento dos N Se
transparéncia e a . . processos de P, TT e Gestao 6 7 8
dos fluxos administrativos. N processos de TT houver
governanca TT e Gestdo ~ mapeados e
P Acéo 3: Mapeamento dos
institucional . documentados.
processos de Gestdo
. Politica de autoavaliagdo - NUmero de setores
Aprimorar 0s . . Criacéo da . .
. estabelecida, com alocagéo de o Acéo 1: Desenvolvimento da [da AIT com
mecanismos de . politica de o - . Se
o Setor da Unidade como . politica de auto avaliagdo da |procedimentos de 1 2 2
avaliacdo e de Autoavaliacao houver

resposta institucional.

responsavel pela
autoavaliacéo.

da AIT

AIT

autoavaliacéo
implementados.




Unidade: Agéncia de Inovagéo Tecnologica
Responsavel:
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Apéndice 4 = Fichas de atributos de indicadores

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

NUmero de projetos de pesquisa e inovagao
com produtos protegidos por propriedade
intelectual (PPI)

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador demonstra a quantidade de
projetos de pesquisa e inovagdo que
obtiveram protecdo intelectual para o0s
produtos desenvolvidos. Esse nimero reflete
0 impacto do Programa de Incentivo a
Protecdo Intelectual em estimular a cultura
de protecdo da propriedade intelectual na
instituico

Férmula

Numero de projetos de pesquisa e inovagédo
com produtos protegidos por Pl no periodo

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Numero absoluto de projetos

Fonte de coleta de dados

Base de dados de projetos de pesquisa e
inovacdo da instituicéo, registros de patentes
e outros documentos de protecdo intelectual.

Como apurar o indicador

Identificar todos os projetos de pesquisa e
inovacao ativos no periodo.

Verificar, para cada projeto, se houve algum
produto desenvolvido e se este produto foi
protegido por propriedade intelectual.

Contabilizar o nimero total de projetos que
atenderam aos critérios acima.

Interpretacdo Observacéo

Aumento do indicador: Sugere que o0
Programa de Incentivo a Prote¢do Intelectual
esta estimulando a protec&o dos resultados da
pesquisa e inovagdo, contribuindo para a
geracdo de ativos de propriedade intelectual
para a instituicdo e para a sociedade.

Diminuicdo ou estagnacdo do indicador:
Pode indicar a necessidade de reavaliar as
estratégias do programa e as acgdes para
incentivar a protecdo intelectual.




Ficha de Descricéo de Indicadores
Unidade Responsavel:
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ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

NUmero de projetos de pesquisa e inovagédo
em parceria com empresas da regido (PPIR)

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra a efetividade da iniciativa em
conectar a universidade com empresas da
regido para o desenvolvimento conjunto de
projetos de pesquisa e inovacao.

Férmula

Contagem direta do nimero de projetos de
pesquisa e inovacdo que envolvem a
participagdo de, no minimo, um pesquisador
da universidade e uma empresa da regido

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Numero absoluto de projetos.

Fonte de coleta de dados

Banco de dados da Agéncia de Inovagdo
Tecnolégica (AIT) da UFOPA

Relatérios de atividades dos grupos de
pesquisa.

Contratos e convénios firmados entre a
universidade e empresas.

Como apurar o indicador

Identificar os projetos de pesquisa e inovagéo
em andamento na universidade.

Verificar, para cada projeto, a existéncia de
parceria com empresas da regido.
Contabilizar apenas 0s projetos que
envolvam a participacdo efetiva de
pesquisadores da universidade e empresas da
regiao.

Registrar 0 nimero total de projetos que
atendem aos critérios.

Interpretacdo Observacéo

Um aumento no nimero de PPIR indica que
a iniciativa estd sendo bem-sucedida em
estimular a colaboracdo entre a universidade
e 0 setor produtivo da regiéo.

A anélise da evolucdo do indicador ao longo
do tempo permite avaliar a progressdo da
iniciativa e 0 seu impacto no
desenvolvimento de projetos conjuntos.

A comparagdo do indicador com metas pré-
estabelecidas permite verificar se 0s
resultados esperados estdo sendo alcangados.

E importante analisar o indicador em
conjunto com outros dados, como o tipo de
projetos desenvolvidos, as é&reas de
conhecimento envolvidas, o valor dos
recursos investidos e os resultados
alcancados pelas parcerias.




Ficha de Descricdo de Indicadores
Unidade Responsavel:
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ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

NUmero de Acdes de Fomento a Cultura de
Inovacdo (NAF)

Classificacao do Indicador

Esforgo

O que o indicador mostra

O indicador NAF demonstra o esforco da
Ufopa na promocao da cultura de inovacéo,
quantificando as acles realizadas para
disseminar e fortalecer essa cultura dentro da
instituicdo e na regido amazonica.

Férmula

Contagem direta do numero de acles
realizadas.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Ndmero absoluto

Fonte de coleta de dados

Relatérios de atividades da AIT, registros de
eventos, documentos de  projetos,
plataformas online da Ufopa.
https://inovaufopa.tech/

Como apurar o indicador

Identificar as acOes; Definir critérios de
inclusdo; Registrar e documentar as agdes;
Contabilizar as agdes.

Interpretacdo Observacéo

Aumento no NAF: Indica  maior
investimento da Ufopa na promocdo da
cultura de inovacdo, o que pode contribuir
para 0 desenvolvimento de projetos
inovadores e para o alcance dos resultados-
chave.

Estagnagdo ou redugdo do NAF: Sugere a
necessidade de reavaliar as estratégias e
acles para fortalecer a cultura de inovacéo,
buscando novas formas de engajar a
comunidade académica e o0s parceiros
externos.

Analisar a qualidade das ac@es: E importante
considerar ndo apenas a quantidade, mas
também a qualidade das a¢des, avaliando seu
impacto e efetividade na promocéo da cultura
de inovacéo.



https://inovaufopa.tech/

Ficha de Descricéo de Indicadores
Unidade Responsavel:
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ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

Numero de empresas incubadas (NEI)

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A capacidade do programa de atrair e apoiar
empreendedores, traduzindo diretamente o
fortalecimento das acbes da INTAP

Férmula

Contagem direta das empresas incubadas na
InNTAP.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Ndmero absoluto

Fonte de coleta de dados

Banco de dados da INTAP

Como apurar o indicador

Registrar 0 nUmero de empresas que
ingressam no programa de incubacdo da
INTAP a cada ano.

Interpretacdo Observacéo

O aumento no numero de empresas
incubadas indica 0 sucesso do programa em
atrair empreendedores e fortalecer o
ecossistema de inovacéo da regido.

Ficha de Descricdo de Indicadores
Unidade Responsavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (Rs)

Indicador/Sigla

NUmero de parcerias e redes de colaboragao
cientifica estabelecidas a partir do programa.
(PRC)

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O impacto do programa no fomento a
inovacéo e ao desenvolvimento cientifico na
regido, por meio da criagdo de um
ecossistema colaborativo.

Férmula

Contagem direta das parcerias e redes de
colaboracao estabelecidas.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Nlmero absoluto

Fonte de coleta de dados

Banco de dados da INTAP e registros de
acordos de parceria na AlT.




56

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

NUmero de parcerias e redes de colaboragéo
cientifica estabelecidas a partir do programa.
(PRC)

Classificacdo do Indicador

Resultado

Como apurar o indicador

Registrar as parcerias e redes de colaboragéo
formalizadas entre a InTAP, empresas,
instituicBes de pesquisa e outros atores do
ecossistema de inovacéo.

Interpretacdo Observacéo

O aumento no ndmero de parcerias e redes
demonstra a capacidade do programa de
articular diferentes atores em prol da
inovacdo e do desenvolvimento da regido.

Ficha de Descricéo de Indicadores
Unidade Responsavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

NUumero de Parcerias Firmadas para
Implementagdo da Cultura de Inovagdo na
Instituicdo e na Regido - NPFI

Classificacdo do Indicador

Resultado.

O que o indicador mostra

Numero de acordos formais estabelecidos
com outras instituicbes para promover a
inovacdo.

Férmula

Contagem das parcerias firmadas no
periodo.

Periodicidade

Anual.

Unidade de Medida

Ndmero absoluto.

Fonte de coleta de dados

Contratos e convénios registrados na AIT.

Como apurar o indicador

Registrar as parcerias e redes de colaboragédo
formalizadas entre a InTAP, empresas,
instituicBes de pesquisa e outros atores do
ecossistema de inovacao.

Interpretacdo Observacéo

A utilizaclo desses indicadores permitira a
Ufopa monitorar o progresso do Programa de
Empreendedorismo, avaliar sua efetividade e
demonstrar seu impacto na formacdo de
recursos  humanos  qualificados, no
desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e no fomento a inovagao e
ao desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica.




Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responséavel:
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ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

Numero de Disciplinas de Inovacdo (NDI)

Classificagédo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

O indicador NDI demonstra o progresso da
Ufopa na institucionalizacdo da oferta de
disciplinas de Inovacdo, Pl e TT em seus
cursos de graduacao.

Férmula

NDI = Namero total de disciplinas na
area de Inovagdo, Pl e TT ofertadas nos
cursos de graduacdo da Ufopa

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Ndmero absoluto

Fonte de coleta de dados

Sistema académico da Ufopa (SIGAA) e/ou
relatdrios das unidades académicas.

Como apurar o indicador

Identificar todas as disciplinas ofertadas nos
cursos de graduacdo da Ufopa que abordem
0s temas de Inovacdo, Pl e TT. A definicéo
de quais disciplinas se enquadram nessa area
deve ser clara e consistente, utilizando, por
exemplo, os nomes das disciplinas, ementas
e programas das disciplinas como base.
Contabilizar o nimero total de disciplinas
identificadas no item anterior. E importante
ter um processo rigoroso para a coleta de
dados, garantindo que todas as disciplinas
relevantes sejam contabilizadas e que ndo
haja duplicidade na contagem.

Registrar o ndmero total de disciplinas no
sistema de acompanhamento de indicadores
da Ufopa. O registro regular do indicador
permitird acompanhar a evolugdo da oferta
de disciplinas ao longo do tempo

Interpretacdo Observacgdo

Aumento do NDI: Indica o progresso
positivo  na institucionalizacdo  das
disciplinas. Demonstra 0 compromisso da
Ufopa com a formacdo de recursos humanos
gualificados para o desenvolvimento da
regido amazonica.

Estagnagdo ou redugdo do NDI: Sinaliza a
necessidade de rever as estratégias da
iniciativa tatica, identificar os obstaculos
para a oferta das disciplinas e implementar
medidas corretivas.




Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel:
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ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

Numero de Servidores Capacitados em
TT (NSCTT)

Classificagédo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

O indicador demonstra o alcance da
iniciativa em capacitar os servidores da
Ufopa sobre temas relacionados a
transferéncia de tecnologia, refletindo o
potencial de disseminacdo da cultura de
inovacdo dentro da Ufopa.

Féormula

NSCTT = Ndmero de servidores
participantes das acdes de capacitacdoem TT

Periodicidade

Trimestral / Anual

Unidade de Medida

Ndmero absoluto de servidores.

Fonte de coleta de dados

Listas de presenca das a¢Oes de capacitacao.

Como apurar o indicador

Registrar a participacdo dos servidores em
cada acdo de capacitacdo (Acdo 1, Acdo 2 e
Acéo 3).

Somar o nimero de servidores participantes
de todas as agBes no periodo definido
(trimestral ou anual).

Interpretagdo Observagéo

Um aumento no NSCTT indica o sucesso
da iniciativa em alcangar um maior
nimero de servidores, ampliando o
potencial de aplicacdo de conhecimentos
sobre TT em suas atividades.

A anélise da evolucdo do indicador ao
longo do tempo permite avaliar a
efetividade da iniciativa e identificar a
necessidade de ajustes nas agOes para
alcancar um publico maior.

Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (RS)

Indicador/Sigla

NUmero de Participantes em Atividades
de Inovagdo (NPAI)

Classificagdo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

O indicador NPAI demonstra o alcance das
atividades de fomento a cultura de inovacéo
na Ufopa, quantificando o nimero de pessoas
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que participaram de iniciativas como cursos,
treinamentos, eventos e workshops.

Féormula

NPAI = Namero total de participantes em
todas as atividades de fomento a cultura de
inovacdo na Ufopa durante o periodo de
analise.

Periodicidade

Trimestral ou Semestral

Unidade de Medida

Numero absoluto de participantes

Fonte de coleta de dados

Listas de presenca dos eventos e capacitacdes
Plataformas de inscri¢do online
Relatérios de atividades das acdes 1,2,3 e 4

Como apurar o indicador

Definir o periodo de andlise: Estabelecer o
periodo especifico para a coleta de dados,
como um trimestre ou semestre.

Coletar dados das atividades: Obter as listas
de presenca, registros de inscri¢cbes online e
relatérios de cada acdo (Acdes 1 a 4) que
compdem a iniciativa.

Contabilizar participantes: Somar o nimero
total de participantes Unicos em todas as
atividades durante o periodo de anélise. E
importante garantir que a contagem seja feita
de forma consistente, considerando apenas as
participagdes efetivas e relevantes para a
iniciativa.

Registrar o NPAI: Anotar o nimero total de
participantes (NPAI) para o periodo
analisado.

Interpretacdo Observacgdo

Aumento do NPAI: Indica um crescente
interesse e engajamento da comunidade nas
atividades de inovacdo, sugerindo que a
cultura de inovacao estd sendo fomentada na
Ufopa.

Diminuicdo do NPAI: Sinaliza a necessidade
de revisar as estratégias da iniciativa,
buscando entender os motivos da baixa
participacdo e ajustar as acfes para aumentar
0 engajamento do publico.

Comparacdo com metas: A comparacgdo do
NPAI com as metas estabelecidas para a
iniciativa (exemplos: 200 participantes em
2025, 350 em 2026 e 500 em 2027) permite
avaliar o desempenho da iniciativa e
identificar a necessidade de a¢des corretivas.

Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade (Rs)

Indicador/Sigla

NUmero de Projetos de Pesquisa e
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Inovacdo com Resultados Mensuraveis
(PPI-RM)

Classificagédo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

A capacidade da iniciativa "Prospeccdo por
agentes de inovacdo" de gerar projetos de
pesquisa e inovacdo que produzem
resultados mensuraveis e com impacto
social.

Féormula

Numero de projetos de pesquisa e inovagédo
concluidos com resultados mensuraveis e
impacto social comprovados no periodo.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Numero de projetos

Fonte de coleta de dados

Relatérios de projetos, documentos de
acompanhamento da iniciativa, base de
dados de projetos da instituico.

Como apurar o indicador

Coletar informacBes sobre os projetos de
pesquisa e inovacao concluidos no periodo,
verificando se os resultados foram
mensurados e se o impacto social foi
comprovado.

Interpretagdo Observagéo

O aumento no nimero de PPI-RM indica o
sucesso da iniciativa em prospectar agentes
de inovacdo e gerar projetos com resultados
mensuraveis para a sociedade.

Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

PROCESSOS INTERNOS (PI)

Indicador/Sigla

Namero de cursos com disciplina SIE

Classificagédo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

O indicador demonstra o progresso na
inclusdo de disciplinas de Sistemas de
Inovacdo e Empreendedorismo (SIE) nas
grades curriculares dos cursos de graduagéo
e pobs-graduacdo da Ufopa. Ele reflete
diretamente o avango da iniciativa tatica de
apoiar a inclusdo da disciplina de inovagdo,
contribuindo para o objetivo estratégico de
promover a exceléncia dos cursos

Féormula

(NUmero de cursos de graduacdo e pOs-
graduacdo da Ufopa com disciplinas SIE) /
(NUmero total de cursos de graduacao e pds-
graduacdo da Ufopa) * 100

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Porcentagem (%)
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Fonte de coleta de dados

Dados das grades curriculares dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo da Ufopa

Como apurar o indicador

Levantar a lista completa de cursos de
graduacdo e pés-graduacao da Ufopa.
Verificar, em cada curso, se ha disciplinas de
Sistemas de Inovacdo e Empreendedorismo
(SIE) na grade curricular.

Contabilizar o ndmero de cursos com
disciplinas SIE.

Calcular a porcentagem de cursos com
disciplinas SIE em relacédo ao total de cursos.

Interpretacdo Observacgio

O aumento no valor do indicador demonstra
progressdo na implementacdo da iniciativa
tatica e no compromisso da Ufopa em
integrar a inovag&o nos curriculos.

E importante definir critérios claros para a
contabilizacdo  das  disciplinas  SIE,
garantindo a qualidade e a pertinéncia do
contelido para os objetivos da iniciativa.

O indicador e as metas devem ser revisados
periodicamente, considerando as mudancas
no contexto institucional e as demandas do
mercado.

A comunicacdo transparente do progresso da
iniciativa, incluindo o alcance das metas, é
fundamental para engajar a comunidade
académica e demonstrar o compromisso da
Ufopa com a exceléncia.

Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel:

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos (PI)
Indicador/Sigla Acordosde TT
Classificagdo do Indicador Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mensura diretamente o resultado
da iniciativa tatica, que é a formalizagdo de
parcerias para a transferéncia de tecnologia
desenvolvida na Ufopa.

Formula

Contagem  direta dos acordos de
transferéncia de tecnologia firmados

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Ndmero de acordos

Fonte de coleta de dados

Banco de dados da Agéncia de Inovagdo
Tecnoldgica da Ufopa.

Como apurar o indicador

Registrar cada acordo de transferéncia de
tecnologia firmado em um banco de dados
especifico, incluindo informagdes como data
da assinatura, instituicdo parceira, tipo de
tecnologia transferida e vigéncia do acordo.
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Ao final de cada periodo (anual), realizar a
contagem dos acordos registrados para obter
0 valor do indicador.

Interpretacdo Observacgao

E crucial definir critérios claros e
transparentes para contabilizar os acordos de
transferéncia de tecnologia, assegurando que
apenas 0s acordos ativos e relevantes para a
iniciativa sejam considerados.

O indicador e as metas devem ser revisados
periodicamente para garantir a sua relevancia
e o0 alinhamento com o0s objetivos
estratégicos e a realidade da Ufopa.

Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos (PI)

Indicador/Sigla

NUmero de visualizagdes da Vitrine
Tecnoldgica da AIT (NVVT)

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador demonstra o nivel de interesse e
alcance da Vitrine Tecnol6gica da AlT,
refletindo a visibilidade dos dados publicos
da instituicdo e o engajamento do publico
com a plataforma.

Formula

Contagem direta das visualizaces da Vitrine
Tecnolégica da AIT.

Periodicidade

Mensal/Trimestral/Anual

Unidade de Medida

NUmero de visualizagGes

Fonte de coleta de dados

Ferramenta de analise de trafego do
website/plataforma  onde a  Vitrine
Tecnoldgica estd hospedada.

Como apurar o indicador

Acessar a ferramenta de anélise de trafego do
website.

Selecionar o periodo desejado para analise.
Filtrar os dados para exibir apenas as
visualizagbes da pégina da Vitrine
Tecnolégica da AIT.

Obter o nimero total de visualizages.

Interpretacdo Observacgdo

Aumento no nimero de visualizagdes: Indica
maior visibilidade da Vitrine Tecnoldgica,
potencialmente resultando em maior acesso &
informagdo e maior interesse por parte de
empresas, pesquisadores e  outros
stakeholders.

Diminuicdo no ndmero de visualizagoes:
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Sugere a necessidade de agdes para promover
a Vitrine Tecnolégica e melhorar sua
atratividade, como divulgagdo em midias
sociais, otimizacdo do conteldo para
mecanismos de busca e aprimoramento da
usabilidade da plataforma.

Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responséavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

PROCESSOS INTERNOS (P1)

Indicador/Sigla

N° Processos Mapeados (ProcMap)

Classificagédo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

O indicador demonstra o progresso do
mapeamento e da documentacdo dos
processos de PI, TT e Gestdo. Ele permite
acompanhar a evolu¢do do mapeamento,
identificar gargalos e avaliar a eficiéncia da
iniciativa.

Féormula

Somar 0 nimero de processos mapeados e
documentados em cada éarea (Pl, TT e
Gestdo).

Periodicidade

Trimestral ou Semestral

Unidade de Medida

Numero absoluto de processos

Fonte de coleta de dados

Banco de dados ou sistema de gerenciamento
de processos da instituicdo.

Como apurar o indicador

Definir a Metodologia de Contagem:
Estabelecer critérios claros e consistentes
para definir o que é considerado um
"processo” e quais informacdes devem ser
documentadas para que O processo seja
considerado "mapeado".

Coletar os dados: Registrar, no sistema de
gerenciamento de processos ou em um banco
de dados especifico, cada processo mapeado
e documentado em cada area (PI, TT e
Gestdo), garantindo que apenas 0s processos
relevantes para a iniciativa sejam
considerados.

Somar os processos mapeados: Ao final de
cada periodo de apuracdo (trimestral ou
semestral), realizar a soma total dos
processos mapeados em cada area para obter
o valor do indicador.

Interpretacdo Observacgdo

Aumento do indicador: Indica progresso na
iniciativa de mapeamento e documentagéo de
processos, demonstrando  avancos  na
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organizacao e gestdo das areas de PI, TT e
Gestéo.

Estagnacdo ou reducdo do indicador:
Sinaliza possiveis dificuldades no processo
de mapeamento, como falta de recursos,
resisténcia das equipes ou complexidade dos
processos.

Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel:

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos (PI)

Indicador/Sigla

NUmero de Setores com Autoavaliagdo
Implementada (NSAI

Classificagdo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Demonstra o progresso na implementacéo da
politica de autoavaliagdo na AIT, mostrando
guantos setores j& desenvolveram e
implementaram seus procedimentos
especificos de autoavaliacéo.

Formula (Nimero de setores da AIT com
procedimentos de autoavaliacdo
implementados) / (NUmero total de setores da
AIT) * 100

Periodicidade

Trimestral ou Semestral

Unidade de Medida

Porcentagem (%)

Fonte de coleta de dados

Relatérios dos setores da AIT, Banco de
dados da AIT, Documentacdo dos
procedimentos de autoavaliacdo

Como apurar o indicador

Realizar levantamento junto aos setores da
AIT para verificar quais ja possuem
procedimentos de autoavaliacdo
implementados.

Coletar evidéncias da implementacéo, como
a documentagdo dos procedimentos e
registros de autoavaliagdes realizadas.
Calcular a porcentagem de setores com
autoavaliacdo implementada em relacdo ao
total de setores da AlIT.

Interpretacdo Observacgdo

Quanto maior a porcentagem, maior o
progresso na implementacdo da politica de
autoavaliacdo na AIT.

Um aumento no indicador ao longo do tempo
demonstra que a iniciativa esta sendo bem-
sucedida em promover a cultura de
autoavaliacdo nos setores da AlT.




Apéndice 5 - Plano Tatico
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Plano Tatico Consolidado

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

dialogo com a
sociedade.

Governo

empresarios e representantes do
governo para promover a troca
de conhecimentos e 0

governamentais.

. Obijetivo L - ~ . " Linha | Meta | Meta | Meta
Perspectiva Estratégico Iniciativas Taticas Ag0es Indicador Tatico de base | 2025 2026 2029
Acdo 1: Oferecer suporte para
pesquisadores e estudantes sobre
legislacéo de propriedade
intelectual, processos de registro
Promover e de patentes, contratos de
desenvolver saberes licenciamento, entre outros. Namero de projetos de
Resultados paraa [cientificos e Programa de Incentivo |Agdo 2: Realizar eventos pesquisa e inovagdo com Se 5 10 15
Sociedade (Rs) tecnoldgicos em a Protecdo Intelectual |periddicos para disseminar produtos protegidos por houver
didlogo com a informagdes sobre a importancia |propriedade intelectual.
sociedade. da protecdo intelectual e as
ferramentas disponiveis para 0s
pesquisadores.
Acéo 3: Promover e divulgar os
resultados alcancados da Pl
Acéo 1: Oferecimento de
Promover e servicos de apoio a inovagado (
desenvolver saberes |Programa de assessoria). Namero de parcerias
Resultados paraa [cientificos e Vinculagao Acdo 2: Organizar eventos que |firmadas entre a Ufopa, Se 5 8 10
Sociedade (Rs) tecnolégicos em Universidade-Empresa- {reinam pesquisadores, empresas e 6rgaos houver
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fortalecimento das relacGes.
Acéo 3: Oferecer workshops
sobre temas especificos, como
gestdo da inovacdo, propriedade
intelectual e transferéncia de
tecnologia.

Acdo 1: Atualizacdo da Vitrine
Tecnoldgica da AlT; Acéo 2:

Promover e Estimular a trabalho Estimular a criacdo de solucoes
desenvolver saberes |conjunto com empresas |inovadoras para problemas Namero de projetos de
Resultados paraa [cientificos e da regido, alinhando as |especificos do setor produtivo; |pesquisa e inovagdo em Se
. , « . . 10
Sociedade (Rs) tecnoldgicos em demandas do mercado |Acéo 3: Realizar rodadas de parceria com empresas da | houver
dialogo com a com as competéncias |negdcios para conectar regido.
sociedade. da universidade. pesquisadores e empresas,
facilitando a negociacéo de
parcerias.
Apoiar 0
desenvolvimento
sustentavel e Conectar , ~
- . Namero de Agdes para
contribuir com a pesquisadores, divuloacio e
reducéo das empresas publicas e Acdo 1: Atualizagdo da Vitrine |, gac . Se
. . . - implementagéo da cultura 10
desigualdades na privadas e a Agéncia | Tecnoldgica da AIT . N .. .| houver
A . . de inovacgdo na Instituicdo
regido amazonica em projetos de x
. ~ ~ e na Regido.
por meio de solucdes | Inovacao
Resultados paraa |e préaticas
Sociedade (Rs) inovadoras.
Apoiar 0
desenvolvimento x NUmero de empresas Se
) Elaboracéo do « . . 5
sustentavel e Acéo 1: Fortalecimento das incubadas na INTAP. houver
Resultados para a o Programa de A L
. contribuir com a . acOes da Incubadora Tapajoés -
Sociedade (Rs) ducio d Empreendedorismo da InTAP
re l-.l(;aO as Ufopa n Namero de parcerias e Se
desigualdades na redes de colaboracgdo 9
houver

regido amazonica

cientifica estabelecidas a




por meio de solucdes

partir do programa.
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e préticas Acéo 1: Provocar formalmente a
inovadoras. reitoria, a Proen e as unidades
responsaveis pela oferta de
disciplinas
Acdo 2: Auxiliar no
planejamento e na execucdo das [Numero total de
Institucionalizar a ofertas disciplinas ofertadas na Se
oferta de disciplinas de |Acédo 3: Apoio ao projeto area de Inovagdo, Ple TT 8
x . ~ u houver
Inovagédo, Ple TT Economia da Inovagdo das IFES |nos cursos de graduacéo
da CGU da Ufopa.
Acdo 4: Apoiar a Incluséo de
disciplinas de Sistemas de
Inovacdo e Empreendedorismo
(SIE) em todos os cursos da
Ufopa
Resyltados paraa | Apoiar o . Acdo 1: Palestras sobre
Sociedade (Rs) desenvolvimento Licenciamento. Cessio e Know-
sustenté\_/el e how ' Namero de Programas
contribuircoma | pjciativa de N i para divulgacéo e
reducéo das . N Acdo 2: Elaboracéo de . A Se
. divulgacdo de TT para o implementagéo da cultura 8
desigualdades na Servid da Uf seminarios sobre Acordos de dei ~ Instituic houver
regido amazonica ervidores da Ufopa. Parcerias. e mgva(_;?o na Instituicéo
i x e na Regido.
pormeiode Acio 3: Workshop para outorga g
solugdes e praticas de Uso de Lab
inovadoras. '
Acdo 1: Oferta de capacitac6es
(cursos e treinamentos) em , ..
. L. Ndmero de participantes
prototipagem rapida. L
Fomento a cultura de « « em atividades de fomento Se
. Acdo 2: Captagdo de fomento ) . . 10
Inovacdo na Ufopa a cultura de inovacdo na | houver

para apoiar atividades de
inovacgdo
Acdo 3: Organizacdo da 3a.

Ufopa.




Jornada de Inovacdo

Acdo 4: Apoio a organizacdo de
eventos de parceiros, no dominio
da inovacéo e do
empreendedorismo
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Apoiar o
desenvolvimento
sustentavel e
contribuir com a

Atuar em prol das
acdes sustentaveis na
regido, valorizando a

Acdo 1: Buscar parcerias para a
iniciativa de inovagéo

Namero de Projetos de

reducdo das diversidade em Prospecc¢do por agentes [ Acdo 2: Buscar organizacGes . N Se
. - - x P Pesquisa e Inovagdo com
desigualdades na  |dialogo com outras |de inovagéo com demandas passiveis de L houver
L . R . Resultados Mensuraveis
regido amazonica |instituigBes e a serem tratadas por projetos de
por meio de sociedade civil inovacéo
solucd@es e praticas |organizada
inovadoras.
NUmero de cursos de
« . x raduacéo e pos-
Promover a . Acdo 1: Apoiar a Incluséo de g g~ P
o Implementacéo da L . oo . graduacdo da Ufopa com
exceléncia dos . Apoio a incluséo da disciplinas de Sistemas de R .
Inovacéo como M- . . N . disciplinas de Sistemas de | Se
cursos de disciplina de inovagdo |Inovacdo e Empreendedorismo N
x . elemento transversal . Inovagéo e houver
graduacdo e pos- . na grade curricular. (SIE) em todos os cursos da .
x nos curriculos. Empreendedorismo (SIE)
graduagdo. Ufopa
em suas grades
curriculares.
Acdo 1: Elaboracdo da instrucéo
. Normativada TT
Ampliar e . . x
. Ampliar e consolidar Acdo 2: Promover eventos e
consolidar as n -
~ as relacdes . . oficinas sobre o tema .
relagdes A Instru¢do Normativa de| . NUmero de acordos de
. académicas e . Transferéncia de . Se
académicas e S Transferéncia de i transferéncia de
institucionais, Tecnologia”iste; houver

institucionais,
nacionais e
internacionais.

nacionais e
internacionais.

Tecnologia

Acéo 3: Apoiar os pesquisadores
que queiram fazer Transferéncia
de Tecnologiaiske,

Acéo 4: Auxiliar as empresas

tecnologia firmados.




que busquem, na Ufopa,
conhecimento transferivel em
forma de tecnologia
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Aperfeicoar a
gestdo

Ampliar a
disponibilidade de

Aperfeicoar as

Acéo 1: Melhorar a exposicéo
dos dados publicos da AIT nos

NUmero de visualizag6es

administrativa, a . N . . - NN - . Se
transparéncia e a informacdes no informac@es nas midias |canais digitais da Vitrine Tecnologica da houver 50 70 100
oveIr)nan a contexto da Politica |sociais e redes oficiais. [Acdo 2: Atualizacdo da Vitrine |AIT.
.g o ¢ de Dados Abertos. Tecnolégica da AIT
institucional
Aperfeicoar a Acéo 1: Mapeamento do
estdo Mapeamento e rocessos de Pl .
g . . p Mapeamento de P x Numero de processos de
administrativa, a  |aprimoramento dos Acéo 2: Mapeamento dos . Se
. processos de PI, TT e PI, TT e Gestdo mapeados 6 7 8
transparénciaea |fluxos processos de TT houver

governanca
institucional

administrativos.

Gestao

Acéo 3: Mapeamento dos
processos de Gestdo

e documentados.




Apéndice 6 - Gestdo Riscos
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suporte, com
informagdes
claras e

incentivadora
da pesquisa e
desenvolviment

Iniciativa . Probabilid
-~ ~ . Categoria do Controle . Controle
tatica (fonte Acéo Evento de Risco . ade de | Impacto Causas . Consequéncias L
. risco Preventivo mitigatdrio
de risco) ocorrer
Elaborar um Baixo nimero
plano de de
comunicacéo pesquisadores e
abrangente e estudantes
eficaz, utilizando |utilizando os
diversos canais e |servicos de
Divulgacéo estratégias de suporte.
- g ¢ . g x P estabelecer
ineficiente do divulgacdo para
. Lo metas de
programa. atingir o pablico-|Poucos S
participagdo e
alvo. resultadosde |, .
. x N indicadores de
Programa de Baixa adesdo de Falta de protecéo
N . . . desempenho;
Incentivo a pesquisadores e conhecimento da |Oferecer intelectual realizacio de
Protecdo estudantes aos comunidade treinamentos e  |gerados pela o uigas de
Intelectual servicos de Operacional |Média Média académica sobre |workshops sobre |Ufopa. Eatigfa %o
suporte a a importancia da |propriedade . 640,
x ~ . implementar
prote¢do protecdo intelectual, com |Perda de .
- . . . um sistema de
intelectual. intelectual. linguagem oportunidades
. . u acompanhamen
Oferecer suporte para acessivel e de inovacéo e -
. - x to e avaliacdo
pesquisadores e Dificuldade de |exemplos geracéo de S
-, . da participagdo
estudantes sobre acesso aos préticos. receita.
o . no programa
legislagdo de PI, servicos de
registro de patentes, suporte. Criar um sistema | Impacto
contratos de online para negativo na
licenciamento, entre facilitar o acesso |imagem da
outros aos servicos de  |Ufopa como




procedimentos
simplificados.

Estabelecer
parcerias com
outras
instituicdes para
ampliar a
divulgagdo e o
alcance do
programa.
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Realizar eventos
periddicos para

disseminar informacdes
sobre a importancia da
protecéo intelectual e as
ferramentas disponiveis
para os pesquisadores.

Baixo impacto
dos eventos de
disseminagdo

Operacional

Média

Baixa

Baixa
participacdo da
comunidade
académica.

Realizar um
planejamento
estratégico dos
eventos,
definindo
objetivos claros,
publico-alvo,
temas relevantes
e estratégias de
divulgacéo.

Convidar
palestrantes
renomados e
com experiéncia
pratica na area
de propriedade
intelectual.

Utilizar
metodologias
ativas e recursos
interativos para
tornar os eventos
mais dindmicos e
engajadores.

Monitorar a
participacéo e o
feedback dos
participantes
para promover
melhorias

Desperdicio de
recursos
financeiros e
humanos.

Baixo retorno
em termos de
conscientizacdo
e capacitacdo
da comunidade
académica da
Ufopa

Dificuldade em
promover a
cultura de
protecéo
intelectual na
Ufopa.
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Gravar 0s
eventos e
disponibiliza-
los online;
Oferecer
certificados de
participacéo;
divulgacdo dos
resultados dos
eventos




continuas nos
eventos.
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Promover e divulgar os
resultados alcancados
daPI

Dificuldade em
promover e
divulgar os
resultados
alcancados da PI

Comunicagéo
e Informacéo

Baixa

Meédia

Falta de um
sistema de
gestdo da
informagcéo
sobre 0s
resultados de PI.

Inexisténcia de
uma estratégia
de comunicacéo
especifica para a
divulgacéo dos
resultados.

Dificuldade em
traduzir os
resultados
técnicos para
uma linguagem
acessivel ao
publico em
geral.

Implementar um
sistema de
gestdo da
informacéo para
registrar,
organizar e
acompanhar os
resultados de Pl
gerados pela
Ufopa.

Desenvolver
uma estratégia
de comunicacéo
para divulgar os
resultados de Pl,
utilizando
diferentes canais
e formatos,
como website,
redes sociais,
newsletters,
eventos, etc.

Produzir
materiais de
divulgacéo com
linguagem clara,
objetiva e
atrativa,
destacando o0s
beneficios da
protecéo
intelectual e 0

Baixa
visibilidade dos
resultados de PI
da Ufopa.

Dificuldade em
atrair parceiros
e investidores.

Perda de
oportunidades
de
licenciamento e
comercializaca
o0 de
tecnologias.

Participacédo
em eventos e
feiras de
inovagdo

74




impacto dos
resultados
alcangados.
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Programa de
Vinculacéo
Universidad
e-Empresa-
Governo

Oferecimento de
servicos de apoio a
inovacdo (assessoria)

Dificuldade em
estabelecer
parcerias
eficazes entre
universidade,
empresa e
governo

Operacional

Alta

Alta

Falta de interesse
ou alinhamento
de objetivos
entre as partes.

Burocracia e
processos
complexos para
formalizar
parcerias.

Diferencas de
cultura e
linguagem entre
0s setores.

Realizar um
mapeamento
detalhado das
necessidades e
expectativas de
cada setor
(universidade,
empresa e
governo).

Criar um canal
de comunicacéo
claro e eficiente
entre as partes,
com
interlocutores
capacitados para
facilitar a
interaco.

Desenvolver um
modelo de
parceria flexivel
e adaptavel as
diferentes
realidades e
objetivos de cada
instituicdo.

Oferecer
incentivos e
beneficios para
as empresas e
6rgdos

Baixa adesdo
de empresas e
orgaos
governamentais
ao programa.

Dificuldade em
captar recursos
e investimentos
para projetos de
inovacédo.

Impacto
negativo na
imagem da
Ufopa como
promotora da
interacdo entre
0s setores.
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Caso as
parcerias
formais se
mostrem
desafiadoras, a
Ufopa pode
buscar
alternativas
como a
realizacdo de
projetos-piloto
em pequena
escala, com
empresas e
orgaos
governamentais
mais receptivos
a inovagéo.

A participacdo
em redes e
féruns de
discussédo que
promovam a
interacdo entre
0s setores pode
facilitar a
identificacdo
de potenciais
parceiros e a
criacdo de um
ambiente de
confianca.




governamentais
que se engajarem
no programa.
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Organizar eventos que
relinam pesquisadores,
empresarios e
representantes do
governo para promover
atroca de
conhecimentos e 0
fortalecimento das
relacGes.

Falta de recursos
financeiros e
humanos para a
execucao do
programa

Financeiro/Or
camentario

Alta

Alta

Contingenciame
nto de recursos e
cortes
orcamentarios.

Dificuldade em
captar recursos
externos por
meio de editais e
projetos.

Falta de pessoal
qualificado para
gerenciar o
programa e

Elaborar um
planejamento
orcamentario
detalhado e
realista,
considerando
diferentes
cenarios e fontes
de
financiamento.

Buscar
ativamente
recursos
externos por

Impossibilidade
de oferecer o0s
servicos de
apoio a
inovagdo de
forma completa
e eficiente.

Cancelamento
ou adiamento
de eventos e
workshops.

Dificuldade em
adquirir os

Priorizar as
acOes do
programa,
focando
naquelas que
geram maior
impacto com
menor
investimento.

Buscar
parcerias com
empresas e
outras
instituicGes
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oferecer os meio de editais, |insumos para
servicos de apoio|projetos e Necessarios compartilhar
a inovagéo. parcerias com  |para as custos e
instituigbes de  |impressoras 3D |recursos.
fomento. e cortadora a
laser. Utilizar
Capacitar a ferramentas de
equipe interna gestdo online e
para a gestdo de plataformas
projetos e a colaborativas
busca por para otimizar o
recursos. trabalho da
equipe e
reduzir custos
operacionais.
Divulgacéo Elaborar uma Baixo retorno |Realizar
ineficiente dos  |estratégia de em termos de  |pesquisas de
eventos e comunicacdo e |troca de satisfagdo com
workshops. marketing conhecimentos |os participantes
Oferecer workshops . especifica para |e . para identificar
sobre temas Ba|>_<a_ ) Tema'?‘ e cada evento e fortale0|r[1ento o0s pontos fortes
especificos, como partlt_:lpagao e conteud(_)s wgr_kshop, das relacGes e fracos dos
gestio da inovagio, engaja}mento dos desatualizados uFlllzando _ entre os setores. |eventos e
oropriedade intelectual pesquls?qores, _ N _ Ou pouco diferentes canais B workshops, e
e transferéncia de empresarios e Operacional |Média Baixa re,lev_antes parao (e forr_natos,pa_ra lelcul_dade em promO\{er
tecnologia. representantes do publico-alvo. atingir o pablico- f:onsolldar a melhorias
governo nos alvo. imagem da continuas.
eventos e Falta de atrativos instituicdo
workshops para a Definir temase |[como um hub |Gravar os
participacao, conteidos de inovacdo e |eventos e
como a presencga |relevantes e referénciana  |workshops e
de palestrantes |inovadores, com |area. disponibiliza-
renomados ou a |base nas los online para
oferta de demandas do Desperdicio de [ampliar o




networking
qualificado.

Conflitos de
agenda e
dificuldade de
deslocamento
dos
participantes..

mercado e nas
tendéncias da
area de
inovacéo.

Convidar
palestrantes de
renome e com
experiéncia
pratica
comprovada em
seus campos de
atuacao.

Oferecer
oportunidades de
networking e
interacdo entre
0s participantes,
como coffee
breaks, almogos
e happy hours.

recursos
financeiros e
humanos na
organizacao de
eventos e
workshops com
baixa
participacdo
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alcance do
contetdo.

Criar uma
comunidade
online para
manter o
engajamento
dos
participantes
apos o0s eventos
e workshops,
promovendo
debates,
compartilhando
materiais e
divulgando
novas
oportunidades.




Estimular a
trabalho
conjunto
com
empresas da
regido,
alinhando as
demandas do
mercado
com as
competéncia
sda
universidade

Atualizagdo da Vitrine
Tecnoldgica da AIT

A Vitrine
Tecnoldgica da
AIT pode se
tornar
desatualizada ou
pouco atrativa
para o publico-
alvo.

Imagem

Alta

Média

Falta de recursos
humanos e
financeiros para
a atualizacdo
constante da
vitrine.

Dificuldade em
coletar
informacdes
atualizadas sobre
as tecnologias e
projetos da
Ufopa.

Falta de uma
estratégia de
marketing e
divulgacéo da
vitrine para o
publico-alvo.

Definir um
cronograma
regular para a
atualizacdo da
vitrine, com a
alocacdo de
recursos
especificos para
essa atividade.

Criar um sistema
de coleta de
informacdes
sobre as
tecnologias e
projetos da
Ufopa,
envolvendo os
pesquisadores e
as unidades
académicas.

Elaborar um
plano de
marketing e
divulgacédo da
vitrine,
utilizando
diferentes canais
de comunicacdo
e estratégias de
marketing
digital.

Baixa
visibilidade das
tecnologias e
projetos da
Ufopa para o
mercado.

Dificuldade em
atrair empresas
para parcerias e
projetos de
inovacédo.

Perda de
oportunidades
de transferéncia
de tecnologia e
geracéo de
receita para a
universidade.
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Realizar
campanhas de
divulgacéo da
vitrine em
eventos e feiras
de negdcios.

Buscar
parcerias com
empresas e
instituices
para a
atualizacdo e
divulgacédo da
vitrine.

Oferecer
incentivos para
que 0s
pesquisadores
mantenham as
informagdes
sobre seus
projetos e
tecnologias
atualizadas na
vitrine.




Estimular a criacdo de
soluc@es inovadoras
para problemas
especificos do setor
produtivo

As solucdes
inovadoras
desenvolvidas
pela universidade
podem ndo
atender as reais
necessidades do
setor produtivo.

Estratégico

Média

Alta

Falta de
comunicacédo e
interacdo entre a
universidade e o
setor produtivo.

Desconheciment
o0 das demandas
e dos problemas
reais enfrentados
pelas empresas.

Foco excessivo
em pesquisa
bésica, sem a
devida atencéo a
aplicacdo pratica
das solucbes
desenvolvidas.

Promover a
realizacdo de
pesquisas de
mercado e visitas
técnicas a
empresas para
identificar suas
necessidades e
problemas.

Criar
mecanismos de
comunicagdo
eficientes entre a
universidade e o
setor produtivo,
como féruns de
discussdo e
workshops
conjuntos.

Incentivar a
participacdo de
representantes de
empresas em
projetos de
pesquisa e
desenvolvimento
da Ufopa.

Baixa taxa de
sucesso ha
transferéncia de
tecnologia para
0 mercado.

Dificuldade em
obter
financiamento
para projetos de
inovacéo.

Perda de
credibilidade da
universidade
como parceira
para o
desenvolviment
0 de solucdes
inovadoras.
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Realizar testes
e validagdes
das solucbes
desenvolvidas
em ambientes
reais, em
parceria com
empresas.

Oferecer
servicos de
assessoria e
mentoria para
auxiliar as
empresas na
implementacdo
das solucbes
inovadoras.

Ajustar as
solucdes
desenvolvidas
com base no
feedback das
empresas € nas
demandas do
mercado.




Aproximagdo com
empresas para conectar
pesquisadores e
empresas, facilitando a
negociacdo de
parcerias.

Dificuldade em
conectar
pesquisadores e
empresas e em
facilitar a
negociacao de
parcerias.

Estratégico

Média

Alta

Falta de um
banco de dados
atualizado com
informacdes
sobre os
pesquisadores e
suas areas de
atuacéo.

Desconheciment
0 das empresas
sobre as
competéncias e
0S Servicos
oferecidos pela
universidade.

Burocracia e
dificuldades na
formalizacdo de
parcerias entre a
universidade e as
empresas.

Criar e manter
um banco de
dados online
com informac6es
sobre os
pesquisadores,
seus projetos e
suas areas de
expertise,
facilitando a
busca por
empresas.

Divulgar as
competéncias e
0S servicos da
universidade
para o setor
empresarial,
utilizando
diferentes canais
de comunicacéo
e eventos.

Desburocratizar
e agilizar os
processos de
formalizacdo de
parcerias,
buscando
solucBes mais
eficientes e
menos
complexas.

Isolamento dos
pesquisadores
da universidade
em relacdo as
demandas do
mercado.

Baixo indice de
parcerias e
projetos de
inovagdo em
conjunto com
empresas.

Dificuldade em
atrair
investimentos
para pesquisa e
desenvolviment
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Organizar
eventos de
networking que
retinam
pesquisadores e
empresarios,
promovendo a
interacdo e a
troca de
informagdes.

Oferecer cursos
e workshops
sobre como
negociar
parcerias com
empresas,
capacitando os
pesquisadores
para essa
atividade.

Criar um
servico de
apoio
especializado
para auxiliar os
pesquisadores e
as empresas na
formalizacéo
de parcerias.




Conectar
pesquisadore
S, empresas
publicas e
privadas e a
Agéncia em
projetos de
Inovacgédo

Atualizagdo da Vitrine
Tecnolbgica da AlT.

A Vitrine
Tecnoldgica da
AIT pode se
tornar
desatualizada,
impactando
negativamente a
conexdo entre
pesquisadores,
empresas e a
Agéncia em
projetos de
inovacéo.

Comunicagéo
e Informacéo

Alta

Alta

Falta de recursos
humanos e
financeiros para
a atualizacdo
constante da
vitrine.

Dificuldade em
coletar
informacdes
atualizadas sobre
as tecnologias e
projetos da
universidade.

Falta de uma
estratégia de
marketing e
divulgacéo da
vitrine para o
publico-alvo.

Definir um
cronograma
regular para a
atualizacdo da
vitrine, com a
alocacdo de
recursos
especificos para
essa atividade.

Criar um sistema
de coleta de
informagdes
sobre as
tecnologias e
projetos da
universidade,
envolvendo os
pesquisadores e
as unidades
académicas.

Elaborar um
plano de
marketing e
divulgacéo da
vitrine,
utilizando
diferentes canais
de comunicacdo
e estratégias de
marketing
digital.

Baixa
visibilidade das
tecnologias e
projetos da
universidade
para o mercado
e para 0s
potenciais
parceiros.

Dificuldade em
conectar
pesquisadores e
empresas para a
formacao de
projetos de
inovacdo.

Perda de
oportunidades
de colaboracgéo
em projetos de
pesquisa e
desenvolviment
0.

83

Realizar
eventos e
workshops para
apresentar a
Vitrine
Tecnoldgica
atualizada e
promover a
interacdo entre
pesquisadores,
empresas € a
Agéncia.

Criar um
sistema de
notificagdes
para informar
0S USuarios
sobre as
atualizacGes da
vitrine e as
oportunidades
de projetos.

Implementar
um sistema de
busca
otimizado na
vitrine para
facilitar a
localizacdo de
projetos,
pesquisadores e
tecnologias de




interesse.
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Elaboracédo
do Programa
de
Empreended
orismo da
Ufopa.

Fortalecimento das
acOes da Incubadora
Tapajos - INTAP

A Incubadora
Tapaj6s pode
n&o ter recursos
ou apoio
suficiente para
fortalecer suas
acdes e cumprir
seu papel no
desenvolvimento
do ecossistema
de
empreendedoris
mo da Ufopa.

Financeiro/Or
camentario

Média

Alta

Falta de recursos
financeiros para
a manutencdo da
infraestrutura,
contratagdo de
pessoal
especializado e
apoio as startups
incubadas.

Dificuldade em
captar recursos
de fontes
externas, como
empresas,
investidores e
orgaos de
fomento.

Falta de apoio
institucional da
Ufopa, com a
necessidade de
maior integracéo
da incubadora
com as demais
unidades
académicas e
administrativas.

Desconheciment
0 do mercado e
das necessidades
das startups,

Elaborar um
plano de
captacdo de
recursos para a
incubadora,
diversificando as
fontes de
financiamento e
buscando
parcerias
estratégicas.

Fortalecer a
integracdo da
incubadora com
a Ufopa,
buscando apoio
institucional e a
participacdo de
professores,
pesquisadores e
estudantes nas
atividades da
INTAP.

Realizar
pesquisas de
mercado e
analises de
tendéncias para
identificar as
necessidades das
startups e
adaptar as acdes

Fechamento da
incubadora ou
reducdo
significativa de
suas atividades.

Baixo indice de
sucesso das
startups
incubadas, com
poucas
empresas se
consolidando
no mercado.

Perda de
oportunidades
de geragdo de
emprego e
renda na regiao.

Dificuldade em
atrair novas
startups para a
incubadora.
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Buscar apoio
de outras
incubadoras e
aceleradoras,
compartilhando
experiéncias e
recursos.

Reestruturar o
modelo de
gestdo da
incubadora,
buscando
maior
eficiéncia e
sustentabilidad
e financeira.

Implementar
programas de
mentoria e
acompanhamen
to
individualizado
para as startups
incubadas, com
0 apoio de
empresarios e
especialistas do
mercado.

Criar um fundo
de
investimento




levando a acles
pouco efetivas e
baixo indice de
sucesso das
empresas
incubadas

da incubadora as
demandas do
mercado.

Capacitar a
equipe da
incubadora em
gestdo de
incubadoras,
mentoria de
startups e
captacdo de
recursos.
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para apoiar as
startups
incubadas em
suas fases
iniciais de
desenvolviment
0.




Institucionali
zar a oferta
de
disciplinas
de Inovacdo,
PleTT

Provocar formalmente
a reitoria, a Proen e as
unidades responsaveis
pela oferta de
disciplinas

A reitoria, a
Proen e as
unidades
responsaveis
podem resistir &
inclusdo de
disciplinas de
Inovacdo, Pl e
TT na grade
curricular dos
cursos da Ufopa.

Operacional

Média

Meédia

Falta de
compreensdo da
importancia da
inovacdo, Pl e
TT paraa
formacéo dos
estudantes e para
0
desenvolvimento
da regido.

Preocupacéo
coma
sobrecarga de
trabalho para os
docentes e com a
dificuldade em
encontrar
professores
qualificados para
ministrar as
novas
disciplinas.

Resisténcia a
mudanca e a
inclusdo de
novas disciplinas
na grade
curricular, com a
priorizacdo de
disciplinas
tradicionais.

Realizar
campanhas de
comunicagdo e
sensibilizacdo
para a reitoria, a
Proen, os
docentes e a
comunidade
académica sobre
a importancia da
inovagdo, Pl e
TT.

Demonstrar os
beneficios da
inclusdo dessas
disciplinas para a
formacéo dos
estudantes, para
a
empregabilidade
e parao
desenvolvimento
da regido.

Oferecer
capacitacdo para
os docentes
interessados em
ministrar as
novas
disciplinas,
garantindo a
qualidade do

Dificuldade em
institucionaliza
r a oferta de
disciplinas de
Inovagédo, Pl e
TT nos cursos
da Ufopa.

Atraso na
formacéo de
profissionais
qualificados
para atuar em
areas
estratégicas
para o
desenvolviment
0 da regido.

Perda de
oportunidades
de
desenvolviment
0 de projetos
inovadores e de
geracéo de
novas
tecnologias.
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Implementar as
disciplinas de
Inovagédo, Pl e
TT de forma
gradual,
iniciando por
Cursos
estratégicos e
com maior
demanda.

Oferecer
disciplinas
como cursos de
extensao ou
workshops,
ampliando o
acesso a
formacdo em
inovagdo para a
comunidade
académica.

Buscar
parcerias com
empresas e
instituicdes
externas para a
oferta de cursos
e workshops,
complementan
do a formacéo
dos estudantes.




Falta de recursos
financeiros para
a contratacdo de
professores e
para o
desenvolvimento
de materiais
didaticos para as
novas
disciplinas.

ensino.

Buscar recursos
financeiros para
a contratacdo de
professores e
para o
desenvolvimento
de materiais
didaticos,
garantindo a
viabilidade da
iniciativa.

Criar incentivos
para as unidades
que incluirem as
disciplinas de
inovagdo em
SEeus Ccursos.
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Auxiliar no
planejamento e na

execucao das ofertas.

Dificuldade em
integrar a equipe
da Agéncia de
Inovacéo (AIT)
ao processo de
planejamento e
execucdo das
disciplinas,
resultando em
falta de sinergia
e desalinhamento
com as
necessidades da
iniciativa.

Operacional

Média

Meédia

Falta de
comunicacéo
clara e eficiente
entre a AlT e as
demais unidades
envolvidas no
processo.

Resisténcia das
unidades em
compartilhar
informacdes e
responsabilidade
scoma AlT.

Falta de clareza
sobre os papeis e
responsabilidade
s de cada ator no
planejamento e
execucao das
disciplinas.

Dificuldade da
AIT em acessar
0S recursos e
informagdes
necessarios para
auxiliar no
processo.

Estabelecer um
plano de
comunicagdo
claroe
detalhado,
definindo os
canais, a
frequéncia e os
responsaveis
pela
comunicagéo
entrea AlT e as
demais unidades.

Realizar
reunides
periddicas com
0s representantes
das unidades
envolvidas para
discutir o
andamento das
atividades,
compartilhar
informacdes e
alinhar as
expectativas.

Definir os papeis

responsabilidade
s de cada ator no
planejamento e
execucao das

Atrasos no
planejamento e
na execugéo
das disciplinas.

Disciplinas
desalinhadas
com as
necessidades do
mercado e com
0s objetivos da
iniciativa.

Baixa
qualidade das
disciplinas
ofertadas, com
impacto
negativo na
formacéo dos
estudantes.
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Criar
mecanismos de
acompanhamen
to e avaliacdo
do processo de
planejamento e
execucao das
disciplinas,
identificando e
corrigindo os
problemas de
integrac&o.

Oferecer
suporte técnico
e pedagdgico
para as
unidades
responsaveis
pela oferta das
disciplinas,
auxiliando na
superacao das
dificuldades.

Ajustar o plano
de trabalho da
AIT, adaptando
as atividades e
0S recursos
para garantir a
integracdo com
as demais
unidades.




disciplinas,
formalizando as
atribuicGes da
AIT.

Garantir que a
AIT tenha acesso
ao0s recursos e
informacdes
necessarios para
auxiliar no
processo, como
dados sobre a
demanda por
disciplinas, a
disponibilidade
de docentes e a
infraestrutura
disponivel.
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Apoio ao projeto

Economia da Inovagdo

das IFES da CGU.

Falta de recursos
ou de pessoal
qualificado para
apoiar o projeto
Economia da
Inovacgdo das
IFES da CGU,
comprometendo
a participacao da
Ufopa na
iniciativa.

Operacional

Alta

Alta

Restricdes
orgamentarias
que limitam a
alocacdo de
recursos
financeiros para
0 apoio ao
projeto.

Dificuldade em
encontrar e
contratar
profissionais
com expertise
em economia da
inovacéo.

Falta de
infraestrutura e
de recursos
materiais para o
desenvolvimento
das atividades do
projeto.

Desconheciment
0 sobre o projeto
e seus objetivos
por parte da
comunidade
académica,
limitando o
engajamento na
iniciativa.

Realizar um
planejamento
financeiro
detalhado,
identificando as
necessidades de
recursos para o
apoio ao projeto
e buscando
fontes de
financiamento
alternativas.

Capacitar 0s
servidores da
AlT em
economia da
inovagdo, por
meio de cursos,
workshops e
treinamentos, ou
contratar
consultores
especializados
para auxiliar no
projeto.

Buscar parcerias
com outras
instituicGes e
empresas para
compartilhar
recursos e
expertise,

Impossibilidade
da Ufopa de
participar do
projeto
Economia da
Inovacéo das
IFES da CGU.

Perda de
oportunidades
de aprendizado
ede
desenvolviment
o0 de projetos
inovadores.

Dificuldade em
obter recursos
financeiros para
projetos de
inovacdo.
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Renegociar os
termos de
participacéo no
projeto,
adaptando as
atividades e os
COMpromissos
da Ufopa a sua
capacidade de
apoio.

Buscar apoio
de outras
unidades da
Ufopa, como a
Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduacéo,
para
complementar
0S recursos e a
expertise da
AIT.

Concentrar 0s
esforgos em
atividades
especificas do
projeto que
estejam
alinhadas com
as capacidades
e recursos da




viabilizando a
participacéo da
Ufopa no
projeto.

Divulgar o
projeto para a
comunidade
académica,
apresentando os
seus objetivos,
as oportunidades
de participacdo e
os beneficios
para a Ufopa.

AIT.
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Apoiar a Incluséo de
disciplinas de Sistemas
de Inovagdo e
Empreendedorismo
(SIE) em todos 0s
cursos da Ufopa.

Resisténcia das
unidades
académicas em
incluir
disciplinas de
SIE em seus
Ccursos,
dificultando a
implementacéo
da acéo em larga
escala.

Operacional

Alta

Alta

Falta de
compreensdo
sobre a
importancia dos
SIE paraa
formacéo dos
estudantes e para
0
desenvolvimento
da regido.

Visdo de que 0s
temas de SIE
ndo sdo
relevantes para
todos o0s cursos
da Ufopa.

Preocupacéo
coma
sobrecarga de
trabalho para os
docentes e com a
dificuldade em
encontrar
professores
qualificados para
ministrar as
disciplinas de
SIE.

Resisténcia a
mudanca e a
inclusdo de

Realizar
campanhas de
comunicagdo e
sensibilizacdo
para as unidades
académicas
sobre a
importancia dos
SIE paraa
formacéo dos
estudantes e para
0
desenvolvimento
da regio.

Demonstrar os
beneficios da
inclusdo dessas
disciplinas para a
empregabilidade
dos egressos e
para a criagdo de
novas empresas
e negdcios.

Desenvolver
materiais
didaticos e
cursos de
capacitacdo para
os docentes
sobre SIE,
facilitando a
inclusdo do tema

Dificuldade em
implementar as
disciplinas de
SIE em todos
0S cursos da
Ufopa.

Formacéo de
profissionais
com perfil
pouco inovador

empreendedor.

Baixo impacto
da Ufopa no
desenvolviment
ode
ecossistemas de
inovacgdo na
regido.
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Implementar as
disciplinas de
SIE de forma
gradual,
priorizando os
cursos com
maior potencial
de impacto no
desenvolviment
0 da regido.

Oferecer as
disciplinas de
SIE como
cursos de
extensao ou
workshops,
ampliando o
acesso ao tema
para estudantes
de todos os
Cursos.

Integrar os
conteldos de
SIE em
disciplinas ja
existentes,
adaptando as
ementas e 0S
materiais
didaticos para
abordar a




novas disciplinas
nas grades
curriculares.

Falta de
incentivos para
as unidades que
incluirem as
disciplinas de
SIE em seus
Cursos.

nas disciplinas ja
existentes.

Criar
mecanismos de
incentivo para as
unidades que
incluirem as
disciplinas de
SIE em seus
Ccursos, como o
reconhecimento
publico, a
prioridade na
alocacdo de
recursos ou a
bonificacdo para
os docentes.

tematica.
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Iniciativa de
divulgacéo
de TT para
Servidores
da Ufopa.

Palestras sobre
Licenciamento, Cessdo
e Know-how.

Baixa adesdo dos
servidores as
palestras,
resultando em
publico-alvo
insuficiente para
gerar impacto
significativo na
culturade TT na
Ufopa.

Operacional

Alta

Meédia

Falta de
conhecimento
sobre a
importancia da
TT para a Ufopa
e para o
desenvolvimento
da regido.

Falta de
incentivos para a
participacéo dos
servidores em
atividades de
capacitacao,
como a liberagéo
do trabalho ou a
concesséo de
créditos para
progressao na
carreira.

Desinteresse
pelo tema ou
falta de
percepgao de sua
relevancia para
as atividades
cotidianas dos
servidores.

Formato e
linguagem das

Realizar uma
campanha de
comunicagdo
interna para
sensibilizar 0s
servidores sobre
a importancia da
TT, destacando
os beneficios
para a instituicéo
e parao
desenvolvimento
profissional.

Oferecer
incentivos para a
participacdo nas
palestras, como a
liberacdo do
trabalho, a
concesséo de
créditos para
progressdo na
carreira ou a
oferta de
certificado de
participacéo.

Adaptar o
formato e a
linguagem das
palestras ao
publico-alvo,
utilizando

Numero
insuficiente de
servidores
capacitados em
TT.

Dificuldade em
identificar e
aproveitar as
oportunidades
de TT.

Baixo impacto
da iniciativa na
culturade TT
da Ufopa.
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Oferecer
palestras em
diferentes
formatos, como
videos online,
podcasts ou
Ccursos a
distancia, para
ampliar o
acesso ao
conteddo.

Criar materiais
de apoio, como
cartilhas, guias

apresentagdoes,
para
complementar
0 conteudo das
palestras e
facilitar a
consulta pelos
servidores.

Realizar
treinamentos
praticos e
workshops,
com foco na
aplicacdo da
TT em
situagdes reais
vivenciadas




palestras
inadequados ao
publico-alvo,
tornando o
contedido pouco
atrativo e de
dificil
compreens&o.

Divulgacéo
insuficiente das
palestras,
resultando em
baixa
visibilidade da
acao para 0s
servidores.

recursos visuais,
linguagem clara
e exemplos
préticos que
demonstrem a
aplicacdo da TT
nas atividades da
Ufopa.

Divulgar as
palestras de
forma ampla e
eficiente,
utilizando os
canais de
comunicagdo
interna da
Ufopa, como e-
mail, intranet e
redes sociais, e
segmentando a
divulgacéo para
atingir os
diferentes
publicos.

pelos
servidores.
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Elaboracéo de
seminarios sobre

Acordos de Parcerias.

Dificuldade em
encontrar
palestrantes com
expertise em
acordos de
parceria para 0s
seminarios,
comprometendo
a qualidade do
contelido e 0
interesse do
publico.

Operacional

Média

Meédia

Escassez de
profissionais
com expertise
em acordos de
parceria na
regido.

Dificuldade em
atrair
palestrantes de
outras regides,
devido aos
custos de
deslocamento e
hospedagem.

Falta de recursos
financeiros para
contratar
palestrantes
renomados.

Realizar um
mapeamento
prévio de
potenciais
palestrantes,
buscando
profissionais
com expertise
em acordos de
parceria em
universidades,
empresas, 6rgaos
de fomento e
outras
instituicdes.

Estabelecer
parcerias com
outras
instituicBes para
compartilhar
palestrantes e
dividir os custos
de deslocamento
e hospedagem.

Negociar com 0s
palestrantes a
possibilidade de
ministrar 0s
seminarios
online,
reduzindo os
custos e

Conteldo dos
seminarios
pouco
aprofundado e
de baixa
qualidade.

Baixa adesdo
dos servidores
a0s seminarios.

Dificuldade em
aplicar os
conhecimentos
sobre acordos
de parceria na
pratica.
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Utilizar
materiais de
apoio, como
estudos de
caso, modelos
de contratos e
videos
explicativos,
para
complementar
0 contetido dos
seminarios.

Promover
debates e
grupos de
discussdo entre
0S
participantes,
para
aprofundar o
temae
estimular a
troca de
experiéncias.

Oferecer
mentorias
individualizada
S para 0s
servidores que
desejam
desenvolver
projetos de




ampliando o
acesso ao
conteddo.

Investir na
capacitacao de
servidores da
Ufopa para
atuarem como
palestrantes,
desenvolvendo a
expertise interna
em acordos de
parceria.
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parceria,
auxiliando na
elaboracdo dos
acordos.




Workshop para outorga
de Uso de Laboratdrios,
maquinas,
equipamentos e
materiais.

Falta de clareza
nos
procedimentos
para a outorga de
uso de
laboratdrios,
maquinas,
equipamentos e
materiais,
gerando duvidas
e dificuldades
para 0s
servidores e para
as empresas
parceiras.

Legal

Alta

Alta

Auséncia de uma
politica
institucional que
define os
critérios e
procedimentos
para a outorga de
uso de
laboratérios,
maquinas,
equipamentos e
materiais.

Falta de
divulgagdo dos
procedimentos
existentes,
tornando o
processo opaco e
inacessivel para
0s servidores e
empresas
parceiras.

Complexidade
dos
procedimentos,
com excesso de
burocracia e
etapas
desnecessarias,
dificultando o
acesso aos
recursos.

Elaborar e
aprovar uma
politica
institucional que
defina de forma
clarae
transparente o0s
critérios e
procedimentos
para a outorga de
uso de
laboratorios,
maquinas,
equipamentos e
materiais.

Divulgar
amplamente a
politica e os
procedimentos,
utilizando os
canais de
comunicagdo
interna e externa
da Ufopa, para
garantir o0 acesso
a informagdo
pelos servidores
e empresas
parceiras.

Simplificar os
procedimentos,
eliminando as

Dificuldade em
firmar parcerias
com empresas e
outras
instituicdes.

Atrasos na
execucao de
projetos de
pesquisa e
desenvolviment

Conflitos de
interesse entre
0s usuarios dos
recursos.

Riscos de
problemas
legais para a
Ufopa, como
acoes judiciais
por parte de
empresas que
se sentirem
prejudicadas no
processo de
outorga.
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Criar um
comité gestor
para analisar as
solicitacGes de
outorga de uso,
garantindo a
imparcialidade
e a justica na
tomada de
decisdo.

Estabelecer
mecanismos de
acompanhamen
to e avaliacdo
do uso dos
recursos, para
garantir o
cumprimento
das normas e a
otimizacéo do
uso dos
recursos.

Oferecer
suporte técnico
para 0s
usuérios dos
recursos,
auxiliando na
operacdo dos
equipamentos e
na resolucdo de
problemas.
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etapas
burocraticas e
desnecessarias,
para facilitar o
acesso aos
recursos e
agilizar o
processo de
outorga.

Desenvolver um
sistema online
para a solicitacdo
e gestdo da
outorga de uso,
tornando o
processo mais
eficiente e
transparente.




Fomento a
cultura de
Inovacédo na
Ufopa

Oferta de capacita¢des
(cursos e treinamentos)
em prototipagem
rapida.

Baixa procura
por cursos e
treinamentos em
prototipagem
rapida, limitando
a formacdo de
uma comunidade
de pratica em
inovacgdo na
Ufopa.

Operacional

Média

Meédia

Falta de
conhecimento
sobre a
importancia da
prototipagem
rapida para o
processo de
inovacéo.

Dificuldade em
integrar a
prototipagem
rapida as
atividades
curriculares dos

cursos da Ufopa.

Divulgacéo
insuficiente dos
Cursos e
treinamentos,
limitando a
visibilidade da
acdo para a
comunidade
académica.

Realizar acdes
de comunicacéo
e sensibilizacdo
para a
comunidade
académica sobre
a importancia da
prototipagem
rapida para o
processo de
inovagdo,
destacando a sua
aplicacdo em
diferentes areas
do
conhecimento.

Integrar a
prototipagem
rapida as
atividades
curriculares dos
cursos da Ufopa,
por meio de
projetos
interdisciplinares
, disciplinas
optativas ou
atividades
praticas em
laboratorios.

Divulgar
amplamente os

NUmero
limitado de
pessoas
capacitadas em
prototipagem
rapida na
Ufopa.

Dificuldade em
transformar
ideias
inovadoras em
prototipos.

Baixo impacto
da acdo no
desenvolviment
o0 da cultura de
inovagdo na
Ufopa.
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Oferecer 0s
Cursos e
treinamentos
em diferentes
formatos, como
cursos online,
workshops
praticos e
mentorias
individualizada
S,

Criar um
programa de
bolsas de
extenséo para
estudantes que
desejam se
aprofundar em
prototipagem
rapida,
incentivando a
formacéo de
uma
comunidade de
prética.

Buscar
parcerias com
empresas e
outras
instituicdes
para a
realizacdo de




Ccursos e
treinamentos,
utilizando
diferentes canais
de comunicacéo
e segmentando a
divulgagdo para
os diferentes
publicos da
Ufopa.
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Ccursos e
treinamentos,
compartilhando
recursos e
expertise.




Captacdo de fomento
para apoiar atividades
de inovacéo.

Dificuldade em
captar recursos
financeiros para
apoiar as
atividades de
inovacéo,
limitando o
desenvolvimento
de projetos e a
implementacdo
de novas
iniciativas.

Financeiro/Or
camentario

Alta

Alta

Escassez de
fontes de
financiamento
especificas para
atividades de
inovagéo.

Dificuldade em
elaborar projetos
que atendam aos
critérios e
requisitos dos
editais de
fomento.

Falta de
experiéncia da
equipe da Ufopa
na captacao de
recursos para
projetos de
inovagdo.

Realizar um
mapeamento das
diferentes fontes
de financiamento
disponiveis para
atividades de
inovacdo,
buscando editais
de agéncias de
fomento,
programas de
incentivo a
pesquisa e
desenvolvimento
, @ parcerias com
empresas.

Capacitar a
equipe da Ufopa
na elaboracéo de
projetos de
inovagdo, com
foco na defini¢do
dos objetivos, na
justificativa da
relevancia, no
planejamento
das atividades e
na elaboracéo do
orcamento.

Buscar o apoio
de consultores
especializados

Impossibilidade
de desenvolver
projetos de
inovacéo.

Perda de
oportunidades
de
financiamento.

Desmotivacao
da comunidade
académica em
relacdo as
atividades de
inovacéo.
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Priorizar os
projetos de
inovagdo com
maior potencial
de impacto e
retorno
financeiro,
buscando
fontes de
financiamento
alternativas,
como
crowdfunding
ou
investimento
de empresas.

Estabelecer
parcerias com
outras
instituicdes
para a
realizacdo de
projetos
conjuntos,
compartilhando
0S custos e 0s
riscos.

Criar um fundo
interno de
apoio a
inovagdo, com




em captacdo de
recursos, para
auxiliar na
identificacdo de
oportunidades e
na elaboracéo de
projetos.
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recursos
provenientes de
doacdes,
royalties de
patentes ou
receitas de
projetos de
extenséo




Organizacdo da 3a.
Jornada de Inovacéo.

Baixa
participagdo da
comunidade
académica e de
empresas na
Jornada de
Inovacéo,
comprometendo
o0 alcance dos
objetivos do
evento.

Operacional

Média

Meédia

Falta de interesse
da comunidade
académica e de
empresas pelo
tema da
inovagdo.

Formato do
evento pouco
atrativo ou
desalinhado com
as expectativas
do publico-alvo.

Divulgacéo
insuficiente do
evento,
resultando em
baixa
visibilidade para
a comunidade
académica e
empresas.

Concorréncia
com outros
eventos na
mesma data ou
periodo.

Definir um tema
e um formato
para o evento
que sejam
relevantes e
atrativos para a
comunidade
académica e para
as empresas,
realizando
pesquisas de
opinido e
consultando os
diferentes
publicos de
interesse.

Criar uma
programacéo
diversificada,
com palestras,
workshops,
mesas redondas,
apresentacdes de
trabalhos e
atividades
culturais, que
atendam aos
interesses dos
diferentes
publicos.

Divulgar o

Pouca
visibilidade
para 0s projetos
e iniciativas de
inovacgdo da
Ufopa.

Dificuldade em
criar novas
parcerias entre
a universidade
e 0 setor
produtivo.

Baixo impacto
do evento na
cultura de
inovagdo da
regido.
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Oferecer
atividades
online, como
webinars e
transmissfes ao
vivo, para
ampliar o
alcance do
evento e
permitir a
participacdo de
pessoas de
outras regides.

Criar um
espaco virtual
para a interacdo
entre 0s
participantes,
como um
férum online
OU um grupo
em redes
sociais, para
estimular a
troca de
experiéncias e
a continuidade
das discussfes
apos o evento.

Gravar as
palestras e
disponibiliza-




evento de forma
amplae
eficiente,
utilizando
diferentes canais
de comunicacéo
e segmentando a
divulgacdo para
os diferentes
publicos de
interesse.

O

Estabelecer
parcerias com
empresas e
outras
instituicBes para
a realizacdo do
evento, buscando
0 apoio na
divulgacéo, na
organizacdo e no
financiamento
das atividades.
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las online, para
permitir o
acesso ao
contetido por
um publico
mais amplo.




Apoio a organizacdo de
eventos de parceiros,
no dominio da inovagédo
e do
empreendedorismo.

Falta de critérios
claros para a
selecdo de
eventos de
parceiros a serem
apoiados,
resultando em
escolhas
inadequadas e no
desperdicio de
recursos.

Operacional

Alta

Meédia

Auséncia de uma
politica
institucional que
define os
critérios para a
selecdo de
eventos de
parceiros a
serem apoiados.

Falta de
transparéncia no
processo de
selecdo, com a
tomada de
decisdo
centralizada em
um pequeno
grupo de
pessoas.

Influéncia de
interesses
pessoais ou de
relacGes de
poder nas
decisdes de
apoio.

Elaborar e
aprovar uma
politica
institucional que
defina de forma
clarae
transparente o0s
critérios para a
selecdo de
eventos de
parceiros a
serem apoiados,
considerando a
relevancia do
tema, o impacto
para a
comunidade
académica, a
qualidade da
programacéo e o
potencial de
geracdo de
resultados para a
Ufopa.

Criar um comité
gestor para
analisar as
solicitacGes de
apoio,
garantindo a
representatividad
e dos diferentes
setores da Ufopa

Apoio a
eventos com
baixa
relevancia para
a Ufopa.

Desperdicio de
recursos
financeiros e de
tempo da
equipe.

Dificuldade em
mensurar 0
impacto do
apoio aos
eventos.
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Estabelecer um
limite
orgamentario
para o apoio a
eventos de
parceiros,
definindo um
valor maximo a
ser investido
por evento.

Exigir dos
parceiros a
apresentacdo
de um relatério
final do evento,
com
informagdes
sobre o publico
participante, os
resultados
alcancados e o
impacto do
evento para a
comunidade.

Avaliar
periodicamente
o0 impacto do
apoio aos
eventos, para
verificar se 0s
objetivos da
Ufopa estdo
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ea sendo
imparcialidade atingidos.
na tomada de
decisdo.

Divulgar os
critérios de
sele¢do e 0
processo de
anélise das
solicitagdes, para
garantir a
transparéncia e a
isonomia no
processo.




Prospecc¢édo
por agentes
de inovacéo.

Buscar parcerias para a
iniciativa de inovagdo.

Parcerias
inadequadas/inco
mpativeis com 0s
objetivos da
Ufopa.

Estratégico

Média

Media

Falta de critérios
rigorosos na
selecdo de
parceiros.

Falha na
comunicagdo dos
objetivos da
Ufopa.

Desalinhamento
de expectativas
entre a Ufopa e
0S parceiros.

Estabelecer
critérios claros e
rigorosos para a
selecdo de
parceiros, com
base em suas
competéncias,
histérico e
valores.

Formalizar
acordos de
parceria com
responsabilidade
s e objetivos
bem definidos
para ambas as
partes.

Realizar
reunides
periddicas para
acompanhament
o das atividades
e alinhamento de
expectativas.

Dificuldade na
execucdo de
projetos
conjuntos.

Desperdicio de
recursos
financeiros e
tempo.

Prejuizo a
imagem da
Ufopa.
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Revisdo e
renegociagéo
dos termos da
parceria.

Busca por
noVos parceiros
mais
adequados aos
objetivos da
Ufopa.




Buscar organizagdes
com demandas
passiveis de serem
tratadas por projetos de
inovagéo.

Dificuldade em
identificar
organizacoes
com demandas
reais para
projetos de
inovacéo.

Estratégico

Média

Alta

Falta de
conhecimento do
mercado e das
necessidades das
empresas.

Dificuldade de
acesso as
informagdes
sobre as
demandas das
organizacoes.

Falta de uma
rede de contatos
com empresas e
outras
organizagoes.

Realizar
pesquisas de
mercado para
identificar as
principais
demandas por
inovacdo.

Participar de
eventos e feiras
do setor para
conhecer as
necessidades das
empresas.

Criar e fortalecer
uma rede de
contatos com
empresas,
incubadoras,
aceleradoras e
outras
organizagoes.

Baixa adesdo
de empresas
aos projetos de
inovacgdo da
Ufopa.

Dificuldade em
captar recursos
para o
desenvolviment
0 de projetos.

Perda de
oportunidades
de gerar
impacto social
e econémico.
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Intensificar a
divulgacéo dos
servicos da
Ufopa para as
empresas.

Buscar apoio
de entidades
governamentais
e privadas para
o fomento a
inovagéo.

Desenvolver
projetos de
inovagdo em
parceria com
outras
universidades e
instituicGes de
pesquisa.




Apoio a
incluséo da
disciplina de
inovacgdo na
grade
curricular.

Apoiar a Incluséo de
disciplinas de Sistemas
de Inovacéo
Empreendedorismo
(SIE) em todos 0s
cursos da Ufopa.

Resisténcia dos
cursos/docentes
em incluir a
disciplina de SIE
na grade
curricular.

Estratégico

Alta

Alta

Falta de
compreensdo da
importancia da
disciplina para a
formacéo dos
alunos.

Falta de docentes
capacitados para
ministrar a
disciplina.

Dificuldade em
integrar a
disciplina &
estrutura
curricular dos
Cursos.

Realizar
campanhas de
conscientizacdo
sobre a
importancia da
disciplina de SIE
para a formagéo
dos alunos e para
0
desenvolvimento
da Ufopa.

Oferecer cursos
de capacitacdo
para os docentes
sobre os temas
de inovagdo e
empreendedoris
mo.

Criar
mecanismos de
incentivo para 0s
cursos que
incluirem a
disciplina de SIE
na grade
curricular.

Baixa adesdo
dos alunos a
disciplina.

Formac&o de
profissionais
com perfil
inadequado as
demandas do
mercado de
trabalho.

Dificuldade da
Ufopa em se
consolidar
como uma
instituicdo
inovadora.
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Oferecer a
disciplina de
SIE como
optativa em um
primeiro
momento.

Buscar
parcerias com
empresas e
outras
instituicdes
para a oferta de
Ccursos e
workshops
sobre inovacdo

empreendedori
smo.

Desenvolver
materiais
didaticos e
recursos
pedagodgicos
inovadores
para a
disciplina de
SIE.




Instrucéo
Normativa
de
Transferénci
ade
Tecnologia

Elaboracéo da instrugdo
Normativada TT.

Instrucéo
Normativa
desatualizada ou
inadequada a
legislacdo
vigente.

Legal

Média

Alta

Falta de
acompanhament
o0 das
atualizacBes
legislativas.

Auséncia de
consulta a
especialistas em
legislagdo de TT.

Processo de
elaboracdo da
instrucdo
normativa
burocratico e
com pouca
participacdo dos
atores
envolvidos
(pesquisadores,
empresas, etc.).

Monitorar
constantemente
as alteracdes na
legislacdo
referentea TT.

Consultar
especialistas em
legislacdo de TT
durante a
elaboracéo da
instrucdo
normativa.

Criar um
processo de
elaboracdo da
instrucao
normativa agil e
colaborativo,
coma
participacdo de
pesquisadores,
empresas e
outros atores
relevantes.

Dificuldades na
aplicacéo da
instrucéo
normativa.

Inseguranga
juridica para a
Ufopa e seus
parceiros.

Risco de
questionamento
s e acdes legais.
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Revisar e
atualizar a
instrucdo
normativa
periodicamente
, em
consonancia
coma
legislacdo
vigente.

Criar um canal
de
comunicagdo
para receber
sugestdes de
atualizacdo da
instrucéo
normativa.

Oferecer
treinamento
para 0s
servidores da
Agéncia de
Inovacéo sobre
a aplicacdo da
instrucéo
normativa.




Promover eventos e
oficinas sobre o tema
“Transferéncia de
Tecnologia”.

Baixa
participagdo nos
eventos e
oficinas.

Comunicagéo
e Informacéo

Média

Meédia

Divulgacéo
inadequada dos
eventos.

Falta de interesse
do publico-alvo
(pesquisadores,
empresas) no
tema.

Custo de
participagéo nos
eventos.

Elaborar um
plano de
divulgacéo
eficaz, utilizando
diferentes canais
e estratégias de
comunicagéo.

Oferecer eventos
gratuitos ou com
baixo custo de
participacao.

Convidar
palestrantes
renomados e
com experiéncia
praticaem TT.

Adaptar o
conteldo dos
eventos e
oficinas as
necessidades do
publico-alvo.

Dificuldade em
disseminar a
culturade TT
na Ufopa e na
regido.

Perda de
oportunidades
de estabelecer
parcerias e
realizar
projetos de TT.
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Reformular o
formato dos
eventos e
oficinas,
buscando
torna-los mais
atrativos e
interativos.

Buscar
patrocinio para
cobrir os custos
dos eventos e
oferecer
incentivos para
a participacéo.

Disponibilizar
0 conteudo dos
eventos online
apos a sua
realizacdo.




Apoiar 0s
pesquisadores que
queiram fazer
Transferéncia de
Tecnologia[s}}]

Falta de
conhecimento ou
capacitacdo dos
pesquisadores
para realizar a
TT.

Operacional

Alta

Alta

Falta de
programas de
capacitacdo em
TT para
pesquisadores.

Dificuldade dos
pesquisadores
em compreender
0S Processos e
mecanismos de
TT.

Baixo incentivo
da Ufopa para a
realizacdo de
TT.

Oferecer
programas de
capacitacdo e
mentoria para
pesquisadores
sobre 0s aspectos
praticos da TT.

Simplificar os
processos de TT
na Ufopa,
tornando-os mais
ageis e
transparentes.

Criar
mecanismos de
incentivoa TT,
como
premiagoes e
reconhecimento
para
pesquisadores.

Dificuldade em
transformar as
pesquisas em
produtos e
servicos
inovadores.

Perda de
oportunidades
de gerar
impacto
econdmico e
social a partir
das pesquisas
da Ufopa.
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Criar um fundo
deapoioa T
para financiar
as etapas
iniciais de
desenvolviment
0 de produtos e
Servicos
inovadores.

Buscar
parcerias com
empresas e
outras
instituicdes
para apoiar a
TT.

Divulgar os
casos de
sucesso de TT
realizados por
pesquisadores
da Ufopa.




Auxiliar as empresas
que busquem, na
Ufopa, conhecimento
transferivel em forma
de tecnologia

Dificuldade em
conectar as
empresas com 0s
pesquisadores e
tecnologias
adequadas as
suas demandas.

Operacional

Média

Média

Falta de um
sistema eficiente
de mapeamento
das tecnologias e
competéncias
dos
pesquisadores da
Ufopa.

Dificuldade das
empresas em
comunicar suas
demandas de
forma clara para
a Agéncia de
Inovacéo.

Auséncia de um
mecanismo
formal para
intermediar a
comunicagéo
entre empresas e
pesquisadores.

Criar um banco
de dados online
com informac6es
sobre as
tecnologias e
competéncias
dos
pesquisadores da
Ufopa.

Desenvolver
materiais
informativos
para as empresas
sobre como a
Ufopa pode
auxiliar na
resolucédo de
seus problemas
tecnoldgicos.

Implementar um
sistema online
para o
recebimento e
triagem das
demandas das
empresas,
direcionando-as
para 0s
pesquisadores e
tecnologias mais
adequadas.

Baixa procura
das empresas
pelas
tecnologias da
Ufopa.

Frustracdo das
empresas que
ndo encontram
as solugdes que
buscam na
Ufopa.

Perda de
oportunidades
de realizar
parcerias e
projetos de TT.
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Organizar
eventos e
rodadas de
negocios para
aproximar as
empresas dos
pesquisadores
da Ufopa.

Oferecer
consultoria
gratuita para as
empresas que
buscam
solucdes
tecnoldgicas na
Ufopa.

Divulgar os
casos de
sucesso de
parcerias entre
empresas e
pesquisadores
da Ufopa.




Aperfeicoar
as
informacdes
nas midias
sociais e
redes
oficiais

Melhorar a exposi¢ao
dos dados publicos da
AIT nos canais digitais
da AIT e UFOPA.

Informacdes
desatualizadas ou
inconsistentes
nos canais
digitais.

Comunicagéo
e Informacéo

Média

Média

Falta de um
processo
definido para
atualizacdo dos
dados.

Responsabilidad
es pela
atualizacdo das
informagdes ndo
claramente
definidas.

Falta de
treinamento para
0S responsaveis
pela atualizacéo
das informagdes.

Estabelecer um
cronograma e
fluxograma para
atualizacdo
periddica dos
dados publicos
da AIT nos
canais digitais.

Designar
responsaveis por
cada tipo de
informagéo e
canal de
comunicagéo.

Oferecer
treinamento
sobre gestdo de
contedido para
midias digitais e
sobre as normas
de transparéncia
e acesso a
informagéo.

Perda de
credibilidade da
AIT junto ao
publico.

Dificuldade em
atrair parceiros
e investidores.

Disseminacgéo
de informac0es
incorretas sobre
a AlT e seus
Servicos.
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Revisar e
atualizar
periodicamente
as informagdes,
corrigindo
eventuais erros
ou
inconsisténcias.

Criar um canal
de
comunicagdo
para receber
feedback do
publico sobre
as informagdes
disponibilizada
S nos canais
digitais.

Monitorar as
midias sociais
para identificar
mencdes a AIT
e responder
prontamente as
davidas e
solicitacOes.




Atualizagdo da Vitrine
Tecnolbgica da AlT.

Vitrine
Tecnoldgica
desatualizada,
com informagoes
incompletas ou
inacessiveis.

Comunicagéo
e Informacéo

Alta

Alta

Falta de recursos
para manutencao
e atualizacéo da
plataforma.

Dificuldade em
coletar as
informacdes
sobre as
tecnologias da
Ufopa.

Baixa prioridade
dada a
atualizacdo da
Vitrine
Tecnologica.

Alocar recursos
especificos no
or¢camento da
AIT para
manutencdo e
atualizacdo da
Vitrine
Tecnolbgica.

Criar um
processo
simplificado
para
cadastramento e
atualizacdo das
tecnologias na
plataforma.

Divulgar a
importancia da
Vitrine
Tecnoldgica para
0s pesquisadores
e incentiva-los a
manter as
informagdes
atualizadas.

Baixa
visibilidade das
tecnologias da
Ufopa.

Dificuldade em
atrair parceiros
e investidores.

Perda de
oportunidades
de realizar
projetos de TT.
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Realizar uma
revisdo
completa da
plataforma,
atualizando as
informacdes e
corrigindo
eventuais
falhas.

Implementar
ferramentas de
busca e filtros
para facilitar a
navegacao e
encontrar as
tecnologias de
interesse.

Promover a
Vitrine
Tecnolbgica
nos canais
digitais da AIT
e da Ufopa,
destacando os
beneficios para
empresas e
investidores.




Mapeamento
de processos
dePl, TTe
Gestdo

Mapeamento do
processos de Pl

Mapeamento
incompleto ou
impreciso dos
processos de PI.

Operacional

Alta

Alta

Falta de
participacéo dos
atores
envolvidos nos
processos de Pl
(pesquisadores,
técnicos, etc.).

Resisténcia a
mudanca por
parte dos
servidores da
AIT.

Criar um grupo
de trabalho com
representantes de
todos os setores
envolvidos nos
processos de PI.

Contratar uma
consultoria
especializada em
mapeamento de
processos.

Realizar
treinamento para
a equipe
responsavel pelo
mapeamento.

Comunicar
claramente os
objetivos e
beneficios do
mapeamento
para 0s
servidores da
AlT.

Dificuldade em
identificar os
pontos criticos
dos processos
de PI.

Ineficiéncia na
gestdo dos
processos de
PI.

Tomada de
decisbes
equivocadas
com base em
informacdes
incompletas ou
imprecisas
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Realizar uma
revisdo
periddica do
mapeamento
dos processos
de PI, com a
participacdo
dos atores
envolvidos.

Implementar
indicadores de
desempenho
para 0s
processos de
PI.

Utilizar
ferramentas de
Business
Process
Management
(BPM) para
automatizar e
otimizar os
processos de
PI.




Mapeamento dos
processos de TT

Mapeamento
desatualizado ou
inadequado as
necessidades da
AlT.

Operacional

Média

Meédia

Falta de
acompanhament
o0 das mudancas
nos processos de
TT.

Utilizacéo de
ferramentas e
metodologias de
mapeamento
inadequadas.

Estabelecer um
cronograma para
revisdo e
atualizacdo
periddica do
mapeamento dos
processos de TT.

Utilizar
ferramentas e
metodologias de
mapeamento
adequadas as
necessidades da
AIT.

Capacitar a
equipe
responsavel pelo
mapeamento em
técnicas de
modelagem de
processos.

Dificuldade em
gerenciar 0s
processos de
TT de forma
eficiente.

Perda de
agilidade e
flexibilidade
NOS Processos
de TT.
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Realizar
benchmarking
com outras
instituicBes
para identificar
melhores
praticas em
mapeamento de
processos de
TT.

Criar um
mecanismo de
feedback para
coletar
sugestdes de
melhoria dos
processos de
TT.




Mapeamento dos

processos de Gestdo

Resisténcia dos
servidores em
fornecer
informacdes
sobre os
processos.

Operacional

Média

Baixa

Falta de
compreensdo da
importancia do
mapeamento
para a melhoria
da gestdo da
AIT.

Medo de
exposicao de
falhas ou
ineficiéncias.

Falta de tempo
dos servidores
para se dedicar
ao mapeamento.

Realizar
campanhas de
comunicagdo
interna para
esclarecer 0s
objetivos e
beneficios do
mapeamento.

Demonstrar o
compromisso da
alta gestdo com a
melhoria dos
processos.

Oferecer
reconhecimento
aos servidores
que colaborarem
com o
mapeamento.

Simplificar o
processo de
coleta de
informacdes e
disponibilizar
ferramentas
adequadas.

Atraso na
realizacdo do
mapeamento.

Mapeamento
incompleto ou
impreciso.
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Realizar
entrevistas
individuais
com 0s
servidores para
coletar
informacdes
sobre 0s
processos.

Utilizar
técnicas de
observacéo
para
complementar
as informagdes
obtidas nas
entrevistas.

Realizar
workshops para
validar as
informagdes
coletadas e
construir o
mapeamento
dos processos.




Criagdo da
politica de
Autoavaliagd
odaAIT

Desenvolvimento da
politica de auto
avaliagdo da AIT

Politica de
autoavaliacéo
burocratica e

pouco efetiva.

Operacional

Média

Média

Falta de
participacéo dos
servidores da
AIT na
elaboragéo da
politica.

Desconheciment
o das melhores
praticas em
autoavaliacéo.

Foco excessivo
em aspectos
burocraticos em
detrimento da
analise critica
dos processos.

Criar um grupo
de trabalho com
representantes de
todos os setores
da AIT para
elaborar a
politica.

Realizar
pesquisa e
benchmarking
para identificar
as melhores
praticas em
autoavaliacéo.

Definir critérios
e indicadores
claros e
objetivos para a
autoavaliacéo.

Estabelecer um
processo simples
e &gil para a
autoavaliacéo.

Baixa adesdo
dos servidores
a politica de
autoavaliacéo.

Dificuldade em
identificar e
corrigir falhas
NOS Processos
da AIT.
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Realizar
treinamento
para os
servidores
sobre a politica
de
autoavaliacéo.

Divulgar os
resultados da
autoavaliacdo e
as agdes de
melhoria
implementadas.

Criarum
mecanismo de
incentivo a
participacdo
dos servidores
na
autoavaliacéo.




