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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
Pro-reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao (PROCCE). Elaborado como desdobramento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa), este PDU detalha o planejamento tatico e operacional da PROCCE para o periodo
2025-2027.

O planejamento aqui delineado fundamenta-se nos Objetivos Estratégicos (OE) e
Resultados Chaves (RC) estabelecidos no PDI da Ufopa, servindo como seus elementos
basilares.

Estruturalmente, este PDU organiza-se em duas se¢des principais. A primeira, de
natureza textual, abrange o historico da unidade, sua organizacdo administrativa, corpo
técnico e infraestrutura (fisica e tecnoldgica), além de sinteses do diagnoéstico situacional, do
planejamento tatico, da gestdo de riscos e da gestdo do proprio plano. A segunda segdo,
apresentada em apéndices, consolida informac¢des detalhadas, incluindo o diagnostico
situacional completo, o plano tatico e de agdo, as fichas de atributos dos indicadores e o plano
de gestao de riscos.

A elaboracdo deste PDU reveste-se de fundamental importancia, pois promove: a) o
alinhamento estratégico com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufopa; b) o
direcionamento tatico das agdes da PROCCE; c) a otimizag¢ao na alocagdo e uso de recursos;
d) a gestdo proativa e 0 monitoramento continuo de riscos; €) o fortalecimento e a sinergia das
iniciativas de cultura e extensdo; e f) o incremento da transparéncia nas a¢des da Pro-reitoria.

O PDU, por permitir alinhar as acdes e objetivos desta Pro-reitoria ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade, garante coeréncia e integracdo com
visdo e missao institucionais. Além disso, o PDU, ao definir prioridades, objetivos e agdes
estratégicas, orienta a unidade para atender demandas especificas, tanto locais quanto
regionais, com vistas ao desenvolvimento sustentdvel da Amazonia por meio de agdes da
universidade.

Ao alinhar as agdes e objetivos da PROCCE ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Ufopa, este PDU assegura coeréncia e integracdo com a visao € missao
institucionais. Adicionalmente, ao estabelecer prioridades, objetivos e estratégias, o PDU
capacita a Pro-reitoria a responder eficazmente as demandas especificas, locais e regionais,

fomentando o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia por meio de suas iniciativas.



Este plano ¢, portanto, um instrumento essencial para que a PROCCE atue de maneira
organizada, eficiente e com significativo impacto social. Ele reafirma o compromisso da
Ufopa com a educagdo publica de qualidade, o desenvolvimento regional sustentavel, e a

promocao da inclusdo e da inovagdo social na Amazonia.



1 HISTORICO DA UNIDADE

A Pro-reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao (PROCCE) foi instituida pela
Portaria n° 1.486, de 19 de dezembro de 2012, iniciando formalmente suas atividades em 13
de fevereiro de 2013. Em sua configuragdo original, além da secretaria executiva, a PROCCE
compreendia trés diretorias: Programas e Projetos; Comunidade e Esporte; e Cultura. Uma
reestruturacdo em 2014 consolidou a Pré-reitoria em duas diretorias, composicdo que se
mantém atualmente: a Diretoria de Cultura ¢ Comunidade (DCC) e a Diretoria de Extensao
(Direx).

Inicialmente, as diretorias eram subdivididas em coordenagdes. A Diretoria da Cultura
e Comunidade abrigava a Coordenag¢do de Cultura (CCULT), enquanto a Diretoria de
Extensao era composta pelas coordenacdes de Programas e Projetos (CPP) e de Articulagdo e
Difusao (CAD).

Uma nova alteragao estrutural ocorreu em 2020, com a extingao da Coordenagao de
Articulacdo e Difusdo. A configuracdo atual da PROCCE, detalhada no organograma deste
documento, reflete essa mudanca.

A lideranca da Pro-reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao foi exercida, desde sua
criacdo, pelos seguintes Pro-Reitores: Prof. Claudio Sclair (a partir de 2012, como parte da
implantacdo); Prof. Jodo Roberto Pinto Feitosa (2013); Prof.* Raimunda Lucineide Gongalves
Pinheiro (2014); Prof. Thiago Almeida Vieira (2014 — 2018); Prof. Marcos Prado Lima (2018
—2022); e Prof.* Ediene Pena Ferreira (gestao atual, 2022 —2027).

O objetivo principal da PROCCE ¢ planejar, executar, coordenar e avaliar, de maneira
integrada, as acdes de extensdo e cultura, fomentando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Para tanto, a Pro-reitoria gerencia programas cruciais, como o Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo para a Graduagdo (Pibex) e o Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo para o Ensino Médio (Pibex EM), operacionalizados por meio de seu
edital permanente Pro-Extensao.

Adicionalmente aos programas de bolsas, a PROCCE promove o fomento a programas
e projetos de extensdo através do Edital Pacex (Programa de Apoio a Creditagdo da
Extensao). Executa também o 'PROCCE em Ac¢ao', que engloba iniciativas relevantes como o
Cursinho Popular, o Programa 60+ e o Conexdo Junior. Destaca-se ainda o gerenciamento do
Programa Integrado de Pesquisa, Ensino e Extensdo (PEEx), que visa fortalecer a articulagao

entre as trés dimensoes da atividade académica.



Atualmente, a equipe da PROCCE ¢ composta por 15 servidores, distribuidos da
seguinte forma: quatro na Secretaria Executiva, cinco na Diretoria de Cultura e Comunidade

(DCC) e seis na Diretoria de Extensao (Direx).

2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Pro-reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao dispde de uma secretaria executiva
(gabinete) e esta dividida em duas diretorias: Diretoria da Cultura e Comunidade e Diretoria
de Extensao.

A Diretoria da Cultura e Comunidade se divide em Coordenagdo de Cultura; ¢ a
Diretoria de Extensdo se divide em Coordenacdo de Programas e Projetos, conforme
cronograma abaixo:

Organograma da Procce:

Estrutura Organizacional da PROCCE
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2.1 Atribuicdes da Unidade e suas subunidades
Cabe a Pro-Reitoria da Cultura, Comunidade e Extensdo (Procce) planejar, executar,
coordenar e avaliar, de forma integrada, as agdes de extensdo e de cultura propiciando a

integracdo do ensino, pesquisa e extensao.

Considerando que a Ufopa se apoia nos principios da universalidade do conhecimento,

do fomento a interdisciplinaridade e da valorizagdo das praticas regionais, a Procce visa, por
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meio de suas agdes, aproximar esta institui¢do federal de ensino superior aos diferentes

segmentos da sociedade.

Para isto, a Procce deve receber, homologar e registrar propostas de agdes de extensao
de diferentes areas do conhecimento, geradas pelas unidades académicas ou administrativas

da Ufopa, devidamente aprovadas por seus conselhos deliberativos.

Sao atribuicoes da Diretoria da Cultura e Comunidade (DCC):

1. Coordenar programas de fomento, intercAmbio e promocao da cultura;

2. Acompanhar, avaliar a implantacdo e execu¢do do Plano de Cultura da Ufopa com a
participa¢do da comunidade académica e ndo académica e suporte das unidades Académicas e
Administrativas.

3. Elaborar, acompanhar e executar o plano de agdo do Nucleo de Produgdo Digital Tapajos
(NPD Tapajo6s).

4. Coordenar o Estiidio de Audio e Video Encontro das Aguas.

A Coordenac¢ao de Cultura — Ccult tem por objetivo:

1. Promover e apoiar a realizagdo de programas e projetos culturais institucionais,
aprovados no ambito da DCC.

2. Avaliar, apreciar e assessorar a DCC a executar atividades culturais em parceria com a
comunidade académica e ndo académica por meio de acompanhamento e da

formalizagdo de processos necessarios para a realizacao destes.

Sao atribuicoes da Diretoria de Extensao (Direx):
1. Promover, apoiar, implementar e acompanhar as Politicas de Extensao e

Curricularizagao;

2. Elaborar instrumentos para acompanhamento ¢ avaliacdo das acdes e atividades de

Extensao;

3. Gerenciar o Mddulo de Extensdo, como: atualizagdes, pedidos de customizagado,
melhorias, articulagio com o Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

(CTIC);

4. Coordenar a elaboragdo de editais, incluindo as consultas a procuradoria e ao Comité

de extensao, e a divulgagdo das informagdes;
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5. Coordenar a elaboragao de relatérios, como o de gestao;

6. Participar e promover a gestdo do Comité de Extensao, incluindo o planejamento e a

condugao de reunides;

7. Promover, planejar e coordenar as atividades relativas aos Programas Institucionais

Procce em A¢ao (60+, cursinho, visita de estudantes) e Procce Itinerante;

8. Promover capacitagdes para a realizacdo de acdes de extensdo, como: escrita de

projetos, utilizagdo do modulo de extensdo do sigaa;
9. Gerenciar as atividades relativas a Revista de Extensao;
10. Coordenar o Saldo de Extensdo;
11. Apoiar a implantacdo e execu¢do de empresas juniores.
A Coordenacao de Programas e Projetos — CPP tem por competéncia:

1. Assessorar a Direx nas atividades pertinentes a esta Diretoria, como editais, avaliagdo

das a¢des, Salao de Extensao, reunides, relatorios;
2. Registrar, executar e acompanhar as agdes de extensao;
3. Analisar documentos de participantes das agdes, inclusive as vinculadas aos Editais.

4. Operacionalizar o Modulo de extensdo (cadastro, renovacao e encerramento de Agoes

de Extensao; abrir chamados GLPI);

5. Atender e orientar os usuarios sobre cadastro, renovacao e certificacao das acoes de

extensdo no Sigaa;

6. Gerenciar o cadastro, renovagdo e alocagdo de carga horéria para projetos e programas

de extensao;

7. Gerenciar a frequéncia de bolsistas, o pagamento das bolsas e auxilios, incluindo a
preparagao da folha de pagamento e a solicitacdo da implementacdo, da suspensao e
do cancelamento de bolsas e auxilios ao setor responsavel, a entrega e aprovacao de

relatérios, em consonancia com os respectivos editais;

8. Gerenciar a prestacdo de contas dos projetos contemplados com auxilio financeiro em

Editais;
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9. Providenciar declaragdes e certificados, quando estes ndo puderem ser emitidos via

Sigaa (por exemplo, orienta¢do de planos de trabalho);

10. Gerenciar o empréstimo de equipamentos e o fornecimento de materiais de consumo

para acdes cadastradas na Procce;

11. Promover a gestao de documentos e informagdes de Extensao, incluindo a divulgagao

no site da Procce e o arquivamento.

12. Realizar levantamentos de informagdes, quando solicitadas pelas instancias

superiores.

13. Dar apoio logistico aos eventos da Diretoria de Extensao na Universidade.

3. PESSOAL E INFRAESTRUTURA FiSICA

3.1 Corpo Técnico

As informagdes detalhadas sobre o quadro de servidores da Procce, podem ser

consultadas no painel de gestdo de pessoas.

3.2 Infraestrutura Fisica

As informacdes sobre a infraestrutura fisica da Procce, podem ser consultadas no

painel de espacos fisicos.

4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagnostico Situacional da Procce foi realizado, durante o més de setembro, por
meio de reunides com os membros da Comissao de elaboracdo do PDU. Foram 02 reunides
presenciais, ocasido em que a equipe utilizou a matriz SWOT para identificar forgas,

fraquezas, ameacas e possibilidades.

O diagnostico situacional completo ¢ apresentado no Apéndice 1.



5. PLANEJAMENTO TATICO
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O Plano Tatico da Procce foi realizado, durante o més de outubro, por meio de

reunides com os membros da Comissdo de elaboragdo do PDU. Na primeira etapa foi

realizado o levantamento das iniciativas taticas, na segunda o plano de acdo (SW2H), ¢ a

definicdo de metas e indicadores.

5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados ciclos de reunides para levantamento das iniciativas taticas, que

estao descritas no quadro abaixo.

Objetivo e/ou

Iniciativa tatica

Reconhecer e promover
saberes tradicionais e
artisticos em didlogo com a
sociedade

Perspectiva Resultado-Chave
Contribuir para a formagdo | Aymentar o nimero de agdes integradas
de cidaddos, com énfase na
interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na Ampliar o didlogo intercultural com as
indissociabilidade comunidades da regido amazonica
ensino-pesquisa-extensao.
Aumentar o numero de a¢des que visem a
valorizacao dos saberes tradicionais e artisticos
Criar estratégias para valorizagao dos saberes
tradicionais e artisticos
Resultados Incentivar que os saberes tradicionais sejam
para incorporados nas acdes integradas de ensino,
sociedade pesquisa e extensao.

Criar um banco de saberes tradicionais

Promover didlogo e intercambio de saberes.

Criar, em parceria com Proppit, Proges, Arni e
IFII, um Programa de publicagdo em linguas
indigenas.

Promover a difusdo das linguas indigenas

Fortalecer as parcerias ja existentes e criar
novas

Fomentar a pesquisa sobre saberes tradicionais
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e artisticos (integrada a extensao)

Promover e desenvolver
saberes cientificos e
tecnoldgicos em didlogo com
a sociedade.

Criar programas de divulgacado e popularizagao
da ciéncia

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
redu¢do das desigualdades na
regido amazonica por meio
de solugdes e praticas
inovadoras.

Fomentar o empreendedorismo social e
negocios sustentaveis

Estabelecer Redes de Colaboragao
Interinstitucional para a Sustentabilidade

Processos
internos

Valorizar os processos
formativos interdisciplinares,
interculturais e de integragao
ensino-pesquisa-extensao

Aumentar o nimero de ac¢des que valorizem os
processos formativos

Fortalecer as a¢des conjuntas com diferentes
unidades

Criar redes de Colaboracao Interdisciplinar e
Intercultural entre Unidades e Campi

Buscar sustentabilidade financeira para
projetos integrados

Fortalecer a Interagao com a
Educacao Bésica

Consolidar parcerias ja existentes e criar novas.

Fortalecer o Peex

Desenvolver programas de cooperagao entre a
universidade e escolas de educagao basica.

Aumentar o niimero de acoes destinadas a este
publico.

Promover capacitagdo interna para atuagcao na
Ed. Bésica

Promover a cultura regional e
as agdes em dialogo com a
sociedade

Aumentar o nimero de ag¢des para capacitar os
NDEs

Fomentar a inclusdo da cultura nos PPCs

Aumentar o numero de equipamentos culturais
da Ufopa

Consolidar os editais de fomento a cultura e a
comunidade

Desenvolver e aprovar normativa interna para
creditacao cultural

Fomentar a pesquisa sobre Arte, Cultura e
Saberes Diversos
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Promover espacos para dialogo critico e
reflexivo de saberes

Fomentar mecanismos de protagonismo
cultural

Ampliar e diversificar a oferta de formagdo em
artes e cultura

Incentivar a internacionaliza¢io

Dar visibilidade internacional as agoes de

Ampliar e consolidar as extensio

relacdes académicas e
institucionais, nacionais e
internacionais.

Desenvolver metodologia para gestao
participativa de parcerias

Mapear e prospectar parcerias estratégicas
(Nacionais e Internacionais)

Acompanbhar, assistir, motivar | Ampliar a Divulgagdo e Acessibilidade dos
e valorizar o corpo discente. |Editais de Apoio a Projetos Culturais

Aperfeicoar a gestao Fortalecer a transparéncia e o acesso publico
administrativa, a aos dados da extensdo

transparéncia e a governanga

institucional. Realizar diagnostico dos fluxos administrativos

Aprimorar os mecanismos de
avaliacdo e de resposta Criar um plano geral de avaliagdo da extensao
institucional.

5.2 Plano de Acao

Apds o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi aplicada a
ferramenta SW2H (adaptada), para tragar as agdes que serdo realizadas. A planilha com o

plano de ac¢des consta no Apéndice 2.

5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro abaixo. Cada

indicador tem uma ficha de descri¢cdo que consta no Apéndice 3.

Quadro 3: Indicadores taticos
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Objetivo e/ou
Resultado-Ch Iniciativa tatica
ave Indicador tatico
Contribuir para | Aymentar o nimero de a¢des |Numero de agdes integradas E-P-E realizadas

a formacao de
cidaddos, com

integradas

(programas, projetos, oficinas, cursos...)

énfase na
interdisciplinar
%dade, fa - | Ampliar o dialogo
interculturalida intercultural com as Numero de eventos ou agoes formais de
Fle ena  lcomunidades da regido didlogo intercultural realizados.
indissociabilid amaz6nica
ade
ensino-pesquis
a-extensao.

Aumentar o nimero de agoes , .

. . .. Numero de projetos, eventos ou programas
que visem a valorizacdo dos . o C
D voltados a valorizagdo de saberes tradicionais
saberes tradicionais e . L. )
. e artisticos realizados anualmente.
artisticos
. , Numero de estratégias formais (politicas,
Criar estratégias para . i
- resolugdes, planos) desenvolvidas e
valorizacao dos saberes ) N
C .. implementadas para a valorizagdo de saberes
tradicionais e artisticos C (L
tradicionais e artisticos.

Incentivar que os saberes

tradicionais sejam Percentual de agdes integradas E-P-E que
Reconhecere |1ncorporados nas agdes incorporam saberes tradicionais de forma
promover integradas de ensino, ética e com protagonismo comunitario.
saberes pesquisa e extensao.

tradicionais e
artisticos em
dialogo com a
sociedade

Criar um banco de saberes
tradicionais

Numero de registros (mestres, saberes,
praticas) validados e incluidos no banco (com
consentimento livre, prévio e informado).

Promover dialogo e
intercambio de saberes.

Numero de produtos ou agdes concretas
resultantes do intercambio de saberes
(publicagdes conjuntas, projetos
colaborativos, etc.).

Criar, em parceria com
Proppit, Proges, Arni e IFII,
um Programa de publicagao
em linguas indigenas.

Numero de publicacdes lancadas em linguas
indigenas no programa ao longo do ano.
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Promover a difusao das
linguas indigenas

Numero de eventos, cursos ou materiais de
divulgagdo sobre linguas indigenas realizados
ou disponibilizados ao publico.

Fortalecer as parcerias ja
existentes e criar novas com
comunidades tradicionais.

Numero de novas parcerias estabelecidas e
nimero de parcerias renovadas ou ampliadas
ao longo do ano.

Fomentar a pesquisa sobre
saberes tradicionais e
artisticos (integrada a

Numero de projetos de pesquisa (TCC, IC,
Pos-grad., Docente) financiados/apoiados
sobre saberes tradicionais/artisticos com

extensao) componente de extensao.
Promover e
desenvolver
saberes
cientificos e . , . N
; 160 Criar programas de Numero de programas de divulgacdo de
ecnoldgicos : N C e i . ,
di ,lg divulgacdo e popularizagdo |ciéncia realizados (ou eventos) e o numero de
em didlogo Dl . oA
g da ciéncia participantes ou audiéncia alcancada
coma
sociedade.
Apoiar o Fomentar o , L. — .
. . ) Numero de relatorios de avaliagdo de impacto
desenvolvimen |empreendedorismo social e

to sustentavel e
contribuir com
a reducao das

negocios sustentaveis

social e ambiental desses empreendimentos.

desigualdades Estabel Redes d Numero de redes de colaboragao
X stabelecer Redes de e ,
na regiao Colaboraci interinstitucional formadas e o nimero de
Ani olaboragao . .
amgzomca por Interinstitucional para a projetos conjuntos voltados para a
meio de Sustentabilidad sustentabilidade desenvolvidos dentro dessas
N ustentabilidade
solugdes e redes.
praticas
inovadoras.
Valorizar os Numero de a¢des ou programas formativos
Processos Aumentar o nimero de agdes |(cursos, oficinas, palestras, workshops, etc.)
formativos que valorizem os processos |realizados que integrem e valorizem a
interdisciplinar |formativos interdisciplinaridade e a interculturalidade
es, segundo critérios pré-definidos.

interculturais e
de integracao
ensino-pesquis
a-extensao

Fortalecer as acdes conjuntas
com diferentes unidades

Numero de projetos interunidades
implementados e uma avaliagdo qualitativa do
grau de integracdo entre as unidades
participantes (baseada em critérios:
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planejamento conjunto, recursos
compartilhados, resultados conjuntos).

Criar redes de Colaboracao
Interdisciplinar e
Intercultural entre Unidades
e Campi

Numero de redes interdisciplinares e
interculturais estabelecidas entre unidades e
campi, € o numero de projetos colaborativos
gerados a partir dessas redes.

Buscar sustentabilidade
financeira para projetos
integrados

Numero de fontes diversificadas de
financiamento acessadas (editais publicos,
privados, emendas, parcerias).

Fortalecer a
Interacdo com

Consolidar parcerias ja
existentes e criar novas.

Numero de parcerias ativas consolidadas e
numero de novas parcerias estabelecidas com
institui¢des de educagao basica.

Fortalecer o Peex

Numero de projetos integrados E-P-E
implementados via PEEx

Desenvolver programas de
cooperagdo entre a
universidade e escolas de

Numero de programas de cooperagdo
estabelecidos entre a universidade e escolas

a Educagdo o de educacao basica
L. educagao basica.
Basica
, . |Numero de agdes ou programas realizados
Aumentar o nimero de a¢des e .
. e com foco no publico da educacao basica
destinadas a este publico. .
(cursos, eventos, projetos, etc.).
Promover capacitagdo Numero de agdes de capacitagdo (workshops,
interna para atuacdona Ed.  |cursos, materiais) sobre interagdo com a Ed.
Bésica Basica oferecidas a comunidade Ufopa.
, . |Numero de acoes de capacitacao realizadas
Aumentar o nimero de a¢des . .
. para os NDEs sobre curricularizagao da
para capacitar os NDEs -
extensao/cultura.
Percentual de cursos com Projetos
. ~ Pedagogicos atualizados que incluem
Fomentar a inclusdo da licit ¢ It onal e local
explicitamente a cultura regional e local como
Promovera  |cyltura nos PPCs P . £ .
cultura componente formativo (obrigatorio ou

regional e as
acoes em
dialogo com a
sociedade.

optativo).

Aumentar o numero de
equipamentos culturais da
Ufopa

Numero de novos equipamentos ou espagos
culturais implantados/requalificados na
Ufopa.

Consolidar os editais de
fomento a cultura e a
comunidade

Numero de editais de fomento a cultura
lancados anualmente.
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Desenvolver e aprovar
normativa interna para
creditagdo cultural

Status da elaborago e aprovacao da
normativa de creditagdo cultural (Ex: Em
elaboragdo, em consulta publica, Aprovada no
CONSEPE).

Fomentar a pesquisa sobre
Arte, Cultura e Saberes
Diversos

Numero de projetos de pesquisa
financiados/apoiados sobre
Arte/Cultura/Saberes Diversos.

Promover espagos para
dialogo critico e reflexivo de
saberes

Numero de eventos (semindrios, rodas de
conversa, etc.) realizados com foco explicito
em dialogo critico/reflexivo de saberes.

Fomentar mecanismos de
protagonismo cultural

Numero de mecanismos (editais, plataformas,
chamadas) implementados para apoiar
propostas culturais da comunidade
interna/externa.

Ampliar e diversificar a
oferta de formagao em artes ¢
cultura

Numero de cursos/oficinas/workshops em
artes e cultura oferecidos anualmente.

Incentivar a

Numero de parcerias internacionais

internacionalizagao formalizadas para agdes de extensdo/cultura.
Ampliar ¢ Dar visibilidade , . o
P ) . . N Numero de a¢des de extensdo divulgadas em
consolidaras |internacional as agdes de . .
- R plataformas ou eventos internacionais.
relagdes extensao
académicas € | pegenyolver metodologia | Status da elaboragio e implementagio da
INSULUCIONAIS, | \yara gestdo participativade  |metodologia de gestdo de parcerias (Ex:
nacionats € \yparcerias Elaborada, Implementada, Em uso).
nternacionais.
Mapear e prospectar , . L -
. . Numero de parceiros estratégicos potenciais
parcerias estratégicas .
. . mapeados e priorizados.
(Nacionais e Internacionais)
Acompanbhar,
assistir, Ampliar a Divulgagado e Numero de canais de divulgacao utilizados
motivar e Acessibilidade dos Editais de |para promover os editais de apoio a projetos

valorizar o
corpo discente.

Apoio a Projetos Culturais

culturais.

Aperfeicoar a
gestao
administrativa,
a transparéncia
€ a governanga
institucional.

Fortalecer a transparéncia e o
acesso publico aos dados da
extensao

Numero de projetos de extensao com
informacdes basicas publicadas de forma
acessivel no portal institucional ou em outras
plataformas publicas.

Realizar diagnostico dos
fluxos administrativos

Numero de fluxos prioritarios mapeados e
analisados.
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Aprimorar os
mecanismos de
avaliagdo e de
resposta
institucional.

Criar um plano geral de
avaliagdo da extensdo

Numero de indicadores-chave de desempenho
(KPIs) definidos no plano para monitorar os
resultados de a¢des de extensdo e cultura.

5.4 Definicdo de Metas

As metas foram definidas para cada ano considerando os indicadores e as iniciativas

taticas da unidade.

Objetivo estratégico

indigenas.

elou Iniciativa tatica Meta | Meta | Meta
2025 | 2026 | 2027
resultados-chaves
Contribuir para a ) oo
~ 1 as Aumentar o numero de acdes integradas 25 25 30
formacao de cidadaos,
com énfase na
interdisciplinaridade,
na interculturalidade € | Ampliar o dialogo intercultural com as 30 40 50
na indissociabilidade | comunidades da regido amazonica
ensino-pesquisa-extens
0.
Aumentar o nimero de agdes que visem a
valorizac¢ao dos saberes tradicionais ¢ 30 40 45
artisticos
Criar estratégias para valorizagao dos saberes 4 5 5
tradicionais e artisticos
Incentivar que os saberes tradicionais sejam
Reconhecer e ) .. :
incorporados nas agdes integradas de ensino, 2 2 3
promover saberes : .
S ;- pesquisa ¢ extensao.
tradicionais e artisticos
em dialogo com a Criar um banco de saberes tradicionais 1 1 1
sociedade : : :
Promover didlogo e intercambio de saberes. 1 2 2
Criar, em parceria com Proppit, Proges, Arni e
IFII, um Programa de publicagdo em linguas 1 2 3
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Promover a difusdo das linguas indigenas 1 2 2
Fortalecer as parcerias ja existentes e criar ) 4 5
novas com comunidades tradicionais.
Fomentar a pesquisa sobre saberes ] ) 3
tradicionais e artisticos (integrada a extensao)
Promover e
desenvolver saberes
cientificos e
tecnologicos em Criar programas de divulgacao e 10 12 14
didlogo com a popularizagdo da ciéncia
sociedade.
Apoiar 0 . Fomentar o empreendedorismo social e 10 14 16
desenvolvimento _ |negdcios sustentaveis
sustentavel e contribuir
com a reducdo das
desigualdades na ~
~g . Estabelecer Redes de Colaboragao
regido amazdnica por e o 3 3 3
i N Interinstitucional para a Sustentabilidade
meio de solugdes e
praticas inovadoras.
Aumentar o nimero de ag¢des que valorizem o5 o5 30
Valorizar os processos |os processos formativos
'formajqu)s . Fortalecer as a¢des conjuntas com diferentes 4 5 5
%nterdlsc1p11?1ares, unidades
interculturais e de : ~ ———
integracdo Criar redes de Colabo?agao Interd1sc1'phnar e ) ) )
ensino-pesquisa-extens Intercultural entre Unidades e Campi
a0 Buscar sustentabilidade financeira para ] ) 3
projetos integrados
Consolidar parcerias ja existentes e criar
P ! 50 | 60 | 70
novas.
Fortalecer o Peex 1 1 1
Fortalecer a Interagcao
com a Educacio Desenvolver programas de cooperagao entre a 05 05 05
Basica universidade e escolas de educacdo basica.
Aumentar o nimero de acoes destinadas a este 5 8 10
publico.
Promover capacitagdo interna para atuagao na 1 2 3
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Ed. Bésica

Promover a cultura
regional e as agdes em
didlogo com a
sociedade.

Aumentar o nimero de a¢des para capacitar os
NDEs

Fomentar a inclusao da cultura nos PPCs

Aumentar o numero de equipamentos
culturais da Ufopa

Consolidar os editais de fomento a cultura e a
comunidade

Desenvolver e aprovar normativa interna para
creditacao cultural

Fomentar a pesquisa sobre Arte, Cultura e
Saberes Diversos

Promover espagos para didlogo critico e
reflexivo de saberes

Fomentar mecanismos de protagonismo
cultural

Ampliar e diversificar a oferta de formacao
em artes e cultura

Ampliar e consolidar
as relacdes académicas
e institucionais,
nacionais ¢
internacionais.

Incentivar a internacionalizagio

Dar visibilidade internacional as agdes de
extensao

Desenvolver metodologia para gestao
participativa de parcerias

Mapear e prospectar parcerias estratégicas
(Nacionais e Internacionais)

Acompanhar, assistir,
motivar e valorizar o
corpo discente.

Ampliar a Divulgagao e Acessibilidade dos
Editais de Apoio a Projetos Culturais

Aperfeigoar a gestao
administrativa, a
transparéncia e a
governanga

Fortalecer a transparéncia e o acesso publico
aos dados da extensao
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institucional. Realizar diagnostico dos fluxos 3 4 5
administrativos

Aprimorar os

mecanismos de ) - ~
Criar um plano geral de avaliagdo da extensdao | 2 3 4

avaliagdo e de resposta
institucional.

5.5 Consolidaciao do Plano Tatico

ApoOs o levantamento das iniciativas taticas e suas acdes, bem como, a defini¢dao de
metas e a elaboragao de indicadores, o plano tatico foi consolidado e apresentado em forma de

planilha no apéndice 4.

6 GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos foi feita analisando os riscos envolvidos para cada Iniciativa

Tatica.

O plano de Gestdo de Riscos esta apresentado em forma de planilha no Apéndice 5

7 GESTAO DO PLANO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Procce serda monitorado de forma
continua e sistematica, com o proposito de assegurar a efetiva execucdo das iniciativas
estratégicas planejadas e o cumprimento das metas estabelecidas. Para tanto, serdo
conduzidas, anualmente, duas reunides de acompanhamento e alinhamento, que terdo como
foco principal a revisdo do progresso das agdes implementadas, a identificagao de possiveis
desvios e a proposicao de ajustes necessarios para garantir a otimizagao dos resultados. Esses
encontros também servirdo como um espago para o fortalecimento da integracdo entre as
equipes envolvidas, promovendo a sinergia e o alinhamento estratégico com os objetivos da

Procce.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A Pro-Reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao - Procce concluiu a elaboragao do
seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para o periodo de 2025 a 2027. Este
planejamento estratégico foi construido com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024-2031, documento norteador que estabelece as diretrizes, os eixos estratégicos € os
objetivos de longo prazo da Instituicdo. A partir dos objetivos institucionais associados a
Procce foram propostas iniciativas taticas alinhadas as prioridades da Unidade, bem como
metas claras e indicadores de desempenho mensuraveis, que permitirdo monitorar e avaliar o
progresso das acdes ao longo do triénio. O acompanhamento anual dessas metas e indicadores
serda fundamental para garantir ndo apenas o cumprimento dos objetivos especificos da
Procce, mas também a sua contribuicdo efetiva para o alcance das metas globais da
Institui¢do. Além disso, o PDU da Procce incorpora uma visdo integrada e colaborativa,
promovendo a articulacdo entre diferentes setores e reforcando o compromisso com a

exceléncia académica.



APENDICE 1 - DIAGNOSTICO SITUACIONAL

PERSPECTIVA

CLASSIFICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE

DIAGNOSTICO SITUACIONAL - PROCCE

ANALISE SWOT

AMBIENTE INTERNO

FORGAS

FRAQUEZAS

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

OE-RS-01 - Contribuir para a formagdo de
cidaddos, com énfase na
interdisciplinaridade, na interculturalidade e
na indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao.

Fortalecimento de agdes, projetos e programas
integrados de ensino, pesquisa e extensdo, com
a finalidade de atender as demandas da
sociedade

Portfolio de Editais de Fomento a Extensdo e
Cultura (Edital Pro-extensdo, Edital Pacex, Edital
Peex, Edital Movimentos Culturais).

Capacidade interna de ofertar formagao (Cursos de
formagdo de extensdo e cultura).

Capacidade interna de suporte e logistica
(Atendimento e apoio a eventos ¢ atividades de
cultura e extensdo da comunidade interna e
externa).

Programa interno consolidado (Cursinho popular).

Plataforma interna de divulgagdo (Revista de
Extensdo da Integragdo Amazonica).

Capacidade interna de organizar grandes eventos
(Conferéncia de Extensdo do Oeste do Para.

Festival de arte ¢ cultura).

Capacidade de atendimento a um grande publico
em agdes de extensdo ¢ cultura.

Evento interno consolidado. (Saldo de Extensdo)

Pouca Integragao da equipe da unidade. Dificulta o
planejamento e execugdo de agdes que exijam
colaboragéo interna.

Falta de recursos humanos (servidores ¢ bolsistas).
Limita a capacidade de implementar e gerenciar
mais agdes integradas.

Nao ha regularidade na publicagio da Revista de
Extensdo da Integragdo Amazonica. Limita a
divulgagao dos resultados das agdes integradas.

Deficiéncia interna de escopo/processo. (Auséncia
de integracdo de Cultura e Extensdo na Revista da
unidade).

Baixa utilizagdo de recurso interno (Pouco uso do
Estadio Encontro das Aguas pela comunidade
académica). Subutilizagdo de um recurso interno
que poderia apoiar a produgio de materiais para
agdes integradas.

Falta de recurso tecnoldgico interno. (Auséncia de
software atualizado para edi¢ao de materiais
audiovisuais). Limitagdo Tecnologica

Captagao de recursos externos. Fontes externas
podem financiar projetos integrados.

Parceiros externos podem trazer demandas sociais
relevantes e colaborar na execugédo das agdes
integradas.

Relagdo institucional com secretarias de cultura,
associagdes, ONG 's.

Demanda da comunidade por atividades culturais e
artisticas em Alter do Chao.

Problemas sociais, ambientais ¢ econdmicos da
regido amazonica geralmente exigem abordagens
integradas (E-P-E) para serem compreendidos ¢
enfrentados.

Politicas ¢ Editais Nacionais que valorizam a
Indissociabilidade E-P-E. O MEC e as agéncias de
fomento podem ter diretrizes ou editais que
incentivem projetos integrados.

Politica de financiamento piblico. (Cortes
orgamentarios)

Falta de compreensdo externa da necessidade de
integrar as dimensdes académicas no contexto real.
A sociedade ou parceiros podem demandar apenas
agdes pontuais de extensdo (assistencialismo) ou
de pesquisa aplicada, sem entender o valor da
integragdo com o ensino ou a pesquisa basica.

Implementagdo do fomento a pesquisa em arte
¢ cultura e do dialogo com diversos saberes
culturais.

O mapeamento ¢ um passo inicial para a pesquisa ¢
o dialogo. O Peex pode financiar o trabalho de
mapeamento através de areas tematicas

Eventos culturais em parceria com grupos indigenas
presentes na Ufopa. Plataforma interna chave para o
dialogo intercultural e com saberes tradicionais.

Base normativa interna que legitima os saberes ndo-
académicos, essencial para o didlogo ¢ para
pesquisas colaborativas. Resolugdo que dispde
sobre o reconhecimento do Notorio Saber Popular.

Ferramentas internas para registro, pesquisa ¢
difusdo audiovisual desses saberes ¢ dialogos.
Programa de Desenvolvimento Audiovisual,
Estidio Encontro das Aguas, NPD Tapajos

Espago interno para apresentar pesquisas e
promover didlogos. Seminario multicampi de arte ¢
cultura

Relagdes internas estabelecidas que facilitam o
acesso ¢ o didlogo com detentores de saberes
artisticos/tradicionais. Parceria com os fazedores de
Cultura.

Auséncia de um setor de captagdo para articular o
mapeamento. Dificulta a pesquisa ¢ o dialogo
sistematico.

Falta de recursos financeiros ¢ humanos (bolsistas,
servidores). Limita a capacidade de financiar
pesquisas, eventos de dialogo, tradugdes, ou
contratar pessoal especializado.

Nao ha regulamentagio das politicas linguisticas
institucionais / Falta bolsista para realizar as
tradugdes. Grande barreira para pesquisa e didlogo
com povos indigenas.

Auséncia de plano geral de avaliagdo das agdes.
Impede a analise do impacto e da qualidade das
agdes de pesquisa e dialogo.

Resisténcia de uma parte da comunidade interna
em desenvolver agdes de forma dialogica.
Preconceito ou falta de interesse interno em
dialogar com saberes ndo-académicos.

Auséncia de politica que regulamente a integragao
do Notorio Saber. Embora a resolugdo exista, pode
faltar uma politica mais ampla que integre
efetivamente esses mestres em atividades de

Ambiente externo propicio. Dialogo continuo entre
universidade e comunidades.

Riqueza externa de saberes. Troca de saberes ¢ de
conhecimentos.

Potencial de identificar colaboradores externos.
Mapeamento dos mestres ¢ mestras de saberes
tradicionais do Baixo Amazonas.

Valorizagdo externa (social, académica) desses
saberes. Fomento da diversidade de saberes

tradicionais.

Potenciais parceiros externos para pesquisa ¢

dialogo. Parcerias com grupos culturais ¢ artisticos.

Fontes externas de financiamento. Editais
nacionais/internacionais de fomento a pesquisa
cultural/intercultural.

Redes de pesquisa sobre temas
amazonicos/culturais. Possibilidade de colaboragdo
externa.

Desvalorizagdo externa. Os saberes tradicionais
ainda ndo possuem reconhecimento institucional
amplo/externo.

Preconceito externo. Resisténcia na troca de
saberes ¢ a diversidade étnica e linguistica (pela
sociedade externa).

Contexto politico externo ndo favoravel as
Politicas de reconhecimento das diversidades
culturais.

Programas ¢ editais nacionais que ndo contemplem
as especificidades regionais.

Contexto geografico amazonico que dificulta o
acesso aos mestres ¢ mestras.

Instabilidade econémica. Afeta o financiamento ¢ a
vida das comunidades.

Risco de que a pesquisa ¢ o didlogo ndo sejam
éticos ou respeitosos, gerando desconfianga por
parte dos detentores de saberes tradicionais.




OE-RS-02 - Reconhecer e promover
saberes tradicionais e artisticos em dialogo
com a sociedade.

Integragdo dos Mestres e Mestras de Saberes
Tradicionais nas A¢des de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da Universidade

Elaboragio da Resolugio que dispde sobre o
reconhecimento do Notorio Saber Popular em
Cultura e Extensdo no &mbito da Universidade
Federal do Oeste do Para. Esta resolugdo ¢ a base
legal e institucional fundamental que permite a
contrata¢@o ou o reconhecimento formal desses
mestres para atuarem na universidade, mesmo sem
titulagao académica formal.

Parceria com os fazedores de Cultura. Relagdes ja
estabelecidas podem facilitar a identificagdo ¢ o
convite a Mestres ¢ Mestras para colaborar.

Experiéncia prévia em trazer detentores de saberes
tradicionais para atividades na Ufopa. Eventos
culturais em parceria com grupos indigenas.

Interesse de alguns docentes/setores: Pode haver
professores ou cursos ja interessados e dispostos a
integrar esses Mestres em suas disciplinas ou
projetos.

Auséncia de politica que regulamente a integragao.
Apesar da Resolugio do Notorio Saber, pode
faltar uma politica ou procedimentos operacionais
claros sobre como efetivamente integrar esses
mestres nas diferentes atividades (contratagio,
remuneragao, alocagao de carga horaria, adaptagao
pedagogica, etc.).

Auséncia de mapeamento de mestres e mestras de
saberes tradicionais. Dificuldade em identificar
quem sd0 os potenciais Mestres ¢ Mestras a serem
convidados/integrados.

Falta de rubricas orgamentarias ou mecanismos
financeiros adequados para remunerar ou apoiar a
participagdo desses colaboradores nao-servidores.

Falta de estrutura de apoio. Pode faltar suporte
administrativo e pedagogico para auxiliar os
Mestres na sua adaptagao ao ambiente
universitario ¢ na preparagdo de suas atividades.

Desarticulagdo entre PROCCE, PROEN,
PROPPIT e PROGEP: A integragio efetiva dos
Mestres exigiria uma forte articulagdo entre essas
pro-reitorias para questdes curriculares, de
pesquisa e de gestdo de pessoas/contratagdo.

A existéncia desses Mestres ¢ a possibilidade de
identifica-los na regido ¢ a principal oportunidade.

Fomento da diversidade de saberes tradicionais.
Valorizagdo externa (social, académica, politica)
que legitima a integra¢do desses saberes na
universidade.

Politicas Nacionais de Notorio Saber. Outras IES
ou politicas do MEC/MinC podem ter experiéncias
ou diretrizes sobre o reconhecimento e integragao
de Mestres que sirvam de modelo ou apoio.

Os detentores de saberes tradicionais podem ter
interesse em compartilhar seus conhecimentos no
ambiente universitario.

Possibilidade de editais especificos (Ex: Pontos de
Memoria, Cultura Viva) que financiam projetos
com participagdo de Mestres.

Dificuldade logistica para trazé-los a universidade
ou para que a universidade va até eles.

Falta de financiamento externo para apoiar essa
integragdo (remunerago, auxilios).

Desvalorizagdo externa pode dificultar a aceitagdo
dessa integragio pela sociedade ou por o6rgaos de
fomento/avaliagdo.

Dificuldades na comunicagio e na adaptagio dos
Mestres ao ambiente académico formal, e vice-
versa.

Risco de que os saberes tradicionais se percam por
falta de transmissdo, diminuindo o nimero de
Mestres disponiveis ou interessados na parceria.

Integragdo dos saberes tradicionais nas Agoes
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade

O mapeamento pode identificar saberes a serem
integrados ¢ o PEEx pode financiar projetos que
fagam essa integragdo.

Resolugio que dispde sobre o reconhecimento do
Notorio Saber Popular.

Eventos culturais em parceria com grupos indigenas
presentes na Ufopa. Espagos onde a troca e a
integragdo de saberes ja ocorrem.

Dialogo com os setores da sociedade/Parceria com
os fazedores de Cultura. Canais existentes para
aprender sobre e com os saberes tradicionais.

Presenga de cursos e pesquisadores em areas afins.
Cursos como Antropologia, Arqueologia,
Licenciaturas Interculturais, programas na area
ambiental (IBEF, ICTA) possuem docentes e
discentes com interesse ¢ conhecimento para
trabalhar com a integragao de saberes.

A propria inser¢do da Ufopa na Amazonia facilita o
contato ¢ a relevancia da integragdo com saberes
locais/tradicionais.

Auséncia de um setor de captagao para articular o
mapeamento da integragao. Falta estrutura interna
para identificar e articular sistematicamente a
integragao de saberes nos projetos.

Desconhecimento da concepgio de Extensao e de
Cultura como processos formativos. Visdo interna
limitada pode ver os saberes tradicionais apenas
como "folclore" ou objeto de estudo, e ndo como
conhecimento valido a ser integrado nas praticas
de E-P-E.

Resisténcia de uma parte da comunidade interna
em desenvolver agdes de forma dialogica.

Falta de diretrizes claras sobre como integrar esses
saberes nas praticas pedagogicas e de pesquisa.

Falta de capacitag¢io para
docentes/técnicos/discentes em metodologias
interculturais e de pesquisa colaborativa que
permitam uma integragdo respeitosa e eficaz dos
saberes tradicionais.

Os curriculos dos cursos podem ser muito
disciplinares e inflexiveis, dificultando a
incorporagao transversal de outros saberes.

Didlogo continuo entre universidade e
comunidades. Abertura externa para a troca de
saberes.

Troca de saberes e de conhecimentos.

Fomento da diversidade de saberes tradicionais.
Valorizagdo externa.

Politicas publicas (educacionais, culturais,
ambientais). Podem existir politicas que incentivem
ou exijam a incorporagao de saberes tradicionais
(Ex: Educagio Escolar Indigena/Quilombola,
politicas para PNPOs).

Os saberes tradicionais ainda nao possuem
reconhecimento institucional.

Resisténcia na troca de saberes e a diversidade
étnica e linguistica pela sociedade externa.

Contexto politico externo ndo favoravel as
Politicas de reconhecimento das diversidades.

Ataques a direitos indigenas/quilombolas,
desvalorizagdo de conhecimentos tradicionais no
cenario politico nacional/regional.

Risco de que a "integragdo” se torne uma
apropriag¢do indevida ou descontextualizada dos
saberes tradicionais, sem o devido respeito ¢
retorno as comunidades detentoras.

Dificuldade externa em encontrar materiais que
sistematizam ou traduzam os saberes tradicionais
para o contexto académico de forma adequada.




Resultados para a
Sociedade

Desenvolvimento de mecanismos de consulta e
protecdo dos saberes tradicionais integrados
nas agdes da Universidade

Georreferenciamento das ag¢des de extenséo. Pode
ajudar a mapear onde a interagdo com comunidades
tradicionais ocorre, sendo um primeiro passo para
identificar onde a consulta/prote¢do ¢ necessaria.

Revista de Extensdo da Integragdo Amazonica. A
forga seria a capacidade editorial de publicagdo.
A revista pode ser um veiculo para divulgar os
mecanismos criados ou pesquisas sobre o tema,

Dificulta saber onde e como os saberes
tradicionais ja estdo sendo integrados, impedindo
uma abordagem sistematica para consulta e
protecao.

Desconhecimento da concepgio de Extensao e de
Cultura como processos formativos e éticos/de
respeito.

Desconheci » sobre legislagdo especifica (Ex:

mas ndo ¢ uma forga para criar os ismos em
si.

Elaboragio da Resolugio que dispde sobre o
reconhecimento do Notorio Saber.. Demonstra
capacidade e sensibilidade interna para criar
normativas relacionadas a saberes ndo-académicos,
0 que ¢ um passo importante para criar mecanismos
de consulta/protegao.

Parcerias existentes com grupos indigenas,
fazedores de cultura. Os relacionamentos ja
construidos facilitam o didlogo necessério para
desenvolver esses mecanismos de forma
participativa.

Comités existentes (Cultura, Extensdo). Essas
estruturas internas podem ser instancias para

Convengio 169 da OIT, Protocolos Comunitarios,
Lei de Acesso ao Patriménio Genético e
Conhecimento Tradicional Associado - Lei
13.123/15), metodologias de consulta prévia e

s de protegdo intel V/cultural.

Falta de um fluxo claro ou de instrumentos
(formularios de consentimento, modelos de
acordo) para realizar a consulta e formalizar a
protecao.

Parte da comunidade académica pode resistir a
processos de consulta e protegdo, vendo-os como
burocréticos ou como entraves a
pesquisa/extensao.

Tornar a universidade referéncia em praticas éticas
com saberes tradicionais. Potencial de
reconhecimento externo.

Divulgagio dos produtos das agdes realizadas com
consentimento e protegdo. A adogio de boas
préticas pode agregar valor e facilitar a divulgagao
externa.

Existéncia de marcos legais (Convengao 169, Lei
13.123/15, Declaragao da ONU sobre Direitos dos
Povos Indigenas) que exigem ou orientam a
consulta prévia e a protegao de saberes.

Algumas comunidades tradicionais ja possuem ou
estdo desenvolvendo seus proprios protocolos de
consulta e pesquisa, que podem servir de base para
os mecanismos da Ufopa.

ONGs, movimentos sociais, orgdos indigenistas
(FUNAI), Fundagao Palmares, que podem apoiar a
Ufopa na constru¢do desses mecanismos ou na
mediagdo com as comunidades.

Tendéncia externa que cria um ambiente mais
favoravel para o estabelecimento de mecanismos de
protecao.

Auséncia de financiamento externo para agdes de
consulta/protecio. Pode ser dificil obter recursos
especificos para implementar processos de
consulta mais complexos ou para apoiar a criagdo
de protocolos comunitarios.

Preconceitos externos podem dificultar o
reconhecimento da necessidade de proteger esses
saberes.

Complexidade e morosidade dos processos
legais/burocraticos externos. A legislagdo sobre
patriménio genético e conhecimento tradicional
(Lei 13.123/15, SisGen), por exemplo, pode ser
vista como complexa e burocratica,
desestimulando a busca pela prote¢io formal.

Conflitos internos nas comunidades. Disputas ou
falta de consenso dentro das proprias comunidades
podem dificultar o processo de consulta e
consentimento.

A falta de mecanismos claros de prote¢éo pode
deixar os saberes compartilhados com a
universidade vulneraveis a apropria¢do por
empresas ou outros agentes externos.

Fomento de produtos e publicagdes em linguas
indigenas.

Edital Peex. Pode financiar projetos que tenham
como produto materiais em linguas indigenas.

Eventos culturais em parceria com grupos indigenas
presentes na Ufopa. Pode gerar contetido ou
demanda por materiais nessas linguas.

Tradugdo em eventos institucionais da Procce.
Demonstra alguma capacidade interna (ou
contratada) de lidar com linguas indigenas, que
poderia ser direcionada para publicagdes/produtos.

Presenga de docentes/pesquisadores especialistas. A
Ufopa pode ter em seus quadros linguistas,
antropologos, educadores com expertise em linguas
indigenas.

Presenga de discentes indigenas. Os proprios alunos
falantes das linguas sdo um recurso humano
fundamental para a produgdo desses materiais.

Capacidade interna para diagramar, imprimir,
gravar ou editar os produtos gerados. Estrutura de
Editora/Grafica/Produgdo Audiovisual
(NPD/Estudio).

A falta de uma politica clara sobre o uso,
ensino e fomento das linguas indigenas na
Ufopa dificulta a priorizagéo e a alocagéo de
recursos para essa area.

Escassez de pessoal interno (ou de recursos
para contratar) com fluéncia e capacidade
técnica para traduzir e/ou produzir materiais
nas diversas linguas indigenas.

Auséncia de editais ou linhas de
financiamento internas voltadas
especificamente para a produgdo de
materiais em linguas indigenas.

Dificuldades com fontes/teclados
especificos, softwares de edigdo que
suportam caracteres especiais,
metodologias de tradugéo e revisao
adequadas.

Tornar a universidade referéncia em
linguistica/educagio indigena. Potencial de
reconhecimento externo.

Interesse externo (académico, editorial) por
publicagdes nessa area.

Demanda externa e relevéncia social/académica.
Publicagdo de mais dicionarios.

Alinhamento com a demanda social externa por
inclusao e valorizagao da diversidade linguistica.

Existéncia de leis, programas ou editais (Ex:
Inventario Nacional da Diversidade Linguistica -
INDL/IPHAN, editais de apoio a linguas
ameagadas) que podem financiar ou apoiar essas
iniciativas.

Parcerias com organizagdes indigenas, ONGs
indigenistas, outras IES com expertise. Potencial de
colaboragéo externa para produgdo e financiamento.

Plataformas digitais permitem criar e distribuir
materiais em diferentes formatos (apps, sites,
videos) e alcangar um publico maior.

Preconceito externo ou falta de reconhecimento da
importancia das linguas indigenas pode dificultar a
obtengdo de apoio ou financiamento.

Dificuldade em distribuir e garantir o uso dos
materiais produzidos, especialmente fora das
comunidades falantes.

A propria situagdo de vulnerabilidade de muitas
linguas indigenas na regido ¢ uma ameaga ao
trabalho de fomento.

Desafios técnicos e falta de consenso (as vezes até
dentro da mesma comunidade linguistica) sobre
como escrever a lingua.




Ampliagdo de parcerias com diferentes
comunidades tradicionais por meio de
planejamento e agdes em conjunto

Interesse em propor agdes em conjunto. Disposi¢ao
interna para colaborar.

Capacidade interna de gerenciar multiplos atores
(pode ser adaptada para incluir externos no
planejamento).

Relagdes preexistentes que podem evoluir para um
planejamento mais conjunto.

Pratica interna que pode ser aprofundada para
incluir no planejamento.

Podem ser usados como espagos para iniciar
didlogos e identificar demandas conjuntas.

Servidores com capacidade de analise e
planejamento que podem facilitar processos
participativos.

A pratica de planejamento participativo ainda é
limitada.

Falta de cultura interna de co-criagdo e
planejamento horizontal.

Falta de estrutura dedicada a gestdo dessas
parcerias complexas.

Falta de recursos (humanos, financeiros).
Dificuldade em articular diferentes setores da
Ufopa necessarios para um planejamento conjunto

eficaz com parceiros externos.

Auséncia de diretrizes ou ferramentas internas
para guiar o co-planejamento com parceiros.

Dificuldade em formalizar parcerias ou aprovar
planos de ago co-criados de forma agil.

Potencial para planejar agdes conjuntas com outras
instituigdes.

Grande diversidade de atores externos que podem
ter interesse em planejar junto.

Muitos setores sociais buscam solugdes para seus
problemas que sejam construidos em conjunto com
a expertise da universidade, e ndo apenas impostas.

Valorizagdo externa de abordagens como design
thinking, pesquisa-agao, planejamento participativo,
etc.

Fontes de financiamento externas que priorizam
projetos planejados e executados em conjunto com
a comunidade/parceiros.

Falta de interesse do parceiro em se envolver no
planejamento.

Resisténcia da sociedade externa em aceitar
parcerias

Diferengas de linguagem, tempo, prioridades e
poder entre a universidade e os parceiros podem
dificultar o processo.

Instabilidade politica/econdmica

Falta de estrutura/capacidade do parceiro

OE-RS-03 - Promover e desenvolver
saberes cientificos e tecnoldgicos em
dialogo com a sociedade.

Fortalecimento do papel estratégico da Ufopa
em relagdo ao desenvolvimento do Para e da
regido norte, através de programas e projetos
de pesquisa e extensdo

Interesse em propor agdes em conjunto.
Disposigéo interna para colaborar.

Capacidade interna de gerenciar multiplos
atores (pode ser adaptada para incluir
externos no planejamento).

Relagdes preexistentes que podem evoluir
para um planejamento mais conjunto.

Pratica interna que pode ser aprofundada
para incluir no planejamento.

Podem ser usados como espagos para iniciar
diadlogos e identificar demandas conjuntas.

Servidores com capacidade de andlise e
planejamento que podem facilitar processos
participativos.

A pratica de planejamento participativo ainda é
limitada.

Falta de cultura interna de co-criagdo e
planejamento horizontal.

Falta de estrutura dedicada a gestdo dessas
parcerias complexas.

Falta de recursos (humanos, financeiros).
Dificuldade em articular diferentes setores da
Ufopa necessarios para um planejamento conjunto

eficaz com parceiros externos.

Auséncia de diretrizes ou ferramentas internas
para guiar o co-planejamento com parceiros.

Dificuldade em formalizar parcerias ou aprovar
planos de agdo co-criados de forma agil.

Potencial para planejar agdes conjuntas com outras
instituigdes.

Grande diversidade de atores externos que podem
ter interesse em planejar junto.

Muitos setores sociais buscam solugdes para seus
problemas que sejam construidos em conjunto com
a expertise da universidade, e ndo apenas impostas.

Valorizagdo externa de abordagens como design
thinking, pesquisa-agao, planejamento participativo,
etc.

Fontes de financiamento externas que priorizam
projetos planejados e executados em conjunto com
a comunidade/parceiros.

Falta de interesse do parceiro em se envolver no
planejamento.

Resisténcia da sociedade externa em aceitar
parcerias

Diferengas de linguagem, tempo, prioridades e
poder entre a universidade e os parceiros podem
dificultar o processo.

Instabilidade politica/econdmica

Falta de estrutura/capacidade do parceiro




OE-RS-04 - Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a redugéo das
desigualdades na regido amazdnica por
meio de solugdes ¢ praticas inovadoras.

Atuar em prol das agdes sustentaveis na
regido, valorizando a diversidade em dialogo
com outras institui¢des ¢ a sociedade civil
organizada.

Exemplos de projetos internos que ja atuam em
eixos relevantes (economia solidaria, inclusao
social, empreendedorismo, satide/saberes
tradicionais). Projetos como: Feira de Agricultura
Familiar; Cursinho Popular; Empresas JR;
Farmacia Viva.

Articulagdo interna com detentores de saberes
diversos.

Ferramenta interna que ajuda a mapear a atuagdo no
territorio e identificar areas/grupos prioritarios.
Georreferenciamento de agdes e projetos de Cultura
¢ Extensido.

Corpo técnico com expertise em diversas areas
(ambiental, social, cultural, etc.) relevantes para a
sustentabilidade e diversidade.

A presenga da UFOPA em 7 campi permite uma
atuagdo mais proxima das diversas realidades
regionais.

A falta de acessibilidade nas agdes e estruturas da
Ufopa limita a participag@o de pessoas com
deficiéncia, um aspecto importante da diversidade
e redugdo das desigualdades.

Dificuldade para que a sociedade civil organizada
e grupos diversos acessem o0s servigos e projetos
da Procce voltados a sustentabilidade.

A falta de recursos internos restringe a escala e o
alcance das agdes sustentaveis e de valorizagao da
diversidade.

Falta de metodologias e indicadores internos para
avaliar efetivamente a contribui¢do das agdes para
o desenvolvimento sustentavel e a redugdo das
desigualdades.

Demanda social e politicas externas de inclusdo que
podem ser atendidas.

Possibilidade de parcerias ou financiamento externo
para melhorar o acesso.

A Agenda 2030 / ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel). Marco global que
pauta e pode atrair financiamento para ag¢des de
sustentabilidade e redugdo de desigualdades.

Forte presenga de ONGs, movimentos sociais ¢
sociedade civil organizada atuando na regido.
Potenciais parceiros externos fundamentais para o
dialogo e agdes conjuntas.

Interesse nacional/internacional pela Bioeconomia e
desenvolvimento sustentdvel na Amazonia.

As proprias comunidades demandam solugdes para
seus problemas socioambientais, que a universidade
pode ajudar a construir.

Contexto politico externo ndo favoravel as
Politicas de reconhecimento das diversidades
culturais.

Programas e editais nacionais que nao contemplem
as especificidades regionais. Dificulta a captagdo
de recursos externos para agdes adaptadas a
realidade amazonica.

Disputas por terra, recursos naturais, grandes
projetos de infraestrutura podem criar um
ambiente hostil ou complexo para a atuagio da
universidade.

A pressdo por modelos econdmicos predatorios na
regido pode ir contra os esforgos de
sustentabilidade.

Desigualdade estrutural e falta de infraestrutura
basica na regido.

Aumento da articulagdo entre a graduagio e a
pos-graduagao, por meio de politicas
institucionais integradas ensino-pesquisa-
extensdo

Projetos que valorizam os processos formativos. O
PEEx (Programa Integrado de Ensino, Pesquisa ¢
Extensdo) ¢ exatamente o tipo de politica/programa
interno que visa essa integragao.

Compromisso institucional em valorizar a
integragdo. A existéncia dessa intengdo como
resultado-chave ¢, em si, uma forga inicial.

Docentes que atuam tanto na graduagdo quanto na
pos-graduagdo sdo pontes naturais para essa
articulagao.

A articulagdo entre as Pro-Reitorias de Extensdo
(PROCCE), Ensino (PROEN) ¢ Pesquisa/Pos-
Graduagio (PROPPIT) ¢ fundamental para criar
politicas integradas.

A falta de sustentabilidade financeira do PEEx
limita sua capacidade de promover a articulagdo
de forma continua.

A articulagdo Graduagdo/Pos-Graduagao muitas
vezes depende da comunicag@o entre diferentes
cursos/programas/campi, que pode ser falha.

Resisténcia @ mudanga / Elitismo académico: Pode
haver resisténcia de programas de pos-graduagao
em se envolverem com a graduagdo ou com a
extensdo, ou vice-versa. A visdo hierarquica pode
ser uma barreira.

Curriculos muito fechados na graduagdo e na pos
podem dificultar a criagdo de componentes ou
atividades integradas (E-P-E).

Professores que atuam nos dois niveis podem ndo
ter tempo para se dedicar a atividades de
articulagao E-P-E.

Podem existir editais (CAPES, CNPq, Finep) que
especificamente financiam projetos integrados E-P-
E envolvendo graduagéo e pos.

Reconhecimento da importancia da
interculturalidade e da interdisciplinaridade.
Tendéncias externas que valorizam a integragdo de
diferentes niveis e areas.

Exemplos de universidades que ja possuem
programas e politicas bem-sucedidas de articulagao
Graduagao-Pos via Extensao/Pesquisa.

O mercado pode buscar profissionais com formagao
mais completa, que combine a base da graduagdo
com a especializagdo da pos e a vivéncia pratica da
extensao.

Falta de compreensdo da necessidade de integrar
as dimensdes académicas no contexto real.

Cortes orgamentérios podem afetar tanto os
programas internos (PEEx) quanto os editais
externos de fomento.

Avaliagdo da Pos-Graduagdo (CAPES). Se os
critérios de avaliagdo da CAPES ndo valorizarem
suficientemente a participagdo da pos-graduagao
em atividades de extensdo ou articulagdo com a
graduagdo, isso pode desestimular os programas.

Se a pos-graduagdo ndo estiver bem articulada
com a graduagdo e o contexto regional (via
extensdo), pode haver maior dificuldade em reter
talentos na regido apos a formagao.




OE-PI-02 - Valorizar os processos
formativos interdisciplinares, interculturais
¢ de integragao ensino-pesquisa-extensao.

Aprimoramento de agdes relacionando ensino,
pesquisa e extensao no ambito das Unidades
Académicas

Comprometimento da Procce em valorizar a
integragdo das atividades integradoras de pesquisa,
ensino e extensio.

Implementagdo e valorizagdo de agdes conjuntas
com diferentes unidades. A pratica de colaboragdo
inter-unidades pode fortalecer a integra¢io E-P-E
dentro de cada uma.

Capacidade de suporte interno das proprias
unidades ou da PROCCE para essas agdes.

O know-how adquirido com esses programas pode
ser aplicado para aprimorar outras agdes E-P-E nas
unidades.

Servidores qualificados e experientes. Docentes e
técnicos com visdo integrada sdo fundamentais.

Dificulta a troca de experiéncias e o
desenvolvimento de padrdes de qualidade para a
integragao E-P-E em toda a Ufopa.

Docentes/colegiados dentro das unidades podem
resistir a integrar E-P-E de forma mais profunda
ou a valorizar a extensdo como componente
formativo/pesquisa.

Estruturas curriculares rigidas dificultam a
inser¢do de atividades que conectem E, P ¢ E de
forma flexivel dentro dos cursos.

Docentes e técnicos podem ndo ter o preparo
necessario para planejar e executar agdes E-P-E
realmente integradas e com qualidade.

Pode ndo haver mecanismos claros dentro das
unidades (ou fornecidos pela
PROCCE/PROEN/PROPPIT) para avaliar a
qualidade e o impacto das ag¢des de integra¢io E-P-
E.

As unidades podem realizar muitas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, mas de forma
desarticulada, sem buscar a integragio entre elas.

Valorizagio externa dessas abordagens incentiva
sua aplicagdo na integragao E-P-E.

Ferramentas externas podem facilitar a integragio e
a troca entre diferentes agdes e campi.

Editais nacionais de fomento. Podem financiar
projetos que exijam ou valorizem a integragao E-P-
E.

Problemas socioambientais da regido exigem
abordagens i das (E-P-E) e interdiscipli
para serem solucionados, criando um campo fértil
para as unidades atuarem.

Os processos de avaliagao de cursos e institucional
podem valorizar cada vez mais a integragio E-P-E e
a curricularizagio da extensdo.

Falta de compreensdo externa da necessidade de
integragdo pode levar a desvalorizagio externa
(mercado, sociedade) de profissionais com
formagéo baseada na integragio E-P-E, preferindo
modelos mais tradicionais/disciplinares.

Cortes orgamentérios. Afetam a capacidade das
unidades de financiar atividades integradas.

Critérios de avaliagdo da Pos-Graduagio
(CAPES)Se nao valorizarem a integragao, podem
ser uma ameaga indireta.

Ampliagdo do didlogo ¢ integragdo dentro e
entre as unidades académicas ¢ os campi,
visando promover projetos ¢ praticas
interdisciplinares ¢ interculturais

Disponibilidade e abertura ao dialogo. Cultura
organizacional interna (pelo menos em parte da
gestdo/equipe) que valoriza a conversa e a
colaborag@o.

Experiéncia em projetos integradores. Know-how
adquirido com programas como o PEEX, que exige
a integragdo E-P-E e frequentemente envolve
miltiplos atores.

A propria estrutura descentralizada da Ufopa, com
seus 7 campi, ¢ uma forga potencial para a
diversidade de perspectivas e colaboragdes
interculturais e interdisciplinares regionais, SE a
integragao for efetiva.

Existéncia de e-mail, SEI/SIPAC, sistemas de
webconferéncia, que podem ser usados para
facilitar o didlogo inter-unidades/campi.

Foruns como o Comité de Extensdo, Comité de
Cultura, Conselhos Superiores, Colegiados de
Curso podem ser espagos para discussio e
promogao da integragdo
interdisciplinar/intercultural.

Falta de recursos para o Programa Procce
Itinerante. Limitagao or¢amentéria especifica que
impede uma agdo chave para a integragio
presencial inter-campi, dificultando o dialogo "olho
no olho" e a construgdo de confianga.

Dificuldade em registrar co-orientagdes,
componentes curriculares compartilhados, projetos
multi-unidades de forma clara e eficiente nos
sistemas académicos.

Ferramentas digitais (plataformas de gestdo de
projetos, repositorios compartilhados, ambientes
virtuais de aprendizagem) podem mitigar as
distancias geograficas e facilitar o trabalho conjunto.

Os desafios socioambientais, econdmicos e culturais
da Amazonia exigem abordagens integradas,
criando uma demanda externa natural por projetos
interdisciplinares e interculturais.

Outras IES (na Amazonia ou fora), ONGs,
movimentos sociais, 6rgios publicos que ja atuam
com foco interdisciplinar e intercultural podem ser
parceiros estratégicos.

Linhas de financiamento especificas para projetos
em rede, interdisciplinares ou voltados para
questdes amazonicas/interculturais.

Custos elevados e logistica complexa para
deslocamento entre campi; qualidade variavel da
infraestrutura de comunicagao (internet) na regido.

Comunidades ou parceiros externos podem ter
resisténcia a abordagens interdisciplinares (vistas
como muito "académicas") ou interculturais
(desconfianga, preconceito).

A estrutura de muitas profissdes, concursos e
avaliagdes externas ainda privilegia a formagao e a
atuagao estritamente disciplinar, desincentivando a
integragao.

Cortes em editais ou mudangas em politicas de
fomento podem impactar projetos colaborativos
que dependem desses recursos.

Outras institui¢des buscando os mesmos parceiros
¢ fontes de financiamento.




Aumentar e fortalecer a integragdo de escolas
da Educagdo Basica nas a¢des da
Universidade.

Existéncia de mecanismos como Pibex-EM e PEEx
(com componentes para Ensino Médio e auxilio a
professores da Ed. Basica).

A realizagdo de eventos como Gincanas, Shows de
Talentos e Concursos de Redagdo demonstra
capacidade interna de engajar di alunos da

Falta de capacitagio especifica para a comunidade
académica (docentes, técnicos, discentes) sobre
como trabalhar efetivamente com o publico ¢ o
contexto da Educagio Basica.

Problemas internos na comunicagao e
belecimento de contato formal e continuo com

Ed. Basica, o que geralmente envolve a parceria
com escolas.

Atua como uma ponte importante, trazendo alunos
da rede publica (muitos ainda na Ed. Basica ou
recém-saidos para dentro da universidade,
facilitando o contato.

Existéncia de docentes, técnicos e discentes na
Ufopa com experiéncia ou disposi¢do para
desenvolver projetos com a Ed. Basica.

A PROCCE/UFOPA ja possui algumas parcerias
estabelecidas com escolas, o que ¢ um ponto de
partida.

algumas Secretarias de Educagao e Diretorias de
Escolas.

Parte da comunidade académica
(docentes/técnicos/discentes) pode ter baixo
interesse ou disponibilidade para propor/participar
de projetos voltados especificamente para a
integragao com a Ed. Basica.

Numero limitador de transporte proprio
(6nibus/barco) da Ufopa dificulta o deslocamento
de equipes e materiais para escolas, especialmente
as mais distantes ou ribeirinhas.

Existéncia de muitas escolas, instituigdes
educacionais (outras IES, Institutos Federais) e
comunitarias na regido dispostas ou com potencial
para colaborar em projetos integrados.

Necessidade e interesse das escolas por apoio em
metodologias inovadoras, tecnologias educacionais,
formagdo continuada de professores, e atividades
que enrique¢am o curriculo dos alunos (Ufopa pode
suprir parte disso).

Possibilidade de criagdo ou existéncia de politicas
governamentais (federais, estaduais, municipais) ou
editais de fomento especificos que incentivem e
financiem a integragao Universidade-Escola.

A sociedade e os drgdos de avaliagdo podem
valorizar cada vez mais o papel da universidade na
melhoria da Educagdo Basica, incentivando essas
agoes.

Algumas escolas podem ter baixa disponibilidade,
interesse ou estrutura para participar ativamente
das agdes propostas pela Ufopa, devido a
sobrecarga, falta de pessoal, ou outras prioridades.

Dificuldades geograficas (distancias, rios), de
infraestrutura regional (transporte, comunicagao) e
culturais que dificultam o acesso fisico e a
comunicagdo constante com as escolas.

Falta de recursos (humanos, financeiros,
infraestrutura) dentro das proprias escolas para
receber ou participar das atividades propostas pela
universidade.

Mudangas frequentes na dire¢do das escolas ou
burocracia nas Secretarias de Educag¢do podem
dificultar o estabelecimento e a manutengdo de
parcerias de médio/longo prazo.

Ampliagéo e fortalecimento dos projetos
integrados de Pesquisa, Ensino e Extensdo -
PEEx.

Existéncia do Programa PEEx com mecanismos
especificos de fomento a participagdo de alunos e
professores da Educagdo Basica.

Eventos direcionados a alunos da educagio basica...
(Gincana, Show de Talentos, etc.).

Cursinho popular para o ingresso na Ufopa.

Servidores qualificados e experientes para
contribuir com a integragdo com a educagio basica.

Parcerias ja existentes com escolas da educagdo
basica

Necessidade de formagao para docentes, técnicos,
discentes e colaboradores para trabalhar com a
educagdo basica e implementar projetos
integrados.

Dificuldade em contato com algumas escolas e
secretarias de educag@o.

Baixo engajamento de parte da comunidade
académica em projetos voltados a Educagao

Basica.

Dificuldade em conseguir proponentes

Parcerias com escolas e instituigdes educacionais e
institui¢des comunitarias para fortalecer os projetos
integrados e a relagdo entre educagao superior e
educagio basica.

Elaboragao de propostas metodologicas e novas
tecnologias para serem utilizadas na educagao
basica de forma a contribuir com o processo
ensino/aprendizagem.

Possibilidade de criagao ou melhoria de politicas
publicas que incentivem a integra¢o universidade —
escola e que minimizem os principais problemas

(docentes/técnicos da Ufopa) i dos em
coordenar projetos PEEx com forte componente de
Ed. Basica.

Processos internos complexos e/ou morosos para
liberagdo/execugdo de recursos.

frentados pelas escolas e identificados nas agdes
da universidade.

Possibilidade de buscar recursos externos para
complementar ou expandir o PEEx.

Falta de engajamento dos servidores da Ufopa e
das escolas de educagdo basica na realizagdo de
atividades integradas.

Desafios geograficos, regionais e culturais que
dificultam o acesso as escolas para execugao dos
projetos PEEx.

Falta de infraestrutura ou recursos nas escolas
parceiras pode dificultar a execugao das atividades
do PEEx.

Dificulta parcerias de médio/longo prazo
necessarias para o PEEX.

Ameaga externa que pode impactar diretamente a
continuidade ou a quantidade de bolsas/auxilios do
PEEX financiados pela Ufopa.




OE-PI-03 - Fortalecer a Interagdo com a
Educagao Basica

Fomentar o protagonismo juvenil na educagao
basica por meio da extensao.

Programa Institucional de Bolsas de Extensdo Para
o Ensino Médio — Pibex/EM. Mecanismo interno
que insere o aluno da Ed. Bésica diretamente na
aglo extensionista, potencializando o protagonismo.

Bolsas para o ensino médio.

Eventos destinados aos alunos da educag@o basica:
1) Gincana “O Conhecimento ¢ pai d’égua”; 2)
Show de talentos juvenil na Ufopa: arte e cultura na
educagio basica; 3) Concurso de Redagao; 4) 1*
Confraternizagdo esportiva do cursinho popular da
Ufopa.

Parcerias ja estabelecidas com as escolas da regido
facilitando a implementagio de atividades

conjuntas.

Cursinho popular.

Pouco acesso a escolas da regido do planalto e de
rios, que limita a quantidade e a qualidade das
Iniciativas.

Auséncia de 6nibus e barco exclusivo para as
atividades extensionistas.

Dependéncia de financiamento externo para
realizagdo de projetos, o que limita a quantidade e
a qualidades das iniciativas.

Necessidade de formagao para docentes, técnicos,
discentes para trabalharem com a educagio basica.

Demandas crescentes por praticas pedagogicas
inovadoras, que permitem a inser¢io de projetos
que incentivem o protagonismo juvenil.

Politicas publicas voltadas para melhoria da
educagio basica.

Existéncia de coletivos juvenis, grémios estudantis e
movimentos sociais de jovens na regido.

Tecnologias digitais e redes sociais. Plataformas
externas que podem ser usadas pelos jovens para
expressar seu protagonismo e divulgar suas agdes
(com apoio da extenso).

Dimensdes amazonicas que dificultam a
implementagao de atividades extensionistas.

A escola pode ndo priorizar ou ndo ter condigdes
de apoiar atividades que fomentem o
protagonismo, focando apenas no curriculo
tradicional.

Fatores externos que podem limitar a participagao
dos jovens ou direcionar suas prioridades para
outras questdes (trabalho, etc.).

Falta de espagos seguros e adequados para jovens
nas comunidades/escolas.

Aumento do numero de profissionais da
educagio basica como colaboradores nos
projetos de ensino, pesquisa ¢ extensao

Mecanismo especifico que incentiva
(financeiramente) e formaliza a participagdo de
professores da Ed. Basica nos projetos integrados.
Edital Peex (auxilio a docente da educagéo basica).

Parcerias ja existentes com escolas da educagdo
basica. As parcerias existentes facilitam o acesso ¢

Resisténcia da comunidade académica. Pode haver
resisténcia ou falta de interesse por parte de
docentes/técnicos da Ufopa em incluir professores
da Ed. Basica como colaboradores efetivos em
seus projetos (visdo hierarquica, falta de tempo
para articulagdo, etc.).

NI

a identificagdo de profissionais i dos em

h idade de formagéo para docentes, técnicos,

colaborar.

Eventos direcionados a alunos da educagéo basica.
Esses eventos podem ser um ponto de contato
inicial para engajar também os professores e
gestores escolares.

Servidores qualificados ¢ experientes para
contribuir com a integragdo. A equipe interna da
Ufopa pode atuar na articulagdo e no suporte a essa
colaboragdo.

Reconhecimento da importancia da colaboragao.
Pode haver uma cultura interna na
PROCCE/UFOPA que valoriza a participagao de
profissionais externos nos projetos.

discentes para trabalhar com a educagéo basica ¢
implementar projetos integrados.

Dificuldade em identificar e contatar os
profissionais com perfil adequado ou interesse em
colaborar.

Pode haver processos internos complexos para
formalizar a participagdo de colaboradores
externos (ndo bolsistas/ndo servidores) nos
projetos.

O auxilio financeiro do PEEx para o professor da
Ed. Basica pode ser considerado baixo ou
insuficiente para compensar o tempo e esforgo
dedicados, limitando o interesse.

Outras instituicdes podem ter modelos de
colaboragdo Universidade-Escola que podem ser
adaptados ou podem ser parceiras em projetos que
envolvam profissionais da Ed. Basica.

Ha um interesse crescente (externo) por praticas
pedagogicas inovadoras, ¢ a colaboragéo com
professores da Ed. Basica ¢ fundamental para
desenvolver e testar essas praticas no contexto real.

Politicas externas podem criar mecanismos
(liberagdo de carga horéria para professores da Ed.
Basica, financiamento, etc.) que facilitem a
colaboragao.

Muitos professores buscam atualizagdo, novas
experiéncias e parcerias que enriquegam sua pratica
e tragam beneficios para seus alunos.

Pode haver desconfianga ou resisténcia por parte
da comunidade escolar (pais, gestores, sindicatos)
em relagdo a atuagdo da universidade dentro da
escola.

A falta de interesse ou disponibilidade da escola
como um todo dificulta a participagdo de seus
profissionais.

Os proprios profissionais da Ed. Basica podem nao
ter tempo, interesse ou incentivo para colaborar
com projetos universitarios devido a sobrecarga de
trabalho, baixa remuneragéo ou falta de
reconhecimento.

Desafios geograficos, regionais e culturais.
Mudangas em politicas locais/nacionais podem

sobrecarregar ainda mais os professores ou
desestimular parcerias com universidades.




Oferta de formagdo continuada para
professores e gestores da educagdo basica.

Servidores qualificados e experientes para
contribuir com a integragdo com a educagio basica.

A experiéncia na organizagdo de eventos pode ser
adaptada para a realizagdo de cursos, workshops e
seminarios para professores/gestores.

Disponibilidade de salas, laboratorios, auditorios e
plataformas online para realizar as formagdes.

A PROCCE/UFOPA tem a capacidade de emitir
certificados validos para as formagdes, o que ¢
importante para os profissionais da Ed. Basica.

Necessidade de formagao para docentes, técnicos
para trabalhar com a educagio basica. Pode faltar
preparo especifico para adaptar o conhecimento
universitario as necessidades e linguagem da
formagao continuada para professores/gestores da
Ed. Basica.

Dificuldade em divulgar as formagdes, identificar
as demandas reais de formagao e mobilizar o
publico-alvo.

Falta de recursos/editais internos especificos para
Formagao Continuada. Pode nao haver orgamento
ou programas internos dedicados exclusivamente a
financiar e organizar essas formagdes de forma
sistemdtica.

Disponibilidade de Servidores. A carga de
trabalho dos servidores da Ufopa pode limitar sua
disponibilidade para planejar e ministrar cursos de
formagio continuada.

Demandas crescentes por praticas pedagogicas
inovadoras. Professores e gestores buscam
ativamente por formagao que os ajude a inovar em
suas praticas.

Parcerias com escolas e instituigdes educacionais.
As SEDUC:s e as proprias escolas podem ser
parceiras na identificagdo de demandas, divulga¢do
e até co-realizag@o das formagdes. Outras IES
podem ser parceiras na oferta.

Politicas publicas que incentivem a integragao
universitaria — escola. Podem existir politicas ou
programas (Ex: PARFOR, PNAIC - embora alguns
descontinuados, podem surgir novos) que financiem
ou demandem formagao continuada pela
universidade.

Plataformas online permitem oferecer formagao a
distancia, superando barreiras geograficas e
alcangando um publico maior.

Professores e gestores podem ter dificuldade em
participar devido a falta de tempo (sobrecarga),
falta de incentivo (progressao na carreira nao
vinculada), ou falta de interesse nos temas
ofertados.

Desafios geograficos, regionais e culturais.
Dificultam a participagdo presencial em formagdes
oferecidas apenas em Santarém, por exemplo.

Outras IES, publicas ou privadas, ou mesmo
ONGs e empresas, podem oferecer formagdes
concorrentes, talvez mais alinhadas as demandas
imediatas ou com maior facilidade de acesso.

Mudangas nas politicas de formagao continuada ou
na carreira docente podem desestimular a busca
por qualificagdo.

Integralizagdo da extensdo nos curriculos nos
cursos de graduagio, segundo normativos do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE).

Existéncia de normativa interna especifica que
estabelece as diretrizes ¢ procedimentos para a
curricularizagdo na Ufopa. Resolugdo 401/2023
(Regulamenta o registro ¢ a inclusdo da extensdo
nos curriculos...)

Expertise interna sobre a legislagdo nacional.
Conhecimento das normativas da CNE, garantindo
que as atividades de extensdo estejam alinhadas a
essas normativas.

Capacidade interna de realizar eventos para
sensibilizar e orientar a comunidade académica
sobre a curricularizagao.

Mecanismo interno que incentiva financeiramente
projetos que podem ser usados para a
curricularizagdo. Edital de Fomento a Creditagdo da
Extensdo — Pacex.

Compromisso institucional — boa relagdo com a Pro-
reitoria de ensino de graduag@o, permitindo agdes
articuladas para orientar os Nucleos docentes
estruturantes dos cursos de graduagdo da
universidade.

Participagdo nos eventos promovidos pelo Forum
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Falta de recursos especificos para Creditagdo da
extensdo. Além do Pacex, pode faltar orgamento
ou pessoal dedicado especificamente para apoiar
os cursos na implementagdo da curricularizagdo
(consultoria, desenvolvimento de componentes
curriculares, etc.).

Alta demanda de atividades no setor, o que
dificulta maior acompanhamento da reformulagdo
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos. A equipe da
Procce (e da Proen) pode estar sobrecarregada,
limitando o suporte individualizado aos cursos.

Parte da comunidade académica (docentes, NDEs)
pode ter resisténcia em modificar os curriculos,
incorporar a extensdo ou adotar novas
metodologias exigidas pela curricularizagao.

Falta de clareza ou consenso interno sobre
modelos de curricularizagio. Pode haver diferentes
visdes dentro da Ufopa sobre curricularizagdo
(disciplinas especificas, insergdo em disciplinas
existentes, atividades complementares, etc.),
dificultando a padronizagdo ou orientagdo.

O SIGAA pode néo estar totalmente adaptado paral
registrar e gerenciar as atividades de extensdo
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Resolugao 07/2018, como politica nacional, que
valoriza a extensdo como parte integrante da
formagdo académica. A exigéncia legal externa é o
grande motor para a curricularizagdo. A normativa
externa fortalece o papel da Procce nesse processo.

A insergdo da extensdo nos curriculos pode
aumentar o impacto social dos projetos promovendo
uma formag@o mais contextualizada e conectada
com as demandas da regido amazonica.

A experiéncia de outras universidades com a
curriculariza¢do pode servir de modelo e inspiragao.

Os proprios alunos podem demandar curriculos
mais praticos, conectados a realidade ¢ que incluam
a extensdo.

Resisténcia a mudangas, que dificultou a
compreensdo da importancia de inserir a extensdo
nos curriculos. Se houver resisténcia externa (ex:
de orgéos de classe, mercado de trabalho).

“Elitismo académico” que insiste em hierarquizar
as dimensdes académicas. Uma visdo externa (ou
mesmo interna, mas como reflexo de uma cultura
mais ampla) que desvaloriza a extensdo em
comparagdo com ensino ¢ pesquisa tradicionais.




Processos Internos

Curricularizagao da cultura por meio do
reconhecimento das ag¢des de cultura como
formativas, do incentivo a criagdo de
componentes curriculares nos cursos ¢ da
oferta de disciplinas livres em cultura.

A capacidade de promover e financiar a¢des
culturais com participagio discente cria insumos e
experiéncias que podem ser curricularizadas.
Editais de fomento que remuneram artistas
regionais e discentes artistas para formagao da
comunidade do Oeste do Para.

Existe uma pratica (e talvez uma cultura interna) de
interagdo via cultura, que pode ser formalizada nos
curriculos. Na Ufopa, a integragio cultura e
extensdo ¢ interessante porque a comunidade e os
discentes interagem por meio da cultura, dentro e
fora da universidade

Boa relag@o com a Pro-reitoria de ensino de
graduagdo. Essencial para viabilizar a inclusdo de
componentes culturais nos PPCs.

Existéncia de pessoal na Procce (DCC/CCult) e em
outras unidades com expertise em cultura para
propor e apoiar a criagdo desses componentes.

O Plano de Cultura existente ja prevé a
curricularizagdo, isso ¢ uma forga normativa
interna.

Auséncia de politica de creditagido da cultura nos
componentes curriculares. Falta de uma normativa
interna clara (similar a Res. 401/2023 da extensdo)
que define como as atividades culturais podem ser
validadas como carga horéria curricular.

Dificuldade de atrair publico para as agdes de
formagio cultural. Se ha baixa adesdo as a¢des
culturais existentes, pode ser dificil justificar ou
implementar sua curricularizagao.

Resisténcia a mudanga / Elitismo académico. Pode
haver resisténcia interna em reconhecer o valor
formativo da cultura ou em dedicar espago
curricular para ela, especialmente em cursos de
areas ndo diretamente ligadas as
artes/humanidades.

Falta de Mapeamento de A¢des Culturais
Curricularizaveis. Pode ndo haver um
levantamento claro de quais agdes culturais ja
existentes na Ufopa (projetos, eventos, grupos)
teriam potencial para se tornarem componentes
curriculares.

Possibilidade de parcerias externas para oferta
conjunta ou inspira¢do. As institui¢des de ensino
superior podem ser parceiras na construgdo de
cursos e formagdes com componentes culturais.

Politicas Nacionais de Cultura e Educagio. Podem
existir diretrizes ou editais externos (Ex: Cultura
Viva, editais MinC/MEC) que incentivem a
integragao da cultura na formagao universitaria.

Valorizagdo da Cultura Regional/Amazonica.
Tendéncia externa de valorizagéo da diversidade
cultural que pode justificar e fortalecer a inclusao
desses temas nos curriculos.

Demanda Discente por Formagao Cultural. Alunos
podem buscar formagio cultural complementar,
justificando a oferta de disciplinas livres ou
componentes optativos.

O publico ndo valoriza da mesma forma os cursos
gratuitos e aqueles que cobram taxa de inscri¢do
em dinheiro ou alimento perecivel.

Falta de compreensao da necessidade de integrar
as dimensdes académicas no contexto real. A
cultura pode ser vista como no essencial para a
formagéo "real" / profissionalizante por agentes
externos (mercado, alguns setores sociais).

Visao externa que reduz a cultura a mero
entretenimento, dificultando seu reconhecimento
como componente formativo sério.

Certificados ou componentes curriculares focados
em cultura regional podem nao ser tdo valorizados
pelo mercado de trabalho ou em processos
seletivos externos quanto componentes mais
técnicos ou tradicionais.

Ampliagio de equipamentos culturais e
espagos fisicos proprios em todos os campi da
Ufopa, pensando estes espagos como centros
irradiadores da produgao artistica e cultural,
tanto de circulagdo interna quanto externa,
reconhecendo e valorizando a diversidade
cultural, étnica e regional brasileira.

Exposigdes de artes ¢ fotografias. Implica que
existem locais (mesmo que improvisados ou
limitados) onde as exposi¢des ocorrem.

Muralismo. Existéncia de espagos (paredes) e
talvez projetos/apoio para essa pratica.

Uso de um auditério existente (BSE) para
atividades culturais. Cine debate no auditorio do
BSE (Laranjdo).

Existéncia de um espago fisico dedicado a cultura
em Alter do Chio. Espago Alter do Chao

Atelier de Artesanato: Existéncia deste
espago/programa.

Estidio de Audio e Video Encontro das Aguas e
NPD Tapajos. Embora focados em produgéo
digital/audiovisual, sdo equipamentos relevantes
para a produgdo cultural.

Falta de espago dedicado e equipado para exibi¢do
de filmes. Auséncia de sala de cinema.

A infraestrutura existente (auditorios) pode ser
insuficiente em tamanho ou localizagdo para
atender a demanda de eventos culturais maiores ou
em éreas de maior acesso da comunidade externa.

Equipamentos culturais (som, luz, projecdo,
instrumentos, materiais de artes) podem estar
obsoletos, danificados ou em namero insuficiente.

Falta de espagos fisicos proprios ¢ adequados em
todos os campi.

Falta de pessoal técnico especializado. Pode faltar
pessoal para operar e manter os equipamentos e
espagos culturais (técnicos de som, luz,
audiovisual, montadores, etc.).

Possibilidade de usar infraestrutura externa
(parceria) para suprir a falta de espagos proprios
adequados, especialmente para grande publico.
Utilizar os espagos dos shoppings para promover ¢
realizar as agdes culturais.

Fontes externas de financiamento que podem ser
usadas para adquirir equipamentos ou
construir/reformar espagos culturais. Editais de
Fomento a Cultura (MinC, Leis de Incentivo,
Fundos Estaduais/Municipais)

Possibilidade de parcerias para uso compartilhado
de espagos ou captagdo de recursos conjuntos.

Parcerias com Prefeituras, Secretarias de Cultura,
Institui¢des Culturais (Ex: SECULT, SESC, etc.).

Mecanismo externo para captagio de recursos
privados para projetos culturais, que podem incluir
infraestrutura. Leis de Incentivo Fiscal (Lei
Rouanet, etc.).

Investimentos em equipamentos ¢ infraestrutura
cultural sdo frequentemente os primeiros a serem
cortados em cenarios de restrigdo orgamentaria
externa (governo federal).

Processos externos (ou internos complexos)
podem atrasar significativamente a aquisi¢ao de
equipamentos ou a construgdo/reforma de espagos.

Auséncia de incentivos ou priorizagdo por parte de
governos locais/estaduais. Falta de politicas
publicas locais/regionais de apoio & infraestrutura
cultural universitaria




OE-PI-O4 - Promover a cultura regional e
as agdes em didlogo com a sociedade.

Ampliagio do protagonismo académico e ndo-
académico nas agdes culturais universitarias

Mecanismo que fomenta diretamente o
protagonismo discente na cultura. Edital de Artes -
auxilio para alunos realizarem agdes de cultura.

Edital para aluno realizar a regéncia do Coral da
Ufopa.

Incentiva a produgio autoral discente (protagonismo
na criagio). Edital Tarrafa para premiagéo de obras
filmograficas.

Plataforma que da voz e visibilidade a artistas
externos (protagonismo ndo-académico). O Artista
e a Obra, série de entrevistas com artistas regionais
para registro cultural.

Agdes que capacitam para a produgao cultural,
potencializando o protagonismo futuro. Més de
Formagéo Audiovisual oficinas e cine debate com
tema produgdo audiovisual

Atelier de Artesanato para capacitagdo em Artes.
Pratica que envolve diretamente o protagonismo de

grupos ndo-académicos. Eventos culturais em
parceria com grupos indigenas presentes na Ufopa.

Auséncia de recurso financeiro exclusivo para
fomento da Cultura. Limita a capacidade de
financiar mais a¢des propostas pela comunidade
(académica ou ndo).

Auséncia de setor para captagdo de recursos.
Dificulta a busca por financiamento externo para
viabilizar projetos de protagonismo.

Auséncia de recurso financeiro para remunerar o
facilitador da oficina. Limita a oferta de
capacitagdes que poderiam fomentar o
protagonismo, especialmente se os facilitadores
forem externos.

Auséncia de agdes em conjunto com externos.
Significa falta de agdes co-criadas com a
comunidade externa, ¢ uma fraqueza que limita o
protagonismo nao-académico.

Baixa participag¢do dos membros do comité de
cultura. Se o comité tem baixa participagao
(interna ou externa), ele ndo funciona bem como
espago de protagonismo no planejamento.

A cultura de planejamento e execugdo das agdes
culturais pode ser muito centralizada na Procce,

Potencial de co-criagdo e execugdo conjunta de
agdes onde o protagonismo ¢ compartilhado.
Parcerias com coletivos, grupos e institutos
(culturais externos).

Recursos externos podem financiar agdes propostas
pela comunidade.

Politicas e editais externos que valorizam e
financiam diretamente o protagonismo de grupos
culturais da sociedade. Politicas de Cultura Viva /
Pontos de Cultura.

Ferramentas externas que podem ser usadas pela
comunidade para propor, organizar e divulgar suas
proprias agdes culturais, com ou sem apoio direto
da Ufopa. Redes sociais e plataformas digitais

Demanda por espagos de expressao. A comunidade
(interna e externa) busca espagos e oportunidades
para mostrar suas produgdes ¢ talentos.

Dificuldade em obter financiamento externo para
os projetos de protagonismo.

A falta de publico pode desmotivar quem esta
protagonizando a agao.

Dificuldade em estabelecer a confianga necessaria
para que a comunidade se sinta a vontade para
protagonizar agdes em conjunto com a Ufopa.

Falta de reconhecimento externo pode
desestimular o protagonismo em manifestagdes
culturais ndo hegemoénicas.

Dificuldades em obter licengas, autorizagdes ou
cumprir exigéncias de editais externos para
realizar agdes culturais propostas pela
comunidade.

Implementagio do fomento a pesquisa em arte
e cultura e do didlogo com diversos saberes
culturais, com vistas a promogao do
pensamento critico e reflexivo.

O PEEx ¢ interno e 0 mapeamento pode ser uma
base para pesquisa e didlogo. O Peex pode financiar
o trabalho de mapeamento através de areas
tematicas.

Plataforma interna existente para o dialogo
intercultural. Eventos culturais em parceria com
grupos indigenas presentes na Ufopa

Ferramenta interna que pode ser usada para
pesquisa, registro e difusdo de saberes, estimulando
areflexdo. Programa de Desenvolvimento
Audiovisual

Espago interno para didlogo e debate critico.
Seminario multicampi de arte e cultura

Documento interno que reflete um processo de
didlogo e define diretrizes, podendo orientar
pesquisas e reflexdes futuras. Carta de Santarém
Dialogo com os setores da sociedade.

Curso de formagao de artistas.

Canais internos de didlogo com detentores de
saberes ndo-académicos.

Dificulta a pesquisa sistematica sobre como os
saberes dialogam. Auséncia de um setor de
captagdo para articular o mapeamento da
integragao (dos saberes).

Desconhecimento da concepgio de Extensao e de
Cultura como processos formativos (e de
pesquisa/reflexdo).

Auséncia de sistematiza¢do dos dados sobre agdes
culturais/saberes.

Falta bolsista para realizar as tradugdes. Barreira
linguistica interna que dificulta o didlogo e a
pesquisa com grupos indigenas.

Auséncia de um plano geral de avaliagdo das
agdes. Falta de mecanismo interno para avaliar
criticamente o impacto e os processos das agdes
culturais.

Resisténcia de uma parte da comunidade interna
em desenvolver agdes de forma dialogica.
Dificulta a promogao do didlogo e da reflexao
conjunta.

Nao entrega de relatorios pelo coordenadores.

Didlogo continuo entre universidade e
comunidades.

Troca de saberes e de conhecimentos. A
diversidade de saberes externos ¢ a matéria-prima
para o didlogo e a pesquisa.

Tornar a universidade referéncia em estudos
culturais/amazonicos. Potencial de reconhecimento
externo.

Parcerias locais, regionais, nacionais e
internacionais para pesquisa e dialogo. Possibilidade’
de colaboragdes externas.

Os programas federais que apoiam as agdes na
Amazodnia. Podem incluir linhas de fomento a
pesquisa sobre cultura e saberes regionais.

Existéncia de redes de pesquisa e pesquisadores
externos. Potencial para colaboragdo em pesquisa.

A desvalorizagio externa dificulta o didlogo e a
pesquisa. Os saberes tradicionais ainda ndo
possuem reconhecimento institucional.

Resisténcia na troca de saberes e a diversidade
étnica e linguistica pela sociedade externa.
Preconceitos externos dificultam o didlogo.

Concepgao equivocada de cultura pela sociedade
externa.

Contexto politico externo ndo favoravel as
Politicas de reconhecimento das diversidades
culturais.

Programas e editais nacionais que nao contemplem
as especificidades regionais em pesquisa cultural.

Falta de interesse/financiamento da iniciativa
privada para pesquisa em artes, cultura e
humanidades (foco maior em tecnologia).




Incentivo a oferta de cursos, capacitagdes ¢
formagdes em artes ¢ cultura.

Experiéncia interna na realizagdo de um evento
concentrado de formagdo em uma éarea especifica
(audiovisual). Més de Formagao Audiovisual,
periodo em que sdo ofertadas diversas oficinas e
cine debate com tema produgao audiovisual.

Espago e programa interno dedicado a capacitagao
em artesanato. Atelier de Artesanato para
capacitagdo em Artes.

Experiéncia na oferta desse tipo de curso.
Capacidade interna de pessoal (docentes, técnicos,
artistas da propria Ufopa) para ministrar cursos e

oficinas.

Auditérios, salas, laboratorios (como Estidio/NPD)
que podem ser usados para as formagdes.

Contatos internos com artistas/mestres que podem
atuar como instrutores/facilitadores.

A falta de verba para pagar instrutores
(especialmente externos ou mesmo internos por
carga horéria adicional) limita muito a diversidade
¢ a quantidade da oferta.

Dificulta a busca por financiamento externo para
essas formagdes.

Dificuldade de atrair publico para as agdes de
formagdo. Pode haver dificuldade em divulgar ou
mobilizar publico para os cursos ofertados.

Falta de espagos fisicos proprios ¢ adequados em
todos os campi. A oferta de formagao pode estar
concentrada em Santarém por falta de
infraestrutura nos outros campi.

A oferta de cursos pode ndo estar alinhada as reais
necessidades e interesses de formagdo da
comunidade interna/externa.

Tramites internos para propor, aprovar e certificar
cursos/oficinas podem ser complexos ou
demorados.

Parcerias com coletivos, grupos e institutos
culturais externos. Podem ser parceiros na co-
realizag@o de cursos ou na oferta de instrutores.

Editais de fomento cultural (MinC, Funarte,
Secretarias Estaduais/Municipais, Leis de

Incentivo) podem financiar agdes de formagao.

Existe uma demanda externa por formagéo e

capacitagdo em diversas areas artisticas e culturais.

Parcerias com outras IES/Institui¢des de Ensino.
Oferta conjunta de cursos, intercambio de
professores/instrutores.

Possibilidade de ofertar cursos e capacitagdes a
distancia (EAD) ou hibridos, ampliando o alcance.

Concorréncia com outras institui¢des na captagio
de recursos.

Auséncia de publico nas agdes. Se a comunidade
externa ndo valoriza ou ndo tem condig¢des (tempo,
dinheiro, transporte) de participar, a oferta se
esvazia.

O publico ndo valoriza da mesma forma os cursos
gratuitos e aqueles que cobram taxa. Percep¢ao
externa que pode impactar a sustentabilidade ou a
adesdo as formagdes.

Falta de politicas publicas de fomento a formagio
cultural na regido. Escassez de apoio
governamental local/regional especifico para
capacitagdo em artes/cultura.

Concorréncia com outras ofertas formativas.
Cursos técnicos, profissionalizantes ou de outras
areas podem ter maior apelo para o publico do que
formagdes em artes/cultura.

Ampliagdo de parcerias com diferentes setores
sociais para planejamento ¢ discussdo de agdes
em conjunto

Interesse em propor agdes em conjunto. Existe uma
disposigdo interna para buscar ¢ realizar parcerias.

A experiéncia em gerenciar projetos com multiplos
atores internos pode ser uma base para gerenciar
parcerias externas.

As parcerias atuais (com escolas, fazedores de
cultura, grupos indigenas mencionadas em outros
pontos) servem como modelo e ponto de partida
para novas parcerias.

Eventos institucionais (Saldo de Extensao,
Conferéncia, etc.). Podem servir como vitrine para
atrair parceiros e como espago para iniciar dialogos.

Credibilidade Institucional da Ufopa. O nome ¢ a
reputagdo da universidade podem facilitar a
abertura de portas para parcerias.

Auséncia de agdes em conjunto. Se a pratica de co-|
planejamento e co-execugdo com parceiros
externos ainda ¢ incipiente, isso ¢ uma fraqueza.

Pode faltar pessoal dedicado na Procce para
prospectar, negociar, formalizar e acompanhar as
parcerias. Recursos financeiros também podem ser
necessarios para viabilizar agdes conjuntas.

A comunicagdo interna ineficiente pode dificultar a
articulagdo necessaria para gerenciar parcerias que
envolvem diferentes setores da Ufopa.

Pode ndo haver um fluxo definido ou instrumentos
padronizados (modelos de convénio, acordos de
cooperagdo) para estabelecer e gerenciar parcerias,
tornando o processo ad hoc e lento.

A universidade e os parceiros externos podem ter
tempos, objetivos ¢ formas de trabalho diferentes,
dificultando o planejamento e a execugdo conjunta.
A falta de habilidade interna para mediar essas
diferengas ¢ uma fraqueza.

Existéncia de outras institui¢des de ensino ¢
pesquisa na regido com potencial para parcerias
académicas e de extensdo/cultura.

Amplo universo de potenciais parceiros em
diferentes esferas (governo, ONGs, empresas,
movimentos sociais, etc.).

Oportunidade especifica de parcerias com foco em
internacionalizagdo.

Empresas, ONGs ¢ governos podem buscar a
expertise ¢ a credibilidade da universidade para
projetos conjuntos.

Muitos editais de fomento externos requerem ou
pontuam mais projetos que sdo desenvolvidos em
rede/parceria.

Potenciais parceiros externos podem nao ver valor
ou ndo ter interesse em colaborar com a
Ufopa/Procce.

Desconfianga ou visdes negativas sobre a
universidade podem ser uma barreira.

Barreiras burocraticas, culturais e linguisticas
especificas de parcerias internacionais.

A instabilidade politica/econdmica pode afetar a
continuidade de parcerias, especialmente com
o6rgdos publicos ou empresas.

Outras IES ou organizagdes podem "competir"
pelos mesmos parceiros externos.




OE-PI-05 - Ampliar ¢ consolidar as
relagdes académicas e institucionais,
nacionais ¢ internacionais.

Promover a integragio da internacionalizagdo
do ensino, pesquisa ¢ extensdo

Existe um programa (ou pelo menos a
intengdo/marca) que ja sinaliza a busca por essa
dimensao internacional na integragio E-P-E. Peex
Internacional

Parte do corpo docente/técnico pode ter experiéncia
internacional, contatos ou proficiéncia em outros
idiomas.

A diversidade cultural e os saberes amazonicos
presentes na Ufopa sd3o um atrativo para parceiros
internacionais.

A existéncia de uma assessoria especifica na Ufopa
(mencionada na Portaria 208/2024) ¢ uma for¢a
estrutural para apoiar a internacionalizagdo.

Falta de orgamento interno para financiar viagens,
tradugdes, eventos internacionais, bolsas de
intercdmbio ligadas a extensdo/cultura.

Pouca iniciativa ou propostas internas que
busquem essa dimensao internacional de forma
explicita.

Falta de conhecimento interno sobre como acessar
editais internacionais, programas de mobilidade ou
plataformas de colaboragao internacional.

Dificuldade nos tramites internos para formalizar
convénios internacionais, receber recursos
externos, validar atividades de intercambio, etc.

Existéncia de redes, consorcios e programas
internacionais voltados para colaboragio académica,
cultural e de extensdo.

Eventos externos como foruns, congressos, festivais
internacionais sao vitrines e espagos para
networking.

Tendéncia global (e em politicas nacionais) de
valorizar a dimensdo internacional nao s6 na
pesquisa, mas também na extensao e no ensino.

A tematica amazdnica (ambiental, cultural, social)
atrai o interesse de pesquisadores, estudantes,
ONGs e financiadores internacionais.

As Tecnologias de comunicagao facilitam a
colaboragdo virtual, intercimbios online e a
participagdo em eventos a distancia.

Possibilidade de captar recursos externos para
projetos de internacionalizago.

Dificuldade de comunicagéo e entendimento
miituo com parceiros e publicos internacionais.

Cortes em programas de fomento internacionais ou
politicas nacionais que dificultam o financiamento.

Complexidade de gerenciar parcerias
Internacionais. Burocracia, diferengas legais, fusos
horérios, instabilidade politica nos paises
parceiros.

Concorréncia com outras IES (brasileiras e
estrangeiras). Disputa por parceiros, vagas em
programas de mobilidade e financiamento
internacional.

Politicas migratorias ou sanitarias que dificultam o
intercambio presencial.

Alguns contextos internacionais podem ter pouco
conhecimento ou interesse pela realidade
amazonica ou pela extensao/cultura como area de
colaborag@o.

OE-PI-06 - Acompanhar, assistir, motivar e
valorizar o corpo discente.

Promogdo do protagonismo discente por meio
da ampliagdo do acesso aos editais de apoio a
projetos culturais e do reconhecimento da
criagéo, produgéo e circulagdo artistica dos
estudantes.

Os editais existentes (como o de Artes/Movimentos
Culturais) oferecem um incentivo financeiro
considerado bom, o que ¢ uma forga para atrair
propostas discentes.

Editais especificos (Artes, Movimentos Culturais,
Tarrafa). A existéncia desses editais focados na
produgdo cultural discente atrai os alunos.

Plataformas internas onde os estudantes podem
apresentar/circular suas produgdes artisticas.
Eventos institucionais (Festival de Arte ¢ Cultura,
Saldo de Extensao).

Capacidade interna para apoiar tecnicamente os
projetos culturais dos estudantes. Equipe com
treinamento especializado em audiovisual e projetos
culturais.

A limitagdo pode ser no numero de vagas/auxilios
nos editais ou na frequéncia/abrangéncia dos
editais, o que restringe o acesso ¢ 0 protagonismo
a poucos estudantes.

Falta de sistema/politica para registro ¢ memoria
da produgdo artistica discente.

Os editais existentes podem ter regras ou
exigéncias (prestagdo de contas, relatorios) que
dificultam a participagdo de estudantes que ainda
estdo desenvolvendo suas habilidades de gestdo de
projetos.

Os estudantes podem ndo ter conhecimento
suficiente sobre as oportunidades existentes ou
podem achar dificil acessa-las.

Além dos eventos pontuais, podem faltar espagos
fisicos ou plataformas digitais permanentes para a
exposicdo e circulagdo continua da produgdo
artistica discente.

A possibilidade de captar recursos externos (editais
de cultura, leis de incentivo, patrocinios) para
ampliar o nimero de auxilios ou criar premiagdes
especificas para estudantes.

Existéncia de movimentos, festivais ou redes de
cultura universitaria em nivel regional/nacional onde
os estudantes da Ufopa podem circular suas
produgdes e trocar experiéncias.

Blogs, redes sociais, canais de video, etc., que os
estudantes podem usar para divulgar
autonomamente sua produgdo, com ou sem apoio
da Procce.

O publico externo pode ter interesse em conhecer a
produgdo artistica universitaria e juvenil.

Uma visdo externa (e as vezes interna) que nao
reconhece o valor formativo e profissional da
produgdo artistica discente, tratando-a como mero
passatempo, o que dificulta o apoio ¢ a circulagio.

Burocracia ou falta de transparéncia em processos
externos podem dificultar o acesso dos estudantes
a outras fontes de fomento ou oportunidades.

Estudantes podem enfrentar barreiras para circular
seus trabalhos em espagos culturais externos
(galerias, teatros, festivais) fora da universidade.

Escassez de programas governamentais
especificos para fomentar a produgéo e circulagdo
artistica de estudantes universitarios.




OE-PI-08 - Aperfeigoar a gestdo
administrativa, a transparéncia e a
governanga institucional.

Ampliar a disponibilidade de informagdes no
contexto da Politica de Dados Abertos.

Existéncia de canais (Site da Procce, SIGAA) e a
pratica (mesmo que possa ser melhorada) de
divulgar informagdes.

Existéncia de documentos internos que contém
informagdes que poderiam ser tornadas piblicas ou
usadas para gerar dados abertos. Relatorios de
atividades dos coordenadores e dos bolsistas dos
projetos de extensao.

Capacidade interna de publicar informagdes nas
plataformas existentes. Equipe com conhecimento
dos sistemas (Site, SIGAA).

A Ufopa como um todo segue as diretrizes gerais
de transparéncia, o que d4 um suporte institucional.
Alinhamento com Portal da Transparéncia da
Ufopa.

A falta de um Plano de Dados Abertos especifico
para a Procce dificulta a defini¢do de quais dados
priorizar, como coletar, como formatar e como
publicar de forma sistematica e padronizada.

Falta de transparéncia especifica sobre os recursos
financeiros gerenciados pela Pro-Reitoria.

Dificuldade interna em coletar, organizar e
consolidar os dados de diferentes agdes e projetos
de forma padronizada, o que impede a publicagao
em formato aberto.

O SIGAA ou outros sistemas internos podem nao
gerar relatorios ou exportar dados em formatos
abertos facilmente utilizéveis.

Pode ndo estar claro quem dentro da Procce ¢
responsavel por coletar, tratar e publicar os dados
abertos.

Pode haver uma cultura interna de nao priorizar a
transparéncia ativa ou a publicag¢do de dados,
vendo isso como uma tarefa secundaria ou
burocrética.

Dados abertos e transparéncia aumentam a
confianga e facilitam o controle social e a
colaboragéo com a sociedade civil, imprensa e
outros 6rgaos piblicos.

(Marco legal e normativo externo que exige e
incentiva a transparéncia e a abertura de dados no
setor publico. Politica Nacional de Dados Abertos e
Lei de Acesso a Informagédo (LAI) - Lei n° 12.527.

Existéncia de tecnologias e plataformas (muitas
vezes gratuitas ou de codigo aberto) que facilitam a
publicagdo e visualizagao de dados abertos.

A sociedade civil, imprensa e orgdos de controle
demandam cada vez mais acesso a dados publicos
para monitoramento e avaliagao das politicas e
agdes governamentais.

A publicagdo de dados, se ndo for feita com
cuidado, pode expor dados pessoais ou sensiveis,
gerando riscos legais e de imagem. A necessidade
de cumprir a LGPD pode tornar o processo de
abertura de dados mais complexo.

Dados abertos publicados sem contexto ou
explicagdo adequada podem ser mal interpretados
ou usados de forma distorcida por agentes
externos.

Mapeamento e aprimoramento dos fluxos
administrativos.

Ja existe um trabalho prévio de mapeamento (pelo
menos dos fluxos no SIPAC), o que fornece uma
base documental e de conhecimento inicial.

Ferramentas internas que padronizam parte dos
fluxos documentais. Existéncia de sistemas como
SIPAC/SEL

Servidores capacitados e experientes. A equipe
interna possui o conhecimento pratico sobre como
os fluxos funcionam atualmente.

Apesar do mapeamento dos fluxos digitais, falta o
mapeamento dos fluxos de trabalho manuais ou
das interagdes entre sistemas ¢ pessoas.

Nio ha, atualmente, uma estrutura ou
responsabilidade formal definida para realizar e
manter atualizado o mapeamento de processos de
forma continua.

Servidores podem resistir a mudangas nos fluxos
de trabalho habituais, mesmo que o mapeamento
aponte melhorias.

A equipe pode estar sobrecarregada com tarefas
operacionais, sem tempo ou prioridade dedicada
para parar, analisar e redesenhar os processos.

A equipe pode ndo ter o conhecimento técnico
especifico sobre metodologias de mapeamento ¢
otimizagdo (BPM, Lean, etc.).

Existe um trabalho de padronizagdo ou orientagao
em nivel institucional (CIPROD/UFOPA) que pode
servir de modelo ou base para os fluxos da Procce.

Benchmarking com outras [ES/Orgéos.
Possibilidade de aprender com as boas praticas de
gestdo de processos de outras institui¢des publicas.

Disponibilidade de softwares (alguns gratuitos) e
consultorias externas especializadas em
mapeamento ¢ gestdo de processos.

Iniciativas governamentais mais amplas que
incentivam a melhoria ¢ padronizagdo de processos
no setor publico.

Cursos ofertados pela CDD para capacitar os
servidores na area especifica.

A falta de clareza nos fluxos (resultante da
Fraqueza de ndo mapeamento) gera insatisfagdo e
dificuldades para os usuarios externos (e internos)
que dependem dos servigos da Procce.

Alteragdes em sistemas federais (SIAFI, SIGAA -
por atualizagdes nacionais) ou em legislagdes
externas podem tornar os mapeamentos
rapidamente desatualizados ou exigir redesenhos
constantes.

A dificuldade de comunicagdo entre sistemas da
Ufopa e sistemas externos (Ex: Plataformas de
fomento, bancos) pode criar gargalos nos
processos.




OE-PI-09- Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo e de resposta institucional.

Politica de autoavaliagdo estabelecida, com
alocagdo de Setor da Unidade como
responsavel pela autoavaliagao.

Fonte de dados interna primaria que pode (e deve)
ser usada como insumo para a autoavaliagio.
Relatorios de atividades dos coordenadores e dos
bolsistas dos projetos de extensao.

Comissdes e Comités existentes (Extensdo, Cultura,
CGPrits, Comissido PDU). Essas estruturas internas
ja realizam algum tipo de avaliagdo (mesmo que
pontual ou focada em sele¢do) e podem ser a base
ou participar do processo de autoavaliagdo mais
amplo.

A Ufopa possui uma Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA) e participa de avaliagdes externas
(MEC). A Procce pode se alinhar a essas praticas e
usar seus instrumentos/resultados.

Servidores com experiéncia prévia com processos
de avaliagdo em outras instancias.

Falta de uma metodologia, de critérios claros e de
um processo sistematico para avaliar as agdes de
extensdo e cultura para além dos relatorios
individuais.

Falha no processo de coleta de dados basicos, o
que inviabiliza qualquer avaliagdo posterior.

Sem indicadores bem definidos, a autoavaliagdo se
torna subjetiva e dificil.

Pode haver receio de que a avaliagdo seja usada
para punir, ou simplesmente falta de cultura de
usar a avaliagdo como ferramenta de aprendizado
¢ melhoria continua.

A equipe pode ndo ter tempo ou pessoal
especificamente alocado para conduzir os
processos de autoavaliagdo de forma adequada.

A percepgdo e o feedback da comunidade externa
(usudrios, parceiros) sdo insumos valiosos para a
autoavaliagdo. Reunides e avaliagdes de eventos
realizados com a comunidade atendida.

Ferramenta para coletar feedback externo de forma
sistematica. Aplicag¢do de formularios de avaliagao
de eventos e agdes.

Avaliagdes externas (TCU, CGU, MEC) exigem
cada vez mais que as institui¢des demonstrem seus
resultados e processos de melhoria, incentivando a
autoavaliagdo.

(Disponibilidade externa de modelos, frameworks e
ferramentas (quantitativas e qualitativas) para
avaliagao de projetos sociais e politicas publicas.

Possibilidade de aprender com os sistemas de
autoavaliagdo de outras universidades.

O publico externo pode ndo ter interesse, tempo ou
confianga para fornecer feedback honesto e
construtivo.

Complexidade da Mensuragio de Impacto. Avaliar
o impacto real de agdes de extensdo e cultura na
sociedade ¢ complexo e pode exigir metodologias
e recursos que vao além da capacidade atual.

Pode ser dificil comparar o desempenho da Procce
com outras instituigdes se ndo houver indicadores
ou benchmarks padronizados externamente.




APENDICE 2 - PLANO DE AGOES

Plano de Acoes - Metodologia 5W2H

Iniciativa Tatica: A ar o numero de agoes integradas

Acdo

O que sera feito?

Por quem sera

Quando sera

Como sera feito?

Quanto custara?

1. Agdol: Publicar volume especifico da Revista de Extensdo

Volume da Revista publicado (online/impresso) com

20 semestre de

1. Definir escopo tematico e equipe editorial. 2. Elaborar e
publicar chamada de artigos. 3. Gerenciar submissdo e avaliagio

Recursos humanos + Custo

da Int 40 Amazoni rti bre trabalh . N Di . . . . N
da “niegragdo AMAZONICA com artigos sobre trabatio tematica 'Integragdo E-P-E'. rex 2025 por pares. 4. Editar/revisar artigos aprovados. 5. Diagramar e grafico/impressdo (se houver).
integrado E-P-E. . .
publicar volume. 6. Divulgar o volume.
1. Definir regras, critérios de integragdo E-P-E, e orgamento. 2.
2. Ao 2: Publicar editais para fomento a projetos de Edital de fomento a profetos de extensio com integracio E- Elaborar minuta do edital. 3. Realizar consulta
extensdo que dialoguem com pesquisa e Ensino (ex: Edital P-E publicado proj srag Direx 202522027 |juridica/administrativa. 4. Obter aprovagdes internas. 5. Publicar e R$1.000.000,00 por ano
PEEx com critérios claros de integragéo E-P-E). p ’ divulgar o edital. 6. Gerenciar processo de sele¢do. 7.
Acompanhar proietos.
Iniciativa Tatica: Ampliar o dial intercultural com as comunidades da regiao amazonica
Acéo O que sera feito? Por quem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
~ . . - . s PROCCE I. Mapear necessidades Tormativas e temas. 2. Planejar ciclo
1. Agdo 1: Promover/incentivar oficinas e seminarios sobre . . . o . .
. L . . s . (Direx/DCC - (formato, datas, publico). 3. Convidar facilitadores (incluindo
temas transversais (com participagdo ativa de detentores de  |Ciclo de [N] oficinas/semindrios sobre [Temas] realizado, . . . L. .
R . . o . Fomento); Unidades| 2025 a 2027 |detentores de saberes). 4. Garantir apoio logistico/financeiro. 5. R$10.000,00 por ano
saberes) (diversidade cultural, sustentabilidade, saber com lista de presenca e certificados emitidos. . . . . L "
L. Académicas/Campi Divulgar. 6. Realizar eventos. 7. Emitir certificados e coletar
tradicional). N .
(Everncin) foodhacl
2. AQﬁo 2: Promgver momf:ntos de esc'u'ta (estrutur'fldos e Relatorios consolidados das demandas e contribuicdes PROCCE (Gabinete, 1. Mapear e priorizar grupos/liderangas. 2. Agel}dar encontros ,
periodicos, reunides com liderangas, visitas, parcerias) para . [ R (respeitando protocolos). 3. Preparar pauta flexivel. 4. Conduzir Recursos humanos + Custo de
. levantadas nas reunides/visitas periodicas com [Grupos Direx, DCC - 20252027 . . . o . . -
levantar demandas e contribuigdes de forma culturalmente L . com escuta ativa e registro sistematico. 5. Sistematizar deslocamento/logistica.
prioritarios]. conforme o publico) - - . .
adequada. informagdes. 6. Elaborar e compartilhar devolutiva.
Iniciativa Tatica: A ar o numero de acoes que visem a valorizacao dos saberes tradicionais e artisticos
Acdo 0 que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
1. Agéo 1: Realizar consultas publicas/entrevistas com Cadastro/Mapa inicial de comunidades, grupos, artistas e 1. Definir metodologia (pesquisa documental, consulta a N
R B . e - L L. o . . . . R$8.400,00 por ano (reajustavel a
liderangas/artistas para identificar prioridades e formatos de |mestres de saberes tradicionais e artisticos da regiéo, DCC 202522027 |parceiros, pesquisa de campo). 2. Coletar e sistematizar dados. 3.
s . . . S . . depender do valor da bolsa)
valorizagao. sistematizado. Criar cadastro/mapa inicial (planilha, banco de dados simples).
- S . . 1. Com b: to, seleci tantes. 2.
~ . - . Relatorio de diagnostico de necessidades e oportunidades 0 Hase 110 mapeameno, SEleclonar representantes
2. Agdo 2: Realizar consultas publicas/entrevistas com . R Elaborar roteiro de entrevista/grupo focal. 3. Realizar ~ .
R ; junto aos detentores de saberes e artistas, baseado nas DCC 2025 a 2027 . . . . Nio se aplica
liderangas/artistas. consultas consultas/entrevistas. 4. Analisar e sistematizar resultados no
: relatorio diagnostico.
. .. . L. 1. Definir regras, critérios (autenticidade, protagonismo),
3. Ao 3: Publicar editais que selecionem atividades de arte . | - .. ! g A( | protag )
L . . Edital [Nome/Numero/Ano] para sele¢do de atividades de orgamento. 2. Elaborar minuta. 3. Consultar
e cultura com critérios que valorizem a autenticidade ¢ o . DCC 202522027 |. 7. . . . . R$40.000,00 por ano
rotagonismo local arte e cultura publicado. juridico/administrativo. 4. Aprovar internamente. 5. Publicar e
P : divulgar. 6. Gerenciar selegdo. 7. Acompanhar atividades.
Iniciativa Tatica: Criar estratégias para valorizagao dos saberes tradicionais e artisticos
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
Agdo l:Cfiar a Resoluciro'que dispde sobre o ) Minuta da Resolugio de Reconhecimento do Notério Saber Lo semestre de 1. Formar FT intemq. 2. Pesquisaf referéncias. 3. Elaborar n'*linuta ) )
reconhecimento do Notorio Saber de Cultura e Extensdo da . Procce da resolugao. 4. Realizar consulta interna na PROCCE. 5. Ajustar Nio se aplica
elaborada e aprovada internamente na PROCCE. 2025 . .
Ufopa. e finalizar minuta.
. . . 1. Submeter minuta finalizada aos tramites formais da Ufopa. 2.
Agdo 2: Aprovar, no Consepe, a Resolugdo do Notdrio Resolugdo [Nimero/Ano] de Reconhecimento do Notorio 1o semestre de . . - N .
¢ prov P ue ugdo [N ] ! Procce Apresentar e defender no CONSEPE. 3. Publicar resolugdo Nio se aplica

Saber.

Saber aprovada pelo CONSEPE e publicada.

2025

aprovada.




Acdo 3: Criar editais e prémios especificos para artistas
locais, com foco na promogao da cultura e das tradigdes
artisticas amazo0nicas (considerando a diversidade regional e
linguistica).

Edital [Nome/Numero/Ano] de Prémio/Fomento para
artistas e mestres de saberes regionais publicado.

DCC

2026 a 2027

1. Definir categorias, critérios, regulamento, orgamento. 2.
Elaborar minuta. 3. Consultar juridico/adm. 4. Aprovar. 5.
Publicar/divulgar. 6. Gerenciar sele¢do (comissdo especializada).
7. Realizar premiagdo/evento de reconhecimento. 8. Acompanhar.

R$40.000,00 por ano

Iniciativa Tética: Incentivar que os saberes tradicionais sejam incorporados nas ac¢des integradas de ensino, pesqui

sa e extensdo.

Acdo

O que ser4 feito?

Por quem sera

Quando sera

Como seri feito?

Quanto custara?

Agao 1:Oferecer, em parceria com unidades e campi

L I - - S - - PROCCE 1. Diagnosticar necessidades formativas. 2. Planejar agdes
regionais, atividades de extensao, incluindo oficinas, Agdes de sensibilizagdo intercultural (oficinas, seminarios, . , ., o R L.
. - . . . A (DCC/Direx) em (conteudo, método, CH). 3. Identificar/convidar ministrantes Recursos humanos + Orgamento
semindrios e cursos de sensibilizagao intercultural para cursos) realizadas para a comunidade académica, com . 2026 22027 | . . N . K L R
. - . . . . .. parceria com (internos/externos). 4. Divulgar. 5. Executar as a¢des. 6. Emitir para apoio logistico/material.
comunidade académica sobre a importancia dos saberes certificados emitidos. . . .
L Unidades/Campi certificados.
tradicionais
- . . . 1. Identificar comunidades/organizagdes parceiras. 2. Dialogar
Acdo 2: Estabelecer parcerias formais com comunidades . N . . ) g 70es p s
indicenas. quilombolas € outros os tradicionais para Acordos/Convénios de cooperagdo formalizados com para definir interesses mutuos. 3. Elaborar plano de trabalho
senas, quor S ST . P comunidades/organizagdes representativas para projetos E- Direx 2026 22027 |conjunto. 4. Formalizar instrumento de parceria (convénio, R$10.000,00 por ano
desenvolver projetos colaborativos que valorizem e integrem R ~ . . . .
. X cr s P-E com integragdo de saberes. acordo). 5. Executar e avaliar projetos conjuntamente (respeitando
seus conhecimentos respeitando protocolos comunitarios.
protocolos).
Acdo 3: Promover, por meio de editais, intercimbios . , N - 1. Definir regras, critérios, orgamento. 2. Elaborar minuta. 3.
20 .. p .. Edital [Nome/Ntumero/Ano] de apoio a mobilidade para . g . ¢ . .
culturais e visitas de campo para que os participantes de . P . L . Consultar juridico/adm. 4. Aprovar. 5. Publicar/divulgar. 6.
. ~ . X vivéncia/intercambio em comunidades tradicionais Direx 2026 a 2027 . .. . - . R$40.000,00 por ano
projetos de extensdo possam vivenciar e aprender ublicado Selecionar participantes. 7. Apoiar logisticamente/financeiramente
diretamente com as comunidades tradicionais. P : (transporte, etc.). 8. Exigir e analisar relatorio da vivéncia.
Iniciativa Tatica: Criar um banco de saberes tradicionais
Acao 0 que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
1. Manter a plataforma Piape atualizada com dados de novas
Aagdo 1: Publicar o Georreferenciamento de agdes de Plataforma de Georreferenciamento (Piape) atualizada e agdes. 2. Utilizar dados do Piape como fonte para identificar areas N .
~ . L . . L Procce 2025 a 2027 N .. . . Nio se aplica
extensdo (Piape 2025) (como base inicial para mapeamento). |disponivel ao publico. de atuagdo e potenciais saberes/parceiros. 3. Divulgar a plataforma
como ferramenta de consulta.
~ . 1. Definir escopo, estrutura e tecnologia do banco. 2. Desenvolver
Acdo 2: Desenvolver um banco de dados colaborativo e L ! . P u e . VO
N . Banco de Dados de Saberes Tradicionais implantado, com protocolo ético (consentimento, acesso, retorno). 3. Dialogar com L
seguro para a documentago e registro dos saberes . R . . . . . . . o R$8.400,00 por ano (reajustavel a
L L . [N] registros iniciais validados (com consentimento livre, Procce 2026 22027 |comunidades piloto. 4. Coletar e validar registros iniciais. 5.
tradicionais, com a participago ativa das comunidades (e CLo - . . .. depender do valor da bolsa)
X . . R prévio e informado). Implementar plataforma. 6. Treinar usudrios. 7. Definir plano de
seguindo principios éticos de consentimento e retorno). .
atualizagdo.
Promover dialogo e intercambio de saberes.
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
1. Definir objetivos e temas anuais/semestrais. 2. Formar comissdo
Agdo 1:Organizar, em parceria com IFII, foruns e encontros |[N] Foruns/Encontros interculturais realizados anualmente, 20 semestre de |organizadora. 3. Buscar parcerias/financiamento. 4. Divulgar. 5.
. 8 Y . Procce e IFII . . . . R$10.000,00 por ano
interculturais regulares. com atas/relatorios publicados. 2025 Realizar o encontro. 6. Sistematizar e divulgar
resultados/discussoes.
Acdo 2: Criar comités consultivos permanentes compostos . . . . 1. Definir mandato, composi¢do e atribui¢des do comité. 2.
N 1V0S P L P Portaria de institui¢do do Comité Consultivo de Saberes . POSIGA0 oes N
por representantes das comunidades tradicionais, mestres de L . o 1o semestre de |Consultar comunidades/especialistas para indicagdes. 3. ~ .
. ., . Tradicionais publicada, com membros indicados e Procce R .. . Nao se aplica
saberes, especialistas em direitos indigenas para orientar as . . 2026 Formalizar nomeag@o via Portaria. 4. Elaborar e aprovar
~ ~ . regimento interno aprovado. . . . .
agdes de protegdo dos saberes tradicionais. regimento interno. 5. Realizar reunido inaugural.
Iniciativa Tatica: Criar, em parceria com Proppit, Proges, Arni e IFIl, um Programa de publicacao em linguas indigenas.
Acéo 0 que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
1. Definir regras, critérios, orgamento e linguas prioritarias (em
Agdo 1: Lancar edital para financiamento de projetos que . . . Procce (em consulta com comunidades/IFII/Arni). 2. Elaborar minuta do
. " : ) o Edital [Nome/Ntumero/Ano] de financiamento para R - . N . . .
visem a produgdo de livros, videos e outras midias nas [ ] P articulagdo com 2026 a 2027 |edital. 3. Realizar consulta juridica/administrativa. 4. Aprovar R$ 30.000,00

linguas indigenas de maior circulagdo na Ufopa.

producdo de midias em linguas indigenas publicado.

parceiros)

internamente. 5. Publicar e divulgar (canais indigenas). 6.
Gerenciar sele¢do. 7. Acompanhar projetos.
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Acdo 2: Lancar edital de selegdo de alunos indigenas para

Edital [Nome/Numero/Ano] de sele¢do de bolsistas

1. Definir perfil, n° de bolsas, valor, carga horaria, atividades. 2.
Elaborar minuta do edital. 3. Consultar juridico/adm. 4. Aprovar.

R$8.400,00 por ano (reajustavel a

f: traduca tos institucionais e d teriais de|. .. = ~ . P 2026 a 2027 . . . ~ .
azerem ~ra uedo em eventos mstitucionats ¢ dos materiais ce indigenas para tradugdo/interpretagio publicado. rocce a 5. Publicar/divulgar. 6. Realizar seleg@o. 7. Gerenciar e depender do valor da bolsa)
divulgacdo da unidade. K
acompanhar bolsistas.
Iniciativa Tatica: Promover a difusao das linguas indigenas.
Acéo 0 que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
Agdo 1: Organizar, em parceria com o Dain, Proges, IFIl e . . .
g .- . . . A .o . L 1. Planejar calendario anual de eventos em conjunto com
Sibi, festivais culturais, feiras de livros, seminarios, que [N] Eventos (festivais, feiras, seminarios) com foco em . . ~
N , L - | L, . Procce, Proges, IFII, parceiros. 2. Definir formato e programagao de cada evento. 3.
destaquem as produgdes em linguas indigenas, produgdes em linguas indigenas realizados anualmente, o . 202522027 Lo . . R$ 15.000,00
. . N - . . N Sibi, Dain Formar comissdo organizadora. 4. Captar recursos/apoio. 5.
proporcionando um espago de divulgagdo e valorizagio com registro e divulgagdo. . . . .
. Divulgar. 6. Realizar evento. 7. Avaliar e registrar.
dessas publicagdes.
Iniciativa tatica: Fortalecer as parcerias ja existentes e criar novas com comunidades tradicionais.
Acédo 0 que seré feito? Por quem serd Quando serd Como sera feito? Quanto custara?
. . L . T . 1. Identifi rtunidades d tos conjuntos (culturais,
Acdo 1: Realizar eventos culturais e cientificos em parceria |[N] Eventos culturais/cientificos co-realizados com grupos . er} Hhicar oportumidades de eventos conjuntos (01{ urais
L L . . . cientificos). 2. Planejar com grupos tradicionais e unidades Ufopa.
com grupos tradicionais presentes na Ufopa e com outras tradicionais e outras unidades Ufopa, com registro e Procce 2026 a 2027 . N o R$10.000,00 por ano
. L. .. . . ~ 3. Definir formato, programacao, responsabilidades. 4. Captar
unidades académicas e/ou administrativas. divulgagao. . . . R
recursos/apoio. 5. Divulgar. 6. Realizar evento. 7. Avaliar.
Agao 2:Realizar, por meio de edital piape, mapeamento das L. . . 1. Definir critérios e metodologia para analise dos dados do
K L " - Relatorio de mapeamento de necessidades, interesses e N . . . A
comunidades tradicionais na regido de abrangéncia da Ufopa L - . S . PIAEE com foco em parcerias. 2. Extrair e analisar dados R$8.400,00 por ano (reajustavel a
R . . . .. potenciais de colaboragdo das comunidades tradicionais da Direx 2025 a 2027 . . . R N L.
para identificar suas necessidades, interesses e potenciais de o . relevantes do edital. 3. Sistematizar informagdes no relatério. 4. depender do valor da bolsa)
N regido, baseado no Edital PIAEE. . . L.
colaboragio. Validar/complementar com outras fontes (se necessario).
. 1. Definir objetivos, f¢ to, participantes iodicidade d
Acdo 3:Instituir forum permanente de dialogo entre a , . . . , clinir 0bje 1}/0@ ormao, pa 101p@ ¢s e perio ¥01 ade do
. R . S . . Férum Permanente Universidade-Comunidades Férum. 2. Convidar representantes (Ufopa e comunidades). 3.
universidade e as comunidades tradicionais para discutir L . . . . S . g ~ .
. . ~ Tradicionais estabelecido, com regimento interno aprovado Direx 2024 22027 |Formalizar institui¢do (Portaria). 4. Elaborar e aprovar regimento Nao se aplica
projetos, parcerias e formas de colaboragdo (com o oo . . L . o o
. S . e atas das reunides periodicas publicadas. interno participativamente. 5. Realizar reunides periodicas com
metodologia participativa e registro claro). R .
registro e encaminhamentos.
Iniciativa Tatica: Fomentar a pesquisa sobre saberes tradicionais e artisticos (integrada a extensao)
Por quem sera uando sera
Acédo 0 que serafeito? q ) Q ) Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
1. Definir (com Proppit) critérios para pesquisa-ag¢ao/colaborativa.
Agdo 1: Incluir linha de pesquisa em editais / Criar edital Edital [Nome/Numero/Ano] ou Linha Especifica em Edital Procce (em 2. Incluir linha em edital existente (PEEx) ou criar edital . . L N
, K - . . . . R - 2025 a2027 , Custo incluido nos editais da Agdo
especifico para pesquisa-a¢do ou pesquisa colaborativa com |existente (ex: PEEx) fomentando pesquisa- articulagdo com (Anual) especifico. 3. Elaborar regras, orgamento. 4. Consultar 12
comunidades. agdo/colaborativa sobre saberes tradicionais/artisticos. Proppit) juridico/adm. 5. Aprovar. 6. Publicar/divulgar. 7. Gerenciar :
sele¢do e acompanhamento.
Iniciativa Tatica: Criar programas de divulgagéo e popularizagao da ciéncia
Acdo 0 que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
Dfser}volver, ©om parceria co@ AlT, ,eveptos', como feiras de L A . . 1. Planejar calendario anual de eventos com AIT. 2. Definir
ciéncia, semanas de tecnologia e cafés cientificos, que [N] Eventos de popularizagdo da ciéncia/tecnologia (com N - . . -
. . . .., ., . . 2025 a 2027 formato, publico-alvo, temas (incluindo dialogo de saberes). 3.
aproximem a sociedade das inovagdes cientificas e dialogo de saberes) realizados anualmente em parceria com Procce e AIT . . . . R$ 10.000,00
. . L . . (Anual) Buscar parcerias/apoio. 4. Divulgar. 5. Realizar eventos. 6.
tecnologicas produzidas pela universidade e promovam o AIT, com registro e avaliagdo. .
. . Coletar feedback e avaliar.
dialogo com saberes locais.
1. Definir/reafirmar periodicidade. 2. Manter equipe editorial
Tornar regular a publicagéo da Revista de Integragdo [N] Volumes da Revista de Integragdo Amazonica Direx 202522027 |ativa. 3. Garantir fluxo continuo de submissdo (chamadas R$8.400,00 por ano (reajustavel a
Amazonica. publicados anualmente, conforme periodicidade definida. (Continuo) regulares). 4. Cumprir prazos de avaliagdo, edi¢do e publicacdo. 5. depender do valor da bolsa)

Monitorar métricas de acesso/citacgao.




Apoiar, por meio de editais, a regulariza¢io e a consolidagdo

Edital [Nome/Ntumero/Ano] de apoio a Empresas Juniores

1. Mapear EJs existentes e necessidades. 2. Definir regras,
critérios, orgamento para apoio (consultoria, equipamentos, etc.).

d juni ja existentes e i ti iagao d . A R . Di 2025 a 2027 . o R$ 10.000,00
nZi:;np resas Juniores Ja existentes ¢ meentivar a eriagao de (regularizagdo, consolidacdo, criagdo) publicado. trex a 3. Elaborar minuta. 4. Consultar juridico/adm. 5. Aprovar. 6. $
: Publicar/divulgar. 7. Gerenciar selegdo e acompanhamento.
1. Definir (com AIT) areas prioritarias, regras, critérios,
Elaborar, em parceria com AIT, editais que incentivem Edital [Nome/Numero/Ano] de fomento a projetos de or¢amento. 2. Elaborar minuta. 3. Consultar juridico/adm. 4.
: parce . au v ital [ um ] proj Procce e AIT | 202522027 |0 aborar minu utar Jurid R$40.000,00 por ano
projetos de extensdo tecnologica. Extenséo Tecnologica publicado. Aprovar. 5. Publicar/divulgar. 6. Gerenciar selegéo. 7.
Acompanhar projetos.
Estimular, por meio de editais, a produc¢@o de materiais . L -
. . L 1. Definir formatos, temas prioritarios, regras, critérios,
educativos, como videos, podcasts e publicagdes, voltados . | N N ~ . o
o . . o Edital [Nome/Ntumero/Ano] de fomento a produgao de . orgamento. 2. Elaborar minuta. 3. Consultar juridico/adm. 4.
para o publico em geral, explicando conceitos cientificos e . . I . Direx 2025 22027 . . . ~ R$10.000,00 por ano
? L materiais de divulgago cientifica/cultural publicado. Aprovar. 5. Publicar/divulgar. 6. Gerenciar selegdo. 7.
apresentando pesquisas em andamento na universidade (e N - L
- . X Acompanhar produgio e divulgar materiais.
suas conexdes com a realidade regional).
Iniciativa Tatica: Fomentar o empreendedorismo social e negocios sustentaveis
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
Valori io de editai ifi . . . - _ -
.;g:::;zz::;zs zaeu;:;e;g:;le f?;;:;i:f?i:; so Edital [Nome/Ntumero/Ano] especifico para EJs com foco 1. Definir regras, critérios (com foco tematico), orgamento. 2.
) J .. ¢ em Bioeconomia/Economia Verde/Agroecologia Direx 202522027 |Elaborar minuta. 3. Consultar juridico/adm. 4. Aprovar. 5. R$10.000,00 por ano
de novas empresas, que desenvolvam solugdes inovadoras R . . . ~ .
, . . . . publicado. Publicar/divulgar. 6. Gerenciar selegdo. 7. Acompanhar projetos.
nas areas de bioeconomia, economia verde e agroecologia.
A ~ . N . TR 1. Elab ta de institucionalizagdo da CEOP. 2. Submet
Tornar a Conferéncia de Extensdo do Oeste do Para um Resolugao/Portaria aprovada institucionalizando a CEOP - & AQI‘?I propf)s, 2 de mstiucionatizagdo da . ubmeter
. . . J A . S as instancias decisorias da Ufopa. 3. Aprovar e publicar ato N .
forum permanente para discutir e planejar agdes integradas  |como forum permanente, com defini¢do de periodicidade e Procce 202522027 . A X . Nio se aplica
R . .l A . normativo. 4. Formar comité organizador permanente/rotativo. 5.
em prol do desenvolvimento sustentavel da Amazonia. comité organizador. . ..
Planejar edi¢des futuras da CEOP com base na nova estrutura.
Iniciativa Tatica: Estabelecer Redes de Colaboragao Interinstitucional paraa S abilidade
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
Continuar realizando a Conferéncia de Extensdo do Oeste do
P:aré, para funciona.rAcomf) uma rede re.giorial q~ue envolva Edigdes [Ano] da CEOP realizadas, com participagio 1. Pla.nejar cada ed'ig:io (t'ema, formeiitvo, data). 2 Formar Qo'misséo
diferentes atores (universidades, organizagdo néo . . S organizadora multissetorial. 3. Mobilizar parceiros e participantes. N .
o . multissetorial e publicizagdo dos Procce 2025 a 2027 . . o Nio se aplica
governamental, 6rgdos governamentais, empresas), para . 4. Captar recursos. 5. Divulgar. 6. Realizar a conferéncia. 7.
N > resultados/encaminhamentos. R . .
promover agdes sustentaveis, visando a troca de Sistematizar e divulgar resultados.
conhecimentos. experiéncias e recursos
. TR S 1. Mapear institui¢des parceiras potenciais (ONGs, Gov, IES,
Estabelecer parcerias com outras institui¢des para realizagdo RN . . e . .
. . .. [N] Parcerias interinstitucionais formalizadas para projetos Empresas). 2. Identificar areas de interesse mutuo N .
de projetos conjuntos que promovam a sustentabilidade e e L Procce 2025 a 2027 o L . . Nio se aplica
. L de sustentabilidade e diversidade. (sustentabilidade, diversidade). 3. Propor e negociar projetos
valorizem a diversidade local. . . . . .
conjuntos. 4. Formalizar parcerias. 5. Executar e avaliar projetos.
Iniciativa Tatica: A ar o numero de acoes que valorizem os processos formativos
Acao 0 que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
1. Definir/revisar regras e critérios (E-P-E, interculturalidade,
Publicar. em parceria com as outras unidades administrativas Edital PEEx [Nacional/Internacional - Niimero/Ano] internacionalizagéo). 2. Estabelecer orgamento. 3. Elaborar minuta
. > € parce . ’|publicado, com critérios explicitos de integragdo E-P-E e CGPRITS 2025 a 2027 |(articulada entre Pro-Reitorias/Arni). 4. Consultar juridico/adm. 5. RS 1.500.000,00
Edital Peex — Nacional e Internacional. N . . . . N
interculturalidade. Aprovar. 6. Publicar/divulgar. 7. Gerenciar selegéo e
acompanhamento dos proietos.
Promover. em parceria com Propoit. Proen. debates 1. Planejar conjuntamente calendario e formato dos debates. 2.
intearan d(; ra(]i)ua 30 ¢ pos radpu[; ’50 a.rz’i discutir a [N] Debates/Foruns Graduagdo-Pés-Extensdo realizados, Procce Pronpit ¢ Definir pautas e convidar palestrantes/mediadores. 3. Divulgar
s g ¢ pos-g G40, P com propostas de modelos de integragdo E-P-E - Topp 202522027 |para docentes, discentes (grad/pos) e técnicos. 4. Realizar debates. Nao se aplica

importancia e a viabilidade de agdes de ensino, pesquisa e
extensdo nesses graus.

documentadas.

Proen

5. Sistematizar discussdes e propostas de modelos de integrag@o.
6. Divulgar propostas.




. Lo . . L 1. Mapear eventos nacionais relevantes. 2. Garantir inscrigéo e
Participar de eventos nacionais, em nivel de Colegiado e Participagio ativa da PROCCE (gestor ou representante) . p N ¢
) . N Lo ) participagdo do representante da PROCCE. 3. Preparar
Forum de Pro-reitores de extensdo, para debater a nos encontros nacionais do FORPROEX e outros foruns o . .. .
. .. . . . . L. L Procce 2025a2027 |contribui¢des/pautas da Ufopa. 4. Participar ativamente das R$15.000,00 por ano
importancia da pauta (incluindo a necessidade de recursos pertinentes, com relatorios de participagdo e . - . L
< . . discussdes. 5. Elaborar relatorio interno com principais debates e
perenes para essas agdes). encaminhamentos internos. . X
encaminhamentos/oportunidades.
Iniciativa Tatica: Fortalecer as agées juntas com diferentes unidad:
Acéo 0 que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
e N - N 1. Revisar editais existentes (PEEX, etc.) para incluir/fortalecer
Critérios de pontuagao/valorizagdo da colaboragao . . . . .
. . . |- . . ., o - critérios que valorizem propostas interunidades. 2. Avaliar
Oferecer incentivos para projetos que envolvam colaboragdo |interunidades incluidos nos editais de fomento (PEEx e L . . R .
L. . . ., . . Procce 2026 a 2027 |viabilidade e, se possivel, criar programa/edital especifico para R$40.000,00 por ano
entre varias unidades (ex. Peex). outros). <br> Programa especifico (se vidvel) de incentivo .. . R .
- fomentar colaboragao interunidades (além do PEEx). 3. Divulgar
a agdes integradas. s
critérios/programa.
1. Planejar formato e periodicidade dos eventos. 2. Definir temas
Organizar eventos como seminarios e foruns que incentivem |[N] Eventos internos de integra¢do extensionista e convidar participantes/facilitadores de diferentes unidades. 3.
o dialogo entre servidores extensionistas de diferentes (seminarios, foruns) realizados, com registro de Direx 2026 22027 |[Organizar logistica. 4. Divulgar internamente. 5. Realizar evento, Nio se aplica
unidades, promovendo a troca de ideias e a colaboragdo participantes e discussoes. focando na troca e identificacdo de sinergias. 6. Sistematizar
resultados.
Estimular, por meio de edital, a elaboragdo de projetos que 1. Incluir linha em edital existente ou criar edital especifico para
envolvam varias unidades académicas, promovendo a . . - . rojetos interunidades/interdisciplinares. 2. Definir regras,
X N X , p( Modalidade/Linha especifica em Edital fomentando . P _J, . P . g
integragdo de diferentes areas de conhecimento (por . . Lo R . Direx 2025 a2027 |critérios, orgamento. 3. Elaborar minuta. 4. Consultar R$40.000,00 por ano
. I . projetos interdisciplinares/interunidades. S . . .
exemplo, projetos que conectem ciéncias naturais com juridico/adm. 5. Aprovar. 6. Publicar/divulgar. 7. Gerenciar
ciéncias sociais ou artes — Fisica para poetas). sele¢do/acompanhamento.
Iniciativa Tatica: Buscar sustentabilidade financeira para projetos integrados
Por quem sera Quando sera
Acao 0 que serafeito? feito? feito? Como sera feito? Quanto custara?
1. Definir estrutura, atribui¢des e perfil do(s) profissional(is) para
Mapear fontes / Buscar editais / Otimizar recursos (criar um |Setor/Nucleo de Captagido de Recursos e Gestdo de Procce (Gestao o nicleo/setor. 2. Alocar/contratar pessoal. 3. Mapear fontes de
setor ou ponto focal para captagdo de recursos externos e Convénios estruturado e operacional na PROCCE. Banco Superior para criar 2025 financiamento (publicas, privadas, internacionais). 4. Criar sistema Nao se aplica
monitoramento de editais) de dados de fontes/editais potenciais criado e atualizado. setor) de monitoramento de editais. 5. Desenvolver materiais de apoio a
elaboragdo de projetos.
Iniciativa Tatica: Criar redes de Colaboracao Interdisciplinar e Intercultural entre Unidades e Campi
i e Por quem sera uando sera e .
Acao 0 que sera feito? q ) Q . Como sera feito? Quanto custara?
feita? feito?
Realizar seminarios de boas praticas nos quais as unidades s - 1. Mapear boas praticas existentes nas unidades/campi. 2. Planejar
.. . . [N] Seminarios internos de Boas Praticas R Lo . .
académicas e os diferentes campi possam apresentar suas o . . seminarios (formato, periodicidade). 3. Convidar equipes para ~ .
L. N L. . K R Interdisciplinares/Interculturais realizados, com Procce 2026 a 2027 L . ) L Nao se aplica
praticas interdisciplinares e interculturais, criando um espago . . apresentar suas praticas. 4. Organizar e realizar os seminarios. 5.
) ., I materiais/relatos compartilhados. . . . . .
continuo de didlogo e troca de experiéncias. Criar repositorio/canal para compartilhar as praticas e materiais.
. . . . . T . . N . 1. Definir formato, data e local da feira. 2. Formar comissdo
Organizar feiras anuais de projetos interdisciplinares e Feira Anual de Projetos Interdisciplinares/Interculturais da . . - .
. S . . ] . R . . . organizadora. 3. Abrir chamada para exposicio de projetos. 4. N .
interculturais, incentivando as diferentes unidades e campi a |Ufopa realizada, com catalogo de projetos e registro de Procce 2025 a 2027 . L N R . Nio se aplica
A .. Organizar logistica (stands, programagao). 5. Divulgar. 6. Realizar
trocarem experiéncias e fortaleceram a rede. participantes. g . . -
a feira. 7. Publicar catalogo/anais.
Criar editais especificos para fomentar projetos intercampi L. Definir regras, critérios (foco intercampi), oramento. 2.
P para . - proj JICTCAmPL, g fital [Nome/Numero/Ano] especifico para fomento de Elaborar minuta. 3. Consultar juridico/adm. 4. Aprovar. 5.
oferecendo recursos financeiros e técnicos para iniciativas . . . Procce 2026 a 2027 . . . N . R$40.000,00 por ano
. . L. projetos Intercampi publicado. Publicar/divulgar. 6. Gerenciar sele¢do. 7. Acompanhar projetos,
que envolvam mais de uma unidade académica e/ou campus. . R A L. .. ; ) :
incluindo apoio logistico/técnico especifico para intercampi.
Iniciativa Tatica: C lidar parcerias ja e criar novas
Acao 0 que sera feito? | Por quem sera | Quando sera | Como sera feito? Quanto custara?
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. - . . N . , . . 1. Definir regras, critérios (foco Ed. Basica), orgamento. 2.
Pubhca~r ed{talls de apoio a projetos de extensdo voltados para|Edital ~[Nome/Numem/Ano] dfe ap(?l(? a propitos de Direx 202522027 |Elaborar minuta. 3. Consultar juridico/adm. 4. Aprovar. 5. R$40.000,00 por ano
educagdo basica. extensdo com foco na Educagdo Basica publicado. . . . ~ .
Publicar/divulgar. 6. Gerenciar sele¢do. 7. Acompanhar projetos.
Aumentar o nimero de bolsas de Iniciacio 4 Extensio para o 1. Definir/revisar regras e orgamento do PIBEX-EM. 2. Langar
Ensino médio g p [N] Bolsas PIBEX-EM concedidas anualmente. Direx 202522027 [edital. 3. Selecionar projetos/bolsistas. 4. Gerenciar pagamento e R$40.000,00 por ano
acompanhamento dos bolsistas.
1. Mapear escolas prioritarias/estratégicas na regido. 2. Agendar
Realizar visita ds escolas de educacio basica para divulear as [N] Visitas a escolas de educagéo basica realizadas, com visitas com as dire¢des escolares. 3. Preparar material de
~ . g P & registro das escolas visitadas e contatos Procce 202522027 |[divulgagdo da PROCCE/Ufopa. 4. Realizar visitas, apresentando R$5.000,00
agdes da unidade . L o X
estabelecidos/parcerias iniciadas. agdes e buscando entender demandas/interesses da escola. 5.
Registrar contatos e potenciais parcerias.
.. . . N 1. Planej lendario de atividades abertas a Ed. Basi isitas,
. .. L [N] Atividades realizadas nos campi da Ufopa com .. ancjar caiencanio de atividades abertas a asica (visitas
Realizar atividades nas dependéncias da Ufopa tendo como L L. . feiras, eventos). 2. Articular com escolas para organizar
P .. participagdo de alunos/docentes da Ed. Basica, com registro Procce 2025 a 2027 L - L. R$5.000,00
publico-alvo os alunos e docentes da educagdo basica. de participantes participagdo dos alunos/docentes. 3. Preparar recepgao e logistica.
P P ’ 4. Realizar atividades. 5. Coletar feedback.
Iniciativa Tatica: Fortalecer o Peex
Acao 0 que seré feito? Por quem serd Quando serd Como sera feito? Quanto custara?
. ~ . . 1. Participar ativamente (via representante PROCCE) das reunides
A CGPRITS laby de edit fi L . . s L
Apolar o mi claboragdo Ge eqitals especilicos que g yieni¢ pppy [Ntimero/Ano] publicados com critérios do CGPRITS para definigdo dos editais PEEX. 2. Propor critérios
incentivem a elaboragdo de projetos que integrem pesquisa, . . o ~ . . N N - .
. - L . h claros e mecanismos de incentivo a integra¢ido P-E-E e Procce 202522027 [e mecanismos que fortalegam a integra¢do P-E-E e a colaboragao Nao se aplica
ensino e extensdo com participagio de diferentes areas e S . Lo . . . . N
. .. participagdo multi/interdisciplinar. inter/multi. 3. Apoiar na divulga¢do e acompanhamento dos
Unidades Académicas. editais
Estabelecer parcerias com outras universidades e centros de I Identificar instituigoes/grupos com slnergla em P-E-E. 2.
. . R P N N Estabelecer contato e propor colaboragéo. 3. Desenvolver
pesquisa, tanto no Brasil quanto no exterior, para [N] Parcerias interinstitucionais (nacionais/internacionais) . . - .
. . . . . . Procce 202522027 |propostas conjuntas de projetos P-E-E. 4. Buscar fontes de co- Nio se aplica
desenvolver projetos colaborativos que envolvam a triade formalizadas para projetos colaborativos P-E-E. - . . . .
PEE financiamento. 5. Formalizar parcerias. 6. Executar e avaliar
X nroietos
Criar editais especificos para fomentar projetos intercampi, |Edital [Nome/Numero/Ano] especifico para fomento de 1. Definir regras, critérios, orgamento. 2. Elaborar minuta. 3.
oferecendo recursos financeiros e técnicos para iniciativas projetos Intercampi (P-E-E ou outras modalidades) Direx 202522027 |Consultar juridico/adm. 4. Aprovar. 5. Publicar/divulgar. 6. R$40.000,00 por ano
que envolvam mais de uma unidade académica e/ou campus. |publicado. Gerenciar selegdo/acompanhamento.
Iniciativa Tatica: Desenvolver programas de cooperacao entre a universidade e escolas de educacao basica.
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
1. Analisar (com CGPRITS) o valor e formato atual do auxilio. 2.
Incentivar. por meio de auxilio. a participacio do professor Auxilio financeiro para professores da Ed. Basica Pesquisar praticas de outras IES. 3. Propor e aprovar (nas
1p . 1o, a p pag prote participantes de projetos PEEx definido/revisado e Procce 202522027 [instancias devidas) novo valor/formato, se necessario. 4. Garantir R$ 100.000,00 por ano
de educagdo basica nos projetos integrados da Universidade |: . . e .
implementado. previsdo or¢amentaria e pagamento regular do auxilio nos projetos
PEExX.
Promover encontros reeulares para o planeiamento coniunto 1. Planejar formato, data e local dos encontros. 2. Convidar
.. 5 p 2 0 prangjamento cony [N] Encontros Universidade-Escola realizados anualmente, representantes da Ufopa e das escolas/secretarias de educagao. 3.
de atividades e troca de experiéncias entre a universidade e as . . Lo . . .
L L . com registro de participantes, pautas discutidas e planos de Procce 202522027 |Definir pauta focada em planejamento conjunto e troca de R$ 20.000,00 por ano
escolas, facilitando a criagdo de novos projetos e o N . . R ) R N N
. . o . agao conjuntos elaborados. experiéncias. 4. Realizar encontros. 5. Sistematizar discussdes e
alinhamento com as necessidades educacionais da regido. ~
elaborar planos de agdo.
Iniciativa Tatica: Aumentar o nimero de agdes destinadas a este publico
Acao 0 que sera feito? Por quem sera | Quando sera | Como sera feito? Quanto custara?
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Projeto de Institucionalizagdo/Fortalecimento do Cursinho
Popular elaborado e submetido as instancias competentes.

1. Realizar diagnéstico da situagdo atual do Cursinho (estrutura,
custos, resultados). 2. Elaborar proposta de fortalecimento

como dimensdes curriculares optativas.

optativas nos PPCs.

reunides com NDEs. 4. Acompanhar inclusdo nos PPCs em
atualizag@o.

Consolidar o Cursinho Popular. . Procce 2025a2027 |(modelo de gestdo, fontes de recurso, espago fisico, equipe). 3. R$30.000,00 por ano
Cursinho Popular operando com estrutura e orgamento N S .
. Buscar aprovagio e apoio institucional. 4. Implementar melhorias
definidos. N N
na gestdo e operagao.
. . [N] Edigdes do Show de Talentos e/ou Gincana do 1. Plancjar formato, Fegras ¢ cronograma dos evf:nfos. 2. An.“,:l{lar
Realizar eventos, como Show de Talentos e Gincana do h - . com escolas para participagdo. 3. Organizar logistica (local, juri,
. Conhecimento (ou eventos similares) realizadas anualmente Procce 2025 a 2027 S . . . R$20.000,00 por ano
Conhecimento. L (- premiagdo). 4. Divulgar. 5. Realizar os eventos. 6. Avaliar e
para o publico da Ed. Basica. .
registrar.
Aumentar o nimero de bolsas de extensio bara educacio 1. Definir/revisar regras e orgamento. 2. Langar edital. 3.
basica p g [N] Bolsas PIBEX-EM concedidas anualmente. Direx 202522027 |[Selecionar projetos/bolsistas. 4. Gerenciar pagamento ¢ R$20.000,00 por ano
acompanhamento.
Iniciativa Tatica: Promover capam[agao interna para ituagao na Ed. Basica
Por quem serd uando sera
Acao 0 que sera feito? 9 ) Q . Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
1. Levantar necessidades de capacitagdo da comunidade Ufopa
N] Agdes de capacitagdo (workshops, cursos, materiais) (docentes, técnicos, discentes). 2. Planejar agdes (temas, formatos, Custo a definir (depende do
Oferecer workshops / Criar materiais / etc. sobre interagdo com Ed. Basica oferecidas a comunidade DCC/Direx 2026 a 2027 |[publico). 3. Desenvolver/adaptar materiais. 4. Convidar/contratar formato /facilitagores)
Ufopa, com registro de participagéo. facilitadores. 5. Divulgar e realizar capacitagdes. 6. Coletar
feedback.
Iniciativa Tatica: Aumentar o nimero de agdes para capacitar os NDEs
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
. . . . Cronograma de reunides periodicas PROCCE-PROEN- L. Definir (com Proen) a frequencm egauta das reunides cAom .
Continuar realizando, em parceria com a Proen, reunides de . . NDEs. 2. Convocar e realizar as reunides. 3. Apresentar diretrizes N .
. NDEs estabelecido e cumprido, com atas e Procce e Proen 20252027 . . S . . N Nio se aplica
alinhamento com os NDEs. . . e apoiar os NDEs na curricularizagio. 4. Registrar discussoes e
encaminhamentos registrados. . . . N
encaminhamentos. 5. Monitorar implementag@o nos PPCs.
. . N . [N] Workshops sobre Curricularizagdo da Extensdo/Cultura L. Planejar contetdo e forfl?ato dos workshops (moidc?los, .
Realizar workshops sobre a inser¢do curricular nos cursos de . . ferramentas, exemplos praticos). 2. Elaborar materiais de apoio. 3. N .
~ realizados para membros de NDEs e docentes, com Direx 2025 a 2027 . . Nio se aplica
graduagao. L. L . Agendar e divulgar para NDEs/docentes. 4. Realizar workshops.
materiais de apoio disponibilizados. . e .. .
5. Disponibilizar materiais e oferecer suporte continuo aos NDEs.
1. Garantir previsdo or¢amentaria anual para o PACEX. 2. Revisar
Tornar perene o Edital de Fomento & Creditaio Edital .PACEX [Numefo/Ano] publicado anualmente, Direx 202522027 |© gtuahzar regras/critérios dol edital, s~e necessario. 3. Publicar No se aplica
garantindo sua continuidade. edital anualmente. 4. Gerenciar selegdo e acompanhamento dos
projetos/atividades creditadas.
Iniciativa Tatica: Fomentar a inclusao da cultura nos PPCs
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
1. Formar Comissdo para elaboragdo do Plano. 2. Realizar
Plano de Cultura da Ufopa aprovado pelas instancias diagnostico cultural e consulta a comunidade. 3. Elaborar minuta
Elaborar o Plano de Cultura da Ufopa competentes, contendo diretrizes para curricularizagdo da DCC 2025 do plano (incluindo eixo de curricularizagio). 4. Realizar consulta Nio se aplica
cultura. publica. 5. Ajustar e submeter para aprovagio nas instancias
superiores (Conselhos?). 6. Publicar Plano.
1. Definir (com Proen) modelos e possibilidades para inclusdo de
Propor. em parceria com Proen. a inclusio de acdes culturais Diretriz/Orientagdo formal PROCCE-PROEN emitida aos cultura como componente optativo. 2. Elaborar documento de
por, em p > e NDE:s sobre inclusdo de componentes/atividades culturais Procce e Proen 202522027 |orientagdo para os NDEs. 3. Apresentar e discutir a orientagdo nas Nio se aplica
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Oferecer, para os professores, capacitagdo em praticas

[N] Agdes de capacitagdo em praticas pedagogicas

1. Levantar necessidades de capacitagdo docente. 2. Planejar agdes
(temas, formatos). 3. Desenvolver/adaptar materiais. 4.

pedagogicas culturais, incluindo métodos de ensino que culturais/interculturais oferecidas aos docentes, com DCC 2026 a 2027 . o . . Nio se aplica
. K . . . Convidar/contratar facilitadores. 5. Divulgar e realizar
integrem cultura e desenvolvimento de competéncias registro de participacao. .
capacitagdes. 6. Coletar feedback.
Propor cursos livres (sobre manifestagdes culturais da . . 1. Identificar temas/demandas para cursos livres. 2. Desenvolver
Amazonia, como musica, danga, artes pldsticas, narrativas [N] Cursos livres sobre cultura amaznica ofertados pela ropostas pedagogicas (ementa, CH, metodologia). 3. Identificar
. . nusicd, dand, artes pla > PROCCE, com possibilidade de creditagio curricular DCC 2026 22027 |Propostas pedagogicas o og1a). 5. fcel Nio se aplica
orais e praticas religiosas tradicionais) cuja CH possa ser . , . instrutores. 4. Ofertar cursos (presenciais/online). 5. Emitir
. definida (apds normativa). . . . . L
creditada no curso. certificados. 6. (Apds normativa) Definir processo de creditagio.
Iniciativa Tatica: A ar o numero de equif culturais da Ufopa
Acdo 0 que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
1. Definir calendario e temas das exposigdes. 2. Realizar curadoria
Promover exposigio de artes. [N] Exposig¢des de am*,? realizadas anualmente nos espagos ele 202522027 |¢ §ele¢a0 de amstAas/obras.. 3. Organizar mon.ta.gen} e logistica. 4. No se aplica
da Ufopa ou em parceria externa. Divulgar. 5. Realizar vernissage/abertura e visitagdo. 6. Desmontar
e registrar.
1. Reavaliar o projeto anterior. 2. Definir novo formato/edital para
L . . selegdo de artistas/propostas. 3. Mapear espagos/paredes
Retomar o projeto Muralismo no Campus {ilN:VOS murais artisticos produzidos nos campi da DCC 202522027 |disponiveis. 4. Langar edital/chamada. 5. Selecionar artistas. 6. R$ 8.000,00
pa. Apoiar produc@o dos murais (material, logistica). 7. Inaugurar e
divulgar.
1. Finalizar adequagdo/montagem dos espagos fisicos. 2. Adquirir
Inaugurar o Atelié de Artes — Unidade Tapajos e Unidade Ateliés de Artes (Tapajos e Alter) inaugurados e em 1° semestre de |materiais e equipamentos necessarios. 3. Definir modelo de gestdo
N . N L. . Procce . R . N R$50.000,00
Alter do Chao funcionamento, com programacao de atividades definida. 2025 e programagcdo inicial. 4. Realizar evento de inauguragéo. 5.
Iniciar atividades.
1. Definir curadoria (filmes, temas) e periodicidade. 2. Garantir
Retomar o Cine debate Progr@acao regurlarAde sessdes d(? Clr}e Debate realizada, ele 202522027 |SSP¥0 € equlpamem:) adequadAosA 3. Conv~1dar debatedores. 4. No se aplica
com registro de publico e temas discutidos. Divulgar programagao. 5. Realizar as sessdes/debates. 6. Coletar
feedback.
1. Planejar (com gestores do Bosque) tipos de atividades
Realizar atividades de arte  cultura no Bosque Mekdece [N] Atlv1d:<1des ax‘tlstl(\:o—culturalsfeallzafias no Bosqu.e Procce 2025 22027 adeq}lzfdas a0 espago. 24’ D.eﬁmr cal.endarlo. 3. Qrgamz.ar Ve 'reahzar R$10.000,00
Mekdece, integradas a sua vocagdo ambiental/educacional. as atividades (shows actisticos, oficinas, contagdo de historias,
etc.). 4. Divulgar.
Projeto executivo da Galeria de Arte elaborado e aprovado. lé;t;s;lz;r ;z;i‘r)afe :;?:tlollgfd:it(;?;i‘;’/r;f;:é T;gio ; eBuscar
Criar a Galeria de arte da Ufopa (Opcional, se viavel no periodo) Galeria de Arte Procce 2027 g L orar proj 4 . 608 o R$300.000,00
. fontes de financiamento. 4. (Se financiado) Licitar e executar
implantada. - N
obra/adaptacdo. 5. Montar estrutura de gestdo.
. . . 1. Realizar estudo de viabilidade (localizagdo, capacidade, custo).
Criar o anfiteatro da Ufopa Proj e.t N executl\./,o do Anhtﬁ/:atro claborado e'aprovado. Procce 2027 2. Elaborar projeto arquitetdnico/engenharia. 3. Buscar fontes de R$300.000,00
(Opcional, se viavel no periodo) Anfiteatro implantado. . . o
financiamento. 4. (Se financiado) Licitar e executar obra.
1. Mapear equipamentos culturais e capacidade ociosa. 2. Criar
Plano de divulgagéo e uso dos equipamentos culturais catalogo/guia de uso. 3. Divulgar equipamentos para comunidade
Incentivar o uso dos equipamentos culturais da Ufopa implementado. Aumento registrado na taxa de Procce 202522027 |interna/externa. 4. Simplificar processos de agendamento/reserva. Nao se aplica
ocupagdo/uso dos equipamentos. 5. Oferecer capacitagdo para uso (se necessario). 6. Monitorar taxa
de uso.
Iniciativa Tatica: Ci lidar os editais de fomento a culturae a idad
Acdo 0 que sera feito? Por quem sera | Quando sera | Como sera feito? Quanto custara?
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Publicar Edital Movimentos Culturais, para auxiliar discentes

Edital Movimentos Culturais [Nimero/Ano] publicado

1. Garantir previsdo or¢amentaria anual. 2. Revisar/atualizar regras
do edital. 3. Publicar edital. 4. Realizar oficinas de apoio a

. DCC 2025 a 2027 K R$40.000,00
a realizarem agdes de cultura. anualmente. a elaboragdo de propostas. 5. Gerenciar selegéo. 6. Acompanhar e : porano
apoiar execucdo dos projetos discentes.
T. Negociar termos do Acordo com UEPA e Arni. 2. Elaborar
Firmar, em parceria com a Arni, Acordo de Cooperagéo Acordo de Cooperagdo Técnica Ufopa-UEPA para estagio minuta do Acordo. 3. Obter aprovagdes internas e assinar. 4.
com a UEPA, para contrata¢do de estagiarios do curso de em regéncia de coral firmado. Plano de sustentabilidade do Procce e Ami 2025 Implementar sele¢do/contratagéo de estagiario. 5. Elaborar plano Nio se aplica
Musica para regente do Coral da Ufopa Coral da Ufopa elaborado. para garantir continuidade do Coral (fontes de recurso, gestdo,
ete )
Iniciativa Tatica: Desenvolver e aprovar normativa interna para creditagao cultural
Por quem sera uando sera
Acédo 0 que serafeito? q ) Q ) Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?

Criar GT / Consultar PROEN (para elaborar a proposta de
Resolugao de Creditagdo da Cultura).

Proposta de Resolugdo de Creditagdo da Cultura elaborada
pelo GT e validada pela PROCCE ¢ PROEN.

GT (Procce + Proen
+ outros)

2025b - 2026a

1. Instituir Grupo de Trabalho (GT) com representagdo PROCCE,
PROEN, discente, etc. 2. Realizar estudo de normativas similares
e necessidades Ufopa. 3. Elaborar minuta da resolugéo (critérios,
procedimentos). 4. Realizar consulta interna/ptblica. 5. Validar
proposta com PROCCE/PROEN.

Nao se aplica

Iniciativa Tatica: Fomentar a pesquisa sobre Arte, C

ultura e Saberes Diversos

Por quem sera Quando sera
Acédo 0 que sera feito? feito? feito? Como sera feito? Quanto custara?
. R . 1. Definir (com Proppit/Unidades) mecanismos para fomentar a
L . . . Linha de fomento a pesquisa em Arte/Cultura/Saberes . ( ) . PP R ) - pA A
Criar linha fomento / Estimular TCCs (que investiguem . L . oo Procce (em pesquisa na area (linha em edital IC/Extensdo, prémios TCC, etc.). .
. L L N . implementada (via edital especifico ou em editais existentes . - . . . i’ Custo depende do mecanismo
temas culturais e artisticos regionais, preferencialmente em ~ | articulagdo com 2026 a 2027 |2. Implementar o mecanismo escolhido. 3. Divulgar oportunidades| . L.
. N . - IC, Extensdo). Aumento no numero de TCCs sobre o . . . . , . (fomento? prémios?)
pesquisa-agio ou colaborativa). . Proppit/Unidades) para docentes/discentes. 4. Monitorar niimero de projetos/TCCs
tema registrado. .
apoiados.
Iniciativa Tatica: Promover espacos para didlogo critico e reflexivo de saberes
Por quem sera Quando sera
Acao 0 que serafeito? feito? feito? Como sera feito? Quanto custara?
[N] Seminarios/Rodas de Conversa sobre temas relevantes 1. Identificar temas emergentes/relevantes para debate. 2. Planejar
Realizar seminarios / Rodas de conversa (com metodologias |(cultura, sociedade, universidade) realizados, com DCC/Direx 202522027 |eventos (formato, convidados, metodologia participativa). 3. Custo variavel (convidados,
que garantam dialogo horizontal e registro critico). metodologias participativas e registro/divulgacdo das (Continuo) |Organizar e realizar os eventos. 4. Sistematizar e divulgar as logistica)
discussdes. reflexdes/resultados.
Iniciativa Tatica: Fomentar mecanismos de protagonismo cultural
Por quem sera Quando sera
Acao 0 que serafeito? feito? feito? Como sera feito? Quanto custara?
L . . . 1. Analisar editais atuais (Mov. Culturais, outros) e identificar
. . . ) . Editais da PROCCE revisados para incluir critérios de lA Au A( .v, X it u A) ! N
Revisar editais / Criar chamadas (que incentivem propostas . ~ o oportunidades para incluir critérios de protagonismo/co-gestdo. 2. .
L. . . - protagonismo/co-gestdo. [N] Chamadas publicas . L. Lo Custo se houver fomento nas
originadas na comunidade interna e externa, com gestao 7 . . Direx/DCC 2025b - 2026a |Implementar revisdes. 3. Avaliar viabilidade e lan¢ar chamadas .
. especificas para propostas culturais da comunidade externa e . . chamadas especificas
compartilhada) especificas para projetos da comunidade externa (ex: Pontos de
langadas.
Cultura Ufopa).
Iniciativa Tatica: Ampliar e diversificar a oferta de formagéo em artes e cultura
Por quem sera Quando sera
Acao 0 que serafeito? feito? feito? Como sera feito? Quanto custara?
. . . 1. Aplicar questionarios/entrevistas para levantar demandas da
Relatorio de diagnostico de demandas formativas em P . q R P .. R
. L. . | L. comunidade interna/externa. 2. Mapear docentes/técnicos/artistas
Diagnéstico demandas / Mapear instrutores / Buscar recursos |artes/cultura concluido. Cadastro de potenciais instrutores . . . . . - .
. . . . N DcC 2025 locais com expertise para ministrar cursos. 3. Identificar fontes Nio se aplica
(para oferta regular e descentralizada de cursos/oficinas). (internos/externos) criado. Plano de captagio de recursos . . . . .
potenciais de financiamento (editais, parcerias). 4. Consolidar
elaborado. . <
informagdes.
Iniciativa Tatica: Incentivar a internacionalizacao
Acdo [ 0 que sera feito? [ Porquemsera | Quandosers [ Como ser feito? Quanto custara?
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Programa/Edital de Bolsas de Extensdo Internacional

Direx (apoiado por

1. Definir objetivos, modalidades (intercambio, projeto virtual),
regras, orcamento. 2. Elaborar edital. 3. Consultar Arni e

Criar bolsas de extensdo com foco na internacionalizagdo. . R N 202622027 |. =) . ) . R$ 200.000,00
x ag criado e implementado. Arni) juridico/adm. 4. Aprovar. 5. Publicar/divulgar. 6. Selecionar $
bolsistas/projetos. 7. Acompanhar.
. N . . Apoio técnico/conceitual da PROCCE fornecido ao 1. Participar das reunides de elaboragdo do edital PEEx
A bito do CGPRITS, a A lab X N . . o . ~ ~ .
poar, 130 amorto co » & Al na elaboragdo ¢ CGPRITS/Arni na elaboragio do Edital PEEx Procce 202522027 |Internacional. 2. Contribuir com a perspectiva da extensdo e Nio se aplica
publicagdo do Edital Peex Internacional . . . .
Internacional. cultura. 3. Revisar minutas do edital.
. . . 1. Mapear (com RIDH) fontes de financiamento para extensao
. . [N] Projetos/Propostas submetidas a fontes de . . pe: ( .). P x~
Buscar, em parceria com a RIDH, recursos internos e . . . - N Procce (apoiado por internacional. 2. Identificar/desenvolver propostas de agdes N .
< s - . financiamento (internas/externas) para agdes de extensao 202522027 |. Lo . . . Nio se aplica
externos para agdes de extensdo internacional. . . RIDH) internacionais. 3. Elaborar projetos para submissdo a editais/fontes
internacional.
mapeadas. 4. Submeter propostas. 5. Acompanhar resultados.
1. Identificar institui¢des estrangeiras com potencial para parcerias
Buscar parcerias com institui¢des estrangeiras, para fomenter |[N] Parcerias internacionais formalizadas para agdes Procce (apoiado por E-P-E (via Arni, redes existentes). 2. Estabelecer contato e N .
- . . 2025 22027 S o Nio se aplica
agdes integradas integradas E-P-E. Arni) apresentar Ufopa/PROCCE. 3. Discutir possibilidades de
colaboragdo E-P-E. 4. Formalizar parcerias (convénios, acordos).
Iniciativa Tatica: Dar visibilidade internacional as acoes de extensao
Acdo 0 que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
Desenv(zlver estrAatAégias de comuni(:ag:ﬁo voltada para Plano de Comunicagio Internacional da Extensio/Cultura 1. Definir pﬁblif:o—alvo e objet.ivos da comu{li.cacéo in%emacionalA
promogdo das atividades de extensdo da Ufopa em redes . .. . N 2. Mapear canais relevantes (sites, redes sociais, plataformas - .
. L .. L. L elaborado e implementado. Materiais de divulgagdo Procce 2025 a 2027 . . . | L . Nio se aplica
internacionais, utilizando plataformas digitais e midais o . . académicas). 3. Produzir/traduzir contetido (noticias, projetos). 4.
L bilingues (site, folders) produzidos. . . , . . .
sociais. Disseminar conteudo nos canais definidos. 5. Monitorar alcance.
1. Mapear periodicos/eventos internacionais relevantes. 2.
. N . - . [N] Artigos/Relatorios sobre extensao/cultura Ufopa Incentivar (via editais, capacitagdo) docentes/técnicos/discentes a
Incentivar a produgio de artigos e relatorios sobre os projetos . , . L e, N . . s a ~ .
N . . Lo publicados em veiculos internacionais. Repositério bilingue Procce 2024 a2 2027 |publicar internacionalmente. 3. Oferecer apoio (revisdo inglés, Nao se aplica
de extensdo da Ufopa e submeter a revistas internacionais. L L. R . . . . .,
de publicagdes/relatorios criado. etc.). 4. Criar/alimentar repositorio online bilingue com as
produgdes.
Iniciativa Tatica: Desenvolver metodologia para gestéo participativa de parcerias
_ - Por quem sera Quando sera - .
Acao 0 que sera feito? ) . Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
. . . . Manual/Fluxograma de Gestdo de Parcerias da PROCCE 1. Mapear tlpqs (%e parcerias € ﬂl{XO‘s atuall S ~2 : Desenhar
Definir fluxos / Criar modelos / Capacitar equipe (para . fluxograma otimizado (prospecgdo a avaliagao). 3. Criar/adaptar
~ TR o elaborado e aprovado. Modelos de documentos de parceria L - .
prospecgdo, negocia¢do, formalizagdo e acompanhamento de - . . Procce 202522027 |modelos de documentos (com apoio juridico). 4. Elaborar manual Nio se aplica
L (acordo, convénio) padronizados. Equipe da PROCCE . . . ; K
parcerias diversas). capacitada de procedimentos. 5. Realizar treinamento interno para a equipe
P : da PROCCE.
Iniciativa Tatica: Mapear e prospectar parcerias estratégicas (Nacionais e Internacionais)
" L. Por quem sera Quando sera L. .
Acao 0 que sera feito? ) . Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
1. Definir critérios para identificar parceiros estratégicos
Levantar parceiros potenciais / Agendar reunides (com base Lista? de pa?ceiros e'straFégicqs Potenciais N 2025 22027 (alinhgmemo missdo, capacidade, etc.). 2: Mfipee}r polencigisA ) )
s . . T (nacionais/internacionais) priorizada. [N] Reunides de Procce . parceiros (usando redes, bases de dados, indicagdes). 3. Priorizar Nio se aplica
em critérios estratégicos e areas prioritarias). N R . o (Continuo) ;. . N .
prospecgdo realizadas com parceiros prioritarios. lista. 4. Preparar material de apresentagdo. 5. Agendar e realizar
reunides iniciais.
Iniciativa Tatica: Ampliar a Divulgacao e Acessibilidade dos Editais de Apoio a Projetos Culturais
Acédo 0 que seré feito? Por quem serd Quando serd Como sera feito? Quanto custara?
Organizar oficinas e minicursos presenciais e online para . .. N . 1. Planejar contetido e formato das oficinas (foco nos editais da
R . . |[N] Oficinas/Minicursos sobre elaboragdo de projetos I .
orientar os estudantes sobre como elaborar projetos culturais, . . . . PROCCE). 2. Elaborar material didatico (guias, modelos). 3. N .
culturais realizadas para estudantes, com material de apoio DCC 202522027 Nao se aplica

focando nas etapas de planejamento, redacdo, execugdo e
prestagdo de contas.

disponibilizado.

Agendar e divulgar amplamente para estudantes. 4. Realizar as
oficinas (presenciais/online). 5. Disponibilizar materiais online.
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Promover eventos itinerantes nos campi da Ufopa, para

[N] Eventos de divulgagdo dos editais/agdes culturais

1. Planejar calendario de eventos itinerantes nos campi. 2.
Organizar logistica (transporte, espago). 3. Preparar material de

. . . . - . DCC 202522027 | . N i . Na li
divulgar as oportunidades e engajar os estudantes realizados nos diferentes campi da Ufopa. a divulgacao especifico para cada campus. 4. Realizar os eventos, 40 5¢ aplca
buscando interagdo e tirando dividas dos estudantes.
Criar uma revista digital voltada para a divulgagdo de 1. Definir escopo, nome, formato e plataforma da revista. 2.
produgdes artisticas dos estudantes, incluindo ensaios, Revista Digital de Produgdo Artistica Discente langada, Formar conselho editorial/curadoria. 3. Abrir chamada para N .
L . . R "~ . Procce 2025 a 2027 . . . . , Nio se aplica
portfolios, videos, textos e entrevistas com os artistas com [N] edi¢des publicadas. submissdo de trabalhos discentes. 4. Selecionar e editar conteudo.
envolvidos nos projetos culturais. 5. Publicar edigdes periodicamente. 6. Divulgar a revista.
1. Definir formato, programagdo e cronograma do festival
. . . itinerante. 2. Articular com os campi. 3. Abrir chamada para
. . . N] Ed do Festival It te de Arte e Cult L . . . L
Realizar o Festival Itinerante de Arte e Cultura (N] a1eoes Co testiva u}eran ¢ de Arte ¢ Lultura Procce 2026 a 2027 |participagdo de artistas/grupos discentes. 4. Organizar logistica R$40.000,00 por ano
realizadas nos campi da Ufopa. . .
(transporte, palco, som). 5. Realizar o festival em cada campus. 6.
Avaliar.
Iniciativa Tatica: Fortalecer a transparéncia e o acesso publico aos dados da extensao
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
1. Definir fluxo e responsabilidade pela atualizagdo continua do
Publicar o Georreferenciamento de agdes de extensio (Piape . . . Piape. 2. Garantir que novos projetos sejam inseridos na ~
. X Plataforma Piape mantida atualizada com dados dos 2025 a 2027 . D fo . Custo de manutengdo da
2023) (e manté-lo atualizado como ferramenta de . N . . Procce . plataforma. 3. Realizar verificagdes periodicas da qualidade e
. projetos de extensdo e acessivel ao publico. (Continuo) L . . plataforma/staff
transparéncia). atualizacdo dos dados. 4. Divulgar o Piape como ferramenta de
transparéncia.
. . N . - L . ~ . 1. Detalh isitos funcionais da plataf L2
Criar o Tinder da Extensdo - um espago de interagdo entre a |Aplicativo/Plataforma "Tinder da Extens@o" desenvolvido e ctathar requisttos funconais da plata Of ma A
. . N . L. . Contratar/desenvolver a plataforma. 3. Definir fluxo para R$8.400,00 por ano (reajustavel a
comunidade externa e os projetos de extensdo cadastrados na |langado, com [N] projetos cadastrados e [N] usudrios Direx 2025 22027 L .
. cadastro/atualizagio dos projetos. 4. Promover a plataforma para depender do valor da bolsa)
Procce... externos registrados. . . .
comunidade externa e projetos. 5. Langar e monitorar uso.
Iniciativa Tatica: Realizar diagnéstico dos fluxos administrativos
Acéo O que sera feito? Porquem serd Quando sera Como seré feito? Quanto custara?
1. Formalizar Grupo de Trabalho (GT). 2. Definir escopo e
- . N - B todologia d to. 3. M fl joritari :
Instituir GT interno para elaboragdo do mapeamento dos Relatorio de Mapeamento e Diagnostico dos Fluxos ::ieitZiso Oagrléieﬁismri:liZ?(;nﬁZI;)ousan d;i ;étirrevrs)tfss Z :;)lrils:rlos (ex
fluxos administrativos internos (incluindo fluxos manuais e |Administrativos da PROCCE concluido, com propostas de GT (Procce) 202522027 P ’ N o ’ . Nio se aplica
. < . L documental, observagdo. 4. Identificar gargalos e oportunidades
interagdes entre sistemas/pessoas). melhoria priorizadas. . o~ A S
de melhoria. 5. Elaborar relatorio final com diagnéstico e
Dpronosta
Iniciativa Tatica: Criar um plano geral de avaliacdo da extensao
Acao 0 que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
Realizar reunides com membros do comité de extensao, 1. Formar grupo de trabalho/consulta ampliado. 2. Definir
coord'enador?s Fle curso, pro'fessores extensioni§ta§, para Plano Geral de Avaliagio da Extensio ¢ Cultura da Ufopa . objetivos, escopo e dimen56e§ da ayali'ac;éo (ex: processos, ) )
definir os objetivos principais do plano de avaliagdo, com L Direx 202522027 |resultados, impacto). 3. Selecionar indicadores-chave (KPIs). 4. Nio se aplica
X L. ~ N elaborado participativamente e aprovado pela PROCCE. . (.
vistas a mensurar a eficacia das agdes de extensdo e seu Definir métodos de coleta e analise de dados. 5. Elaborar estrutura
impacto na comunidade. e cronograma da avaliag¢do. 6. Validar e aprovar o plano.
1. Formalizar GT (Procce/Proen). 2. Definir metodologia de
- . . . N L. - . N N avaliagdo (analise PPCs, consulta NDEs/discentes). 3. Coletar e
Instituir GT, Proen, 1 Relatério de Aval da C I da Ext . . - . L - .
nstituir ©m parceria com a Froen, para avaliar a msergdo) Relatorio de Avaliagao da Lurncularzagdo da Exiensao GT (Procce e Proen) | 2025 a 2027 |analisar dados sobre a implementacdo da curricularizagdo. 4. Nio se aplica

da extensdo nos curriculos dos cursos de graduagao.

concluido, com recomendagdes para aprimoramento.

Identificar desafios e boas praticas. 5. Elaborar relatorio com
diagnostico e recomendacdes.




APENDICE 3 - FICHA DE DESCRICAO DE INDICADORES

Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo)

Iniciativa Tatica

Aumentar o numero de acoes integradas

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade

Indicador/Sigla Numero de acdes integradas E-P-E realizadas / NAIntEPE
Classificar de

Indicador Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de programas, projetos, cursos, oficinas, eventos ou outras a¢des
coordenadas ou apoiadas pela PROCCE, dentro do periodo de referéncia, que
comprovadamente articularam as dimensoes de Ensino, Pesquisa e Extensao,
conforme os critérios institucionais estabelecidos.

NAIntEPE = X (Agdes que atendem aos critérios de integracao E-P-E no

Formula .
periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de Medida | Numero (Quantidade de acdes)

Fonte de coleta de
dados

Cadastro Oficial de Ag¢des de Extensdo da Ufopa (Ex: Mddulo Extensao
SIGAA ou sistema equivalente).

Relatérios anuais de gestdo da PROCCE.

Relatorios finais de projetos fomentados (Ex: Editais PEEx, PACEX).
Atas de reunides de colegiados ou comités pertinentes (se aplicavel).

Como apurar o
Indicador

1. Levantar a lista completa de todas as a¢des (programas, projetos, cursos,
etc.) registradas e/ou coordenadas pela PROCCE durante o ano de referéncia,
utilizando as fontes de dados mencionadas.

2. Para cada acdo identificada, aplicar os critérios formais de integracao E-P-E
(previamente definidos e documentados pela instituicdo/PROCCE).

3. Contabilizar o nimero total de agdes que satisfizeram plenamente os
critérios de integragdo E-P-E.

Interpretagao
Observacao

Quanto maior o nimero, maior o volume de atividades que buscam a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, refletindo o esforgo da
PROCCE em promover essa integragdo. E crucial que os critérios para
classificar uma ac¢do como "integrada E-P-E" sejam bem definidos, objetivos,
documentados e aplicados de forma consistente para garantir a confiabilidade e
comparabilidade do indicador ao longo do tempo. Este indicador mede a
quantidade, ndo necessariamente a qualidade ou o impacto da integragdo em
cada agdo.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo)

Iniciativa Tatica

Ampliar o didlogo intercultural com as comunidades da regido amazonica

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade

. . Numero de eventos ou agdes formais de didlogo intercultural realizados.
Indicador/Sigla

(NEADIA)

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de eventos, reunides estruturadas, oficinas, seminarios ou outras
acoes formais (excluindo interag¢des cotidianas e informais) promovidos ou co-
realizados pela PROCCE durante o ano de referéncia, que tiveram como
objetivo principal e explicito a promog¢ao do didlogo intercultural com
comunidades da regido (indigenas, quilombolas, extrativistas, etc.) e que foram
efetivamente realizados.

NEADIA =X (Eventos/Ac¢des formais de dialogo intercultural realizados no

Formula ,
periodo
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de instancias)

Fonte de coleta de
dados

Atos Normativos da Ufopa (Boletim de Servigo, Repositorio Institucional).
Atas de Reunido das instancias.

Relatorios de Atividades das instancias / Relatorio de Gestao da PROCCE.
Consultas diretas as secretarias/coordenacdes das instancias.

Como apurar o

Contabilizar cada evento/a¢do formal distinta realizada (ex: uma série de 3

Indicador encontros de um forum temadtico contaria como 3 acdes para o ano, ou 1 se o
"férum" for a unidade de medida, dependendo da defini¢do).
Quanto maior o nimero, maior a estrutura formal que a instituicdo dedica ao
. dialogo intercultural. Indica um esforco de institucionaliza¢do e regularidade
Interpretzlg:ao desse didlogo. Contudo, o indicador nao mede a qualidade, a profundidade, a
Observacio

representatividade ou a efetividade do didlogo ocorrido nessas instancias. A
defini¢do de "atividade minima" (uma reunido/ano) pode ser ajustada para
refletir um nivel de atividade mais significativo, se necessario.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Diretoria de Cultura e Comunidade - DCC / Diretoria de Extensao -
Direx)

Iniciativa Tatica

Aumentar o numero de acdes que visem a valorizagdo dos saberes tradicionais
e artisticos

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de projetos, eventos ou programas voltados a valorizagdo de saberes

tradicionais e artisticos realizados anualmente / NAVSTA

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de acdes distintas (projetos, programas, eventos, oficinas, cursos,
publicacdes, exposigdes, etc.) coordenadas, fomentadas ou realizadas pela
PROCCE durante o ano de referéncia, cujo objetivo principal ou um de seus
objetivos explicitos seja o reconhecimento, documentacao, promogao, difusao
ou valorizagdo de saberes tradicionais (indigenas, quilombolas, ribeirinhos,
etc.) ou de expressoes artisticas regionais.

NAVSTA = X (Agdes com foco explicito na valorizacdo de Saberes

Formula Atk L
Tradicionais ou Artes Regionais no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de acdes)

Fonte de coleta de
dados

Cadastro Oficial de Ac¢des de Extensao e Cultura (Ex: SIGAA).
Relatérios anuais de gestdo da PROCCE (DCC e Direx).

Relatorios finais de projetos fomentados por editais especificos (Ex:
Movimentos Culturais, editais de apoio a saberes tradicionais, se houver).
Portf6lio de eventos e publicagdes da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Consolidar a lista de todas as a¢des coordenadas ou fomentadas pela
PROCCE no ano de referéncia, a partir das fontes de dados.

2. Analisar a descrigdo, objetivos e resultados de cada agao listada.

3. Aplicar os critérios pré-definidos para identificar se a agdo teve como foco
explicito a valorizacao de saberes tradicionais ou artes regionais.

4. Contabilizar o nimero total de acdes que atenderam a esses critérios.

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o volume de atividades direcionadas
especificamente para a valorizacdo da diversidade cultural e epistémica
regional. Reflete o esforco da PROCCE em cumprir seu papel de
reconhecimento e promog¢ao desses saberes. A clareza dos critérios para definir
"foco explicito na valoriza¢ao" € essencial para evitar subjetividade na
contagem. O indicador mede a quantidade de agdes, ndo a profundidade,
alcance ou impacto efetivo da valorizagdo proporcionada por cada uma.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensao -
Gabinete/Diretorias)

Iniciativa Tatica

Criar estratégias para valorizagdo dos saberes tradicionais e artisticos

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade

Numero de estratégias formais (politicas, resolugdes, planos) desenvolvidas e
Indicador/Sigla implementadas para a valorizacao de saberes tradicionais e artisticos /

NEstraVSTA

Classificar de
Indicador

Esfor¢o

O que o indicador
mostra

A quantidade de documentos formais (como politicas institucionais, resolugdes
aprovadas em conselhos, planos de acao especificos, programas estruturados)
que foram criados, aprovados e/ou implementados pela PROCCE (ou com sua
lideranga) no periodo de referéncia, com o objetivo explicito de orientar,
normatizar ou promover sistematicamente a valorizagao de saberes tradicionais
e/ou expressoes artisticas regionais no ambito da Ufopa.

NEstraVSTA = X (Documentos formais de estratégia [politica, resolugado,

Formula plano, programa] com foco em VSTA criados/aprovados/implementados no
periodo)

Periodicidade Anual

Unidade de

Medida Numero (Quantidade de estratégias/documentos formais)

Fonte de coleta de
dados

Atos Normativos da Ufopa (Resolugdes, Portarias).

Planos de Gestao/Ag¢ao da PROCCE.

Documentos oficiais de programas ou politicas especificas aprovados.
Relatério Anual de Gestdo da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todos os novos documentos formais (politicas, resolucdes, planos,
programas estruturados) aprovados ou implementados sob lideranca da
PROCCE no ano de referéncia.

2. Analisar o escopo e os objetivos de cada documento identificado.

3. Verificar quais documentos t€ém como objetivo explicito e central a
valorizagao de saberes tradicionais e/ou artisticos.

4. Contabilizar o nimero de documentos que atendem a esses critérios.

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o numero, maior o esfor¢o de planejamento estratégico e
institucionalizacao das a¢des de valorizagdo de saberes tradicionais e artisticos.
Indica uma abordagem mais sistematica e menos pontual. Um numero baixo
pode indicar pouca atividade de formulacio de novas estratégias no periodo, ou
que as estratégias existentes sao de longo prazo e ndo houve necessidade de
novas. O indicador ndo mede a qualidade, a abrangéncia ou a efetividade da
implementacéo dessas estratégias. E importante diferenciar uma "estratégia"
(documento orientador) de uma "agdo" (execugao).




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo)

Iniciativa Tatica

Incentivar que os saberes tradicionais sejam incorporados nas a¢des integradas
de ensino, pesquisa e extensao.

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Percentual de acdes integradas E-P-E que incorporam saberes tradicionais de

forma ética e com protagonismo comunitario / PAIntST EP

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede a qualidade ou caracteristica especifica das acdes E-P-E
realizadas)

O que o indicador
mostra

A propor¢ao, dentro do universo de agoes integradas E-P-E realizadas no
periodo, daquelas que demonstraram uma incorporagdo de saberes tradicionais
(indigenas, quilombolas, etc.) que respeitou principios éticos (ex:
consentimento prévio, retorno a comunidade) e garantiu o protagonismo
(participagdo ativa e decisoria) das comunidades detentoras desses saberes em
sua concepc¢ao, execucao ou avaliagdo, conforme critérios institucionais
definidos.

Formula PAIntST EP = (NAIntEPE _STQuali / NAIntEPE) x 100
Periodicidade Anual

Unidade de

Medida Percentual (%)

Fonte de coleta de
dados

Relatorios finais detalhados dos projetos/agcdes E-P-E.

Propostas originais dos projetos/acgdes.

Instrumentos de avaliagao especificos (ex: formularios de autoavaliagao dos
projetos, avaliagdo por comité especifico, consulta as comunidades parceiras,
quando aplicavel e eticamente viavel).

Registros do Comité de Etica em Pesquisa (se aplicavel a componentes de
pesquisa).

Como apurar o
Indicador

1. Apurar o nimero total de acdes E-P-E no periodo (NAIntEPE).

2. Para cada uma dessas agoes, aplicar a rubrica ou checklist de critérios que
definem a "incorporagdo ética e protagonista de saberes tradicionais" (a ser
desenvolvida pela PROCCE, possivelmente com consulta a especialistas e
comunidades).

3. Identificar e contar o numero de agdes E-P-E que atendem satisfatoriamente
a esses critérios qualitativos (NAIntEPE STQuali).

4. Calcular o percentual utilizando a férmula.

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o percentual, melhor, indicando que as agdes integradas da
Ufopa estdo ndo apenas buscando a indissociabilidade E-P-E, mas também
incorporando saberes tradicionais de maneira respeitosa, ética € nao
extrativista, valorizando o protagonismo das comunidades. Um percentual
baixo pode indicar que a incorporacao de ST, quando ocorre, ainda ¢
superficial ou ndo atende aos critérios éticos/participativos. A complexidade
reside na defini¢do e aplicagdo consistente dos critérios qualitativos. Requer
um esfor¢o de avaliacdo mais aprofundado do que a simples contagem de
acgoes.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo)

Iniciativa Tatica

Criar um banco de saberes tradicionais

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de registros (mestres, saberes, praticas) validados e incluidos no banco

(com consentimento livre, prévio e informado) / NRegBST

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede diretamente o produto/contetido gerado pela iniciativa)

O que o indicador
mostra

A quantidade de entradas distintas e validadas (referentes a mestres de saberes,
conhecimentos especificos, praticas culturais/produtivas, etc.) que foram
efetivamente inseridas no Banco de Saberes Tradicionais durante o periodo de
referéncia, assegurando que cada registro foi obtido e incluido com o
consentimento livre, prévio e informado dos detentores do saber ou de seus
representantes legitimos, conforme protocolo ético estabelecido.

NRegBST = X (Registros unicos e validados incluidos no Banco no periodo,

Formula
com CLPI)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de registros)

Fonte de coleta de
dados

O proprio Banco de Saberes Tradicionais (sistema/plataforma).

Registros de validacdo dos contetidos.

Arquivo/Sistema de gestao dos Termos de Consentimento Livre, Prévio e
Informado (TCLPIs).

Relatorios de atividades da equipe gestora do Banco.

Como apurar o
Indicador

1. Acessar o sistema do Banco de Saberes Tradicionais ao final do periodo de
referéncia (ano).

2. Contabilizar o numero total de registros unicos que foram inseridos durante
aquele periodo.

3. Verificar, para cada registro contabilizado, a existéncia da validacao do
contetudo e do respectivo TCLPI arquivado e valido.

4. O resultado final ¢ o namero de registros que atendem a todos os critérios
(novo, validado, com consentimento).

Interpretacgiao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o volume de conhecimento tradicional
documentado e incluido no banco de forma ética, indicando o sucesso em
popular e enriquecer o banco. Um ntimero baixo apos o banco estar
operacional pode indicar dificuldades na coleta, na validacdo, na obtencdo de
consentimento, ou baixa priorizagdao da alimentagao do banco. Este indicador
mede quantidade de registros, ndo necessariamente a profundidade, a
diversidade ou a representatividade dos saberes incluidos. A garantia do CLPI
¢ fundamental para a legitimidade do indicador.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - Direx/DCC)

Iniciativa Tatica

Promover didlogo e intercambio de saberes.

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de produtos ou agdes concretas resultantes do intercambio de saberes

(publicagdes conjuntas, projetos colaborativos, etc.) / NProdIntS

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede os outputs tangiveis e verificdveis gerados a partir das
iniciativas de dialogo/intercambio)

O que o indicador
mostra

A quantidade de resultados concretos e identificaveis (como publicagdes co-
autoradas, projetos desenvolvidos em conjunto, materiais didaticos/culturais
co-criados, novas tecnologias sociais adaptadas, politicas internas
influenciadas, etc.) que foram gerados durante o periodo de referéncia como
consequéncia direta ou fruto de processos formais ou informais de didlogo e
intercambio de saberes promovidos ou apoiados pela PROCCE entre a
comunidade académica e detentores de saberes tradicionais/artisticos.

NProdIntS = Z (Produtos/Ag¢des concretas identificadas como resultado do

Formula ) )
intercambio de saberes no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de produtos/agdes)

Fonte de coleta de
dados

Relatorios finais de projetos e agdes de extensdo/cultura que promovam o
intercambio.

Atas de reunides de foruns/comités de didlogo intercultural (Ex: NIDIA).
Repositdrio Institucional (para publicagdes).

Cadastro de Projetos (SIGAA ou equivalente).

Relatério Anual de Gestao da PROCCE.

Consultas diretas aos coordenadores de agdes e parceiros comunitarios (quando
apropriado).

Como apurar o
Indicador

1. Mapear todas as iniciativas formais de didlogo e intercambio de saberes
promovidas/apoiadas pela PROCCE no periodo.

2. Analisar os relatorios e registros dessas iniciativas para identificar potenciais
produtos/agdes concretas resultantes.

3. Para cada produto/agdo potencial identificado, verificar (através de
documentagao ou consulta) se ele ¢ de fato um resultado direto do processo de
intercambio de saberes.

4. Contabilizar o numero total de produtos/a¢des validados como resultantes do
intercdmbio no periodo.

Interpretacio
Observacio

Quanto maior o nimero, mais tangivel e produtivo foi o resultado das iniciativas de
dialogo e intercambio de saberes, indicando que a interagdo esta gerando frutos
concretos e possivelmente solu¢des inovadoras ou conhecimento co-criado. Um
nimero baixo pode sugerir que o dialogo ainda esta em fase inicial, que as iniciativas
ndo estdo focadas em gerar produtos, ou que ha dificuldade em identificar/registrar
esses resultados. Mede a quantidade de resultados, nao necessariamente o impacto ou
a relevancia de cada um. A validacdo da conexdo causal entre o intercimbio e o
produto é o ponto mais critico € potencialmente subjetivo na apuracdo deste indicador.




Unidade
Responsavel

PROCCE (em parceria com Proppit, Proges, Arni e IFII)

Iniciativa Tatica

Criar, em parceria com Proppit, Proges, Arni e IFII, um Programa de
publicacdo em linguas indigenas.

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de publica¢des langadas em linguas indigenas no programa ao longo

do ano / NPubLlI

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede o output direto do programa de publicacdo)

O que o indicador
mostra

A quantidade de obras distintas (livros, cartilhas, videos com
legendas/dublagem, aplicativos, websites, etc.) publicadas e lancadas
oficialmente durante o ano de referéncia, que foram produzidas total ou
parcialmente em linguas indigenas faladas na regido de abrangéncia da Ufopa,
como resultado direto do Programa de Publicacdo em Linguas Indigenas
estabelecido em parceria entre PROCCE e outras unidades (Proppit, Proges,
Arni, IFII).

NPubLI = X (Publicagdes tinicas em Linguas Indigenas langadas pelo

Formula
Programa no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de publicacdes)

Fonte de coleta de
dados

Registros do Programa de Publica¢do em Linguas Indigenas (Edital, projetos
aprovados, relatorios).

Catalogo de publica¢des da Editora Universitaria (se aplicavel) ou da
PROCCE/Parceiros. Repositério Institucional.

Noticias e registros de lancamento das publica¢des (site da Ufopa, redes
sociais).

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todas as publica¢des que foram oficialmente langadas durante o
ano de referéncia e que foram fomentadas ou produzidas no ambito do
Programa de Publicacdo em Linguas Indigenas.

2. Verificar se cada publicagdo langada contém, de fato, conteudo significativo
em uma ou mais linguas indigenas relevantes para a regido.

3. Contabilizar o nimero total de publicac¢des tnicas que atendem a esses
critérios.

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior a producao editorial e de materiais em linguas
indigenas apoiada pelo programa, indicando sucesso em fomentar e viabilizar
essas publicagdes. Contribui diretamente para a valorizagao e registro dessas
linguas. Um ntimero zero ou baixo pode indicar que o programa ainda nao esta
operacional, que ndo houve propostas aprovadas, ou que os projetos estdo em
andamento mas sem langamentos no periodo. Nao mede a qualidade, o alcance,
a distribui¢do ou o impacto de cada publicacao.




Unidade
Responsavel

PROCCE (em parceria com Dain, Proges, IFII e Sibi

Iniciativa Tatica

Promover a difusdo das linguas indigenas

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de eventos, cursos ou materiais de divulgacao sobre linguas indigenas

realizados ou disponibilizados ao publico / NEDiffLI

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

A quantidade de iniciativas distintas (como festivais culturais, feiras de livros
com foco em linguas indigenas, seminarios tematicos, cursos de linguas
indigenas para a comunidade, materiais de divulgacdo como folders, videos
curtos, posts em redes sociais, etc.) que foram realizadas ou produzidas e
disponibilizadas pela PROCCE e seus parceiros durante o ano de referéncia,
com o objetivo claro de promover o conhecimento, o uso ou a valorizacao das
linguas indigenas.

NEDIffLI = X (Eventos tnicos + Cursos unicos + Materiais de divulgagao

Formula -
unicos sobre Linguas Indigenas no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de eventos/cursos/materiais)

Fonte de coleta de
dados

Relatorios de eventos organizados (festivais, feiras, seminarios).

Registros de cursos ofertados (listas de presencga, planos de curso).

Arquivo de materiais de divulgacdo produzidos (impressos, digitais).
Relatério Anual de Gestao da PROCCE e parceiros (Dain, Proges, IFII, Sibi).
Midias sociais € websites da Ufopa/PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Consolidar a lista de todos os eventos, cursos e materiais de divulgacao
distintos realizados/disponibilizados pela PROCCE e seus parceiros no ano de
referéncia.

2. Verificar se cada item teve como foco principal ou um de seus focos
explicitos a difusdo (promogao, conhecimento, uso, valorizagao) das linguas
indigenas.

3. Contabilizar cada evento, curso ou material Gnico que atenda a esses
critérios

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o numero, maior o esfor¢o de divulgacao e promogao das linguas
indigenas junto ao publico. Reflete a variedade de estratégias utilizadas para
aumentar a visibilidade e o conhecimento sobre essas linguas. Um nimero
baixo pode indicar pouca atividade de difusdo ou concentragdo em poucas
iniciativas. O indicador ndo mede o alcance (publico atingido) nem o impacto
(mudanca de percepg¢do, aumento de falantes, etc.) dessas iniciativas de
difusio. E importante definir bem o que constitui um "material de divulgagio
unico" para evitar contagem duplicada ou inflacionada.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo)

Iniciativa Tatica

Fortalecer as parcerias ja existentes e criar novas com comunidades
tradicionais.

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de novas parcerias estabelecidas e numero de parcerias renovadas ou

ampliadas com longo do ano / NParcTrad Dinamica

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

Este indicador acompanha a dinamica da rede de parcerias da PROCCE/Ufopa
com comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas, extrativistas, etc.),
mostrando:

1. Novas Parcerias: Quantas novas relagdes de parceria foram formalmente
estabelecidas com comunidades tradicionais durante o ano de referéncia.

2. Parcerias Renovadas/Ampliadas: Quantas parcerias ja existentes tiveram
seus instrumentos formais (convénios, acordos, termos) renovados ou
aditivados (ampliando escopo ou prazo) durante o ano de referéncia, indicando
continuidade e/ou aprofundamento da relacao.

NParcTrad Novas = X (Novas parcerias formais com Comunidades

Formula R i j
Tradicionais estabelecidas no periodo)

Periodicidade Anual

Unidade de ) .

Medida Numero (Quantidade de novas parcerias)

Numero (Quantidade de parcerias renovadas/ampliadas)

Fonte de coleta de
dados

Registros de Convénios, Acordos de Cooperagao, Termos de Parceria e seus
Aditivos (gerenciados pela PROCCE ou setor responsavel na Ufopa).
Sistema de Gestao de Projetos/Convénios (se houver).

Relatério Anual de Gestao da PROCCE.

Processos administrativos de formalizacdo das parcerias.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todos os instrumentos formais de parceria (novos termos,
aditivos, renovagoes) assinados entre a PROCCE/Ufopa e Comunidades
Tradicionais durante o ano de referéncia.

2. Separar os instrumentos que representam o inicio de uma nova parceria
daqueles que representam a renovagao ou ampliacdo de uma parceria
preexistente.

3. Contabilizar o nimero de novas parcerias

4. Contabilizar o numero de parcerias renovadas ou ampliadas.

Interpretacao
Observacao

NParcTrad Novas: Indica a capacidade de expansdo da rede de colaboragdo
com novas comunidades. Um niimero crescente sugere sucesso na prospecgao
e estabelecimento de novas relagdes.

NParcTrad RenovAmp: Indica a capacidade de manter e aprofundar
relacionamentos ja existentes, refletindo a consolida¢do e a confianca mutua.




Unidade
Responsavel

PROCCE (em articulagdo com PROPPIT)

Iniciativa Tatica

Fomentar a pesquisa sobre saberes tradicionais e artisticos (integrada a
extensao)

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade

Numero de projetos de pesquisa (TCC, IC, Pds-grad., Docente)
Indicador/Sigla financiados/apoiados sobre saberes tradicionais/artisticos com componente de

extensdo. NPesqST Ext

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de projetos de pesquisa formalmente aprovados e que receberam
algum tipo de apoio (financeiro, bolsa, logistico, etc.) da PROCCE (ou de
editais com sua participagdo/influéncia) durante o ano de referéncia, cujo
objeto de estudo principal sejam os saberes tradicionais (indigenas,
quilombolas, etc.) e/ou expressdes artisticas regionais, € que, adicionalmente,
demonstrem um componente explicito e significativo de extensdo universitaria
integrado a proposta de pesquisa.

Formula NPesqST Ext =X (ProjPesq ST Ext Apoiado;)
Periodicidade Anual

Unidade de

Medida Numero (Quantidade de publicagdes)

Fonte de coleta de
dados

Relatorios finais dos projetos de pesquisa fomentados (que devem listar as
publicagdes).

Curriculo Lattes dos pesquisadores envolvidos nos projetos.

Bases de dados de publicacdes cientificas (Scielo, Google Scholar, etc.)
buscando por autores/projetos.

Repositdrio Institucional da Ufopa.

Acompanhamento junto aos coordenadores dos projetos fomentados.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar os projetos de pesquisa sobre saberes tradicionais/artisticos com
componente de extensdo que foram apoiados pela PROCCE (base do indicador
NPesqST Ext).

2. Para cada um desses projetos, buscar nas fontes de dados as publicagdes
cientificas que foram efetivamente publicadas no ano de referéncia e que
declaram ser resultado daquele projeto.

3. Validar a natureza cientifica e o status de "publicado" de cada item.

4. Contabilizar o numero de publica¢des distintas.

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior a disseminagao cientifica do conhecimento
gerado pelos projetos fomentados, indicando que a pesquisa esta resultando em
producao académica qualificada. Um numero baixo pode indicar que os
projetos ainda estdo em andamento, dificuldades na publicagdo, ou que a
producao esta sendo direcionada para outros formatos (relatorios técnicos,
materiais para comunidades, etc., que seriam medidos por outros indicadores,
se relevante).




Unidade
Responsavel

PROCCE (em parceria com Assessoria de Inovagao Tecnologica - AIT)

Iniciativa Tatica

Criar programas de divulgagao e popularizagdo da ciéncia (e tecnologia, em didlogo
com saberes locais)

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de programas de divulgacao de ciéncia realizados (ou eventos) e o nimero de

participantes ou audiéncia alcangada / NDivCie Part

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede tanto o volume de iniciativas quanto o seu alcance inicial)

O que o indicador
mostra

Este indicador é composto por duas métricas:

1. Numero de programas/eventos: A quantidade de programas estruturados ou eventos
distintos (feiras de ciéncia, semanas de tecnologia, cafés cientificos, ciclos de
palestras, exposicdes, etc.) realizados pela PROCCE e seus parceiros no ano de
referéncia, com o objetivo principal de divulgar e popularizar o conhecimento
cientifico e tecnologico produzido na Ufopa e/ou promover o dialogo entre esses
conhecimentos e os saberes locais/tradicionais.

2. Numero de participantes/audiéncia: O numero total estimado de pessoas que
participaram diretamente dos eventos presenciais ou que foram alcangadas pelas agdes
de divulgacgio (ex: visualizagdes de conteudo online, ouvintes de radio, etc.).

O indicador serd reportado como duas informagoes separadas:
NDivCie ProgEve = X (Programas/Eventos unicos de Divulgagdo Cientifica no

Férmula periodo)
NDivCie Alcance = X (Participantes diretos nos eventos + Audiéncia estimada das
agdes online/midia)

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero (Quantidade de programas/eventos)

Numero (Quantidade de participantes/audiéncia)

Fonte de coleta de
dados

Relatdrios de eventos de divulgagao cientifica (listas de presenca, dados de inscri¢ao).
Meétricas de plataformas online (sites, redes sociais, YouTube) para conteudos de
divulgagdo.

Relatdrios de projetos de divulgacao cientifica.

Relatorio Anual de Gestdo da PROCCE e parceiros (AIT).

Clipping de midia (se aplicavel).

Como apurar o
Indicador

Para NDivCie ProgEve:

1. Listar todos os programas/eventos de divulgacao cientifica realizados no periodo.
2. Contabilizar os programas/eventos Gnicos.

Para NDivCie Alcance:

1. Para cada evento presencial, somar o nimero de participantes registrados.

2. Para cada agdo online/midia, coletar os dados de alcance (visualizag¢Ges, ouvintes,
etc.) e aplicar metodologia de estimativa, se necessario, para evitar dupla contagem e
obter uma estimativa consolidada.

3. Somar os participantes diretos com a audiéncia estimada.

Interpretacio
Observacao

NDivCie ProgEve: Quanto maior o nimero, maior o esforgo e a variedade de
iniciativas para divulgar a ciéncia.

NDivCie_ Alcance: Quanto maior o nimero, maior o alcance das agdes de divulgacao,
indicando que mais pessoas estdo sendo expostas ao conhecimento cientifico e ao
dialogo de saberes.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo)

Iniciativa Tatica

Fomentar o empreendedorismo social e negdcios sustentaveis

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de relatorios de avaliacdo de impacto social e ambiental desses

empreendimentos / NRellmpactoESA

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede a capacidade dos empreendimentos apoiados de demonstrar e
reportar seu impacto, o que ¢ um resultado indireto do fomento qualificado)

O que o indicador
mostra

A quantidade de relatdrios formais de avaliacdo de impacto socioambiental que
foram produzidos e apresentados pelos empreendimentos sociais ou negocios
sustentaveis que receberam apoio (financeiro, técnico, mentoria, incubagao,
etc.) da PROCCE durante o periodo de referéncia ou como resultado de um
ciclo de apoio concluido. Este indicador busca inferir a maturidade e o
compromisso dos empreendimentos apoiados com a mensuragao e
comunicac¢do de seus resultados e transformagdes sociais e ambientais.

NRellmpactoESA = X (Relatorios de Avaliagdao de Impacto Socioambiental

Formula
apresentados por empreendimentos apoiados no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de relatérios)

Fonte de coleta de
dados

Editais de fomento ao empreendedorismo social/negocios sustentaveis (se
houverem requisitos de relatorio de impacto).

Relatorios de acompanhamento dos empreendimentos apoiados pela PROCCE.
Os proprios relatdrios de impacto socioambiental produzidos pelos
empreendimentos.

Comunicac¢ao direta com os empreendedores apoiados.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todos os empreendimentos sociais € negdcios sustentaveis que
receberam apoio formal da PROCCE no contexto desta iniciativa e cujo ciclo
de apoio (ou periodo de reporte) se encerrou ou ocorreu no ano de referéncia.
2. Verificar, para cada empreendimento, se foi produzido e
entregue/disponibilizado um relatorio que avalie seu impacto social e/ou
ambiental.

3. Contabilizar o nimero de relatorios distintos apresentados.

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o indicativo de que os empreendimentos
fomentados pela PROCCE estao engajados em medir € comunicar seu impacto,
o que sugere um nivel de profissionalismo e foco na missdo socioambiental.
Um niimero baixo pode indicar que os empreendimentos ainda nao tém
capacidade ou cultura de medir impacto, ou que a PROCCE ndo esta
exigindo/incentivando suficientemente essa pratica.




Unidade

Responsavel PROCCE (Proé-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensao)
Iniciativa Tatica Estabelecer Redes de Colaboracao Interinstitucional para a Sustentabilidade
ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos

. . Numero de redes de colaboracio interinstitucional formalizadas e ativas e o ntimero de
Indicador/Sigla

projetos conjuntos voltados para a sustentabilidade desenvolvidos dentro dessas redes
/ NRedSust ProjSust

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede tanto a formagao das estruturas de colaboragdo quanto os produtos
gerados por elas)

O que o indicador
mostra

Este indicador ¢ composto por duas métricas interligadas:

1. Numero de redes de colaboragdo: A quantidade de redes, foruns, consércios ou
outras formas de articulagdo interinstitucional, com participagdo formal da
PROCCE/Ufopa, que foram estabelecidas (ou as quais a Ufopa aderiu formalmente) e
que estdo ativas, tendo como objetivo principal a promogdo da sustentabilidade e/ou a
solugdo de problemas socioambientais na regido.

2. Numero de projetos conjuntos: A quantidade de projetos, programas ou ac¢des
concretas com foco em sustentabilidade que foram planejados e/ou executados
colaborativamente no ambito dessas redes ativas, com participagao efetiva da
PROCCE/Ufopa, durante o periodo de referéncia.

O indicador sera reportado como duas informagoes separadas:
NRedSust _Ativas = X (Redes de colaboragdo interinstitucional para sustentabilidade

Formula formalizadas com participagdo da Ufopa, que realizaram atividades no periodo)
NProjSust_Rede = X (Projetos/programas/acoes de sustentabilidade desenvolvidos
em colaboragdo no dmbito das NRedSust Ativas, com participa¢do da Ufopa, no
periodo)

Periodicidade Anual

Unidade de Medida | Numero (Quantidade de redes)

Numero (Quantidade de projetos

Fonte de coleta de
dados

Termos de Adesdo, Atas de Criagdo ou outros documentos de formalizacdo das Redes.
Atas de Reunido e Relatorios de Atividades das Redes.

Documentos de projetos conjuntos (propostas, relatorios de progresso, termos de
parceria especificos do projeto).

Relatorio Anual de Gestdo da PROCCE.

Comunicagdo com os representantes da Ufopa nas Redes.

Como apurar o
Indicador

Para NRedSust_Ativas:

1. Listar todas as redes de colaboragao interinstitucional para sustentabilidade das
quais a PROCCE/Ufopa formalmente participa.

2. Verificar, para cada rede, se houve atividade registrada (reunides, agdes) no ano de
referéncia.

3. Contabilizar o nimero de redes ativas.

Para NProjSust_Rede:

1. Para cada rede ativa identificada, levantar os projetos conjuntos de sustentabilidade
que tiveram inicio ou execucdo no ano, com participacdo da PROCCE/Ufopa.

2. Contabilizar o numero de projetos conjuntos distintos.

Interpretacio
Observacao

NRedSust Ativas: Quanto maior o nimero, maior a inser¢do ¢ o esforgo de
articulagdo da PROCCE/Ufopa em redes voltadas para a sustentabilidade, indicando
uma estratégia de atuagao colaborativa.

NProjSust Rede: Quanto maior o nlimero, mais produtivas e efetivas s@o essas redes
em gerar acOes concretas, refletindo a capacidade de transformar a colaboragdo em
resultados praticos para a sustentabilidade regional.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensao)

Iniciativa Tatica

Aumentar o numero de a¢des que valorizem os processos formativos
(interdisciplinares e interculturais)

ELEMENTOS DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Numero de acdes ou programas formativos - NAForm IntCult
Classificar de

Indicador Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de agdes ou programas formativos distintos (como cursos de
extensdo, oficinas, seminarios, workshops, ciclos de palestras, etc.)
coordenados, fomentados ou realizados pela PROCCE durante o ano de
referéncia, que foram explicitamente planejados e executados para:

a) Promover a integragao de diferentes areas do conhecimento
(interdisciplinaridade) em sua abordagem temadtica ou metodoldgica;

b) Valorizar e incorporar ativamente a perspectiva intercultural, promovendo o
dialogo entre diferentes culturas, o respeito a diversidade e/ou a analise critica
de relagdes interculturais, conforme critérios pré-estabelecidos.

NAForm_IntCult = X (A¢oes/Programas Formativos que atendem a critérios

Formula
de Interdisciplinaridade E/OU Interculturalidade no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de a¢des/programas formativos)

Fonte de coleta de
dados

Cadastro Oficial de A¢des de Extensdo e Cultura (Ex: SIGAA), incluindo
planos de curso/projeto pedagogico das acdes.

Relatorios anuais de gestao da PROCCE.

Portf6lio de cursos e eventos formativos da PROCCE.

Editais de fomento a agdes formativas (se houver critérios relacionados).
Avaliagao das propostas de a¢des formativas submetidas a PROCCE (se os
critérios forem aplicados na aprovac¢ao).

Como apurar o
Indicador

1. Levantar todas as agdes e programas formativos distintos
realizados/coordenados pela PROCCE no ano de referéncia.

2. Para cada acao/programa, analisar seu plano pedagdgico, ementa,
metodologia, objetivos e atividades desenvolvidas.

3. Aplicar os critérios/rubricas pré-definidos de interdisciplinaridade e
interculturalidade para verificar se a agdo atende significativamente a um ou
ambos os quesitos.

4. Contabilizar o numero de a¢des/programas formativos que foram
classificados como interdisciplinares e/ou interculturais.

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o esfor¢o da PROCCE em oferecer processos
formativos que transcendam as fronteiras disciplinares tradicionais e que
promovam a sensibilidade e o didlogo intercultural, contribuindo para uma
formagdo mais holistica e cidada. Um numero baixo pode indicar que as ofertas
formativas ainda sdo predominantemente disciplinares ou ndo possuem um
foco intercultural explicito.




Unidade PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - em articulagdo com as
Responsavel Unidades Académicas e Administrativas envolvidas)

Iniciativa Tatica Fortalecer as a¢des conjuntas com diferentes unidades

ELEMENTOS DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Numero de projetos interunidades implementados e uma avalia¢do qualitativa do grau

de integracdo entre as unidades participantes - NProjlnterU Qualilnteg

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

Este indicador é composto por duas métricas:

1. Numero de projetos interunidades implementados: A quantidade de projetos,
programas ou ac¢des formais (de extensdo, cultura, ou integrados E-P-E) que foram
planejados e executados com a participagdo ativa e formalizada de pelo menos duas
unidades organizacionais distintas da Ufopa (Ex: PROCCE + Instituto X; PROCCE +
Proen + Instituto Y), durante o periodo de referéncia.

2. Avaliagdo qualitativa do grau de integragdo: Uma apreciagdo, baseada em critérios
pré-definidos, sobre o nivel de colaboracdo efetiva entre as unidades participantes em
cada projeto (Ex: planejamento foi realmente conjunto? Houve compartilhamento de
recursos humanos/financeiros? Os resultados foram atribuidos conjuntamente?).

Férmula NProjinterU = X (Projetos/Programas/A¢oes com participacdo formal de > 2
Unidades Ufopa, implementados no periodo).

Periodicidade Anual

Unidade de Medida | Numero (Quantidade de projetos)

Escala Qualitativa (Ex: Baixo/Médio/Alto, ou pontuacgdo) para o grau de integracao.

Fonte de coleta de
dados

Cadastro de Projetos da PROCCE/Ufopa (SIGAA ou equivalente), que deve permitir
identificar as unidades proponentes/participantes.

Termos de Cooperagdo Interna ou outros documentos que formalizem a parceria entre
unidades.

Relatorios de progresso e finais dos projetos interunidades.

Atas de reunido de planejamento e acompanhamento dos projetos.

Entrevistas ou formularios de avaliagdo com os coordenadores/participantes das
unidades envolvidas (para a parte qualitativa).

Como apurar o
Indicador

Para NProjInterU:

1. Identificar todos os projetos/programas/a¢des formais implementados no periodo
que tiveram registro de participagdo de duas ou mais unidades da Ufopa (sendo uma
delas a PROCCE, ou projetos fomentados/articulados pela PROCCE).

2. Contabilizar o nimero de projetos distintos.

Para Aval Quali_Integ:

1. Para cada projeto interunidades identificado, coletar evidéncias (documentos,
relatorios, entrevistas) sobre os critérios de integra¢do definidos na rubrica.

2. Aplicar a rubrica para classificar o grau de integragao.

3. Consolidar os resultados (ex: X% dos projetos com alta integragdo, Y% com média,
etc.).

Interpretacio
Observacao

NProjInterU: Quanto maior o nimero, maior o volume de colaboracdo interna na
Ufopa envolvendo a PROCCE.

Aval Quali_Integ: Esta métrica qualifica o NProjInterU, indicando se a colaboragao é
superficial ou profunda e efetiva.

Um alto nimero de projetos com baixo grau de integragdo pode indicar que a
colaboragdo ¢ apenas nominal. O ideal ¢ ter um nimero crescente de projetos com alto
grau de integracao




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensao)

Iniciativa Tatica

Criar redes de Colaboracao Interdisciplinar e Intercultural entre Unidades e
Campi

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos

Numero de redes interdisciplinares e interculturais estabelecidas entre unidades
Indicador/Sigla e campi, e o nimero de projetos colaborativos gerados a partir dessas redes.

NRedInter Ativas

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede a criagdo de estruturas formais ou informais de colaboragao)

O que o indicador
mostra

A quantidade de redes, grupos de trabalho, foruns tematicos ou outras formas
de articulagao formalmente reconhecidas ou incentivadas pela PROCCE, que
foram estabelecidas e estdo ativas, envolvendo diferentes unidades académicas
e/ou administrativas e/ou campi da Ufopa, com o objetivo explicito de
promover a colaboragao interdisciplinar e/ou intercultural em projetos,
programas, a¢des de ensino, pesquisa ou extensao.

Formula NRedInter_Ativas = X (Rede_Inter_Ativa;)
Periodicidade Anual

Unidade de

Medida Numero (Quantidade de redes)

Fonte de coleta de
dados

Atos normativos (Portarias, Resolugdes) que instituem redes ou grupos de
trabalho.

Atas de reunido ou relatorios de atividades das redes/grupos.

Registros de eventos promovidos pelas redes (semindrios, feiras).
Relatério Anual de Gestao da PROCCE.

Mapeamento ativo pela PROCCE das iniciativas de colaboracdo existentes

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todas as redes, grupos de trabalho ou féruns existentes na Ufopa,
com participagdo da PROCCE ou por ela incentivados, que tenham como foco
a colaboracao interdisciplinar ou intercultural entre diferentes unidades/campi.
2. Verificar a formalizag@o (ou reconhecimento institucional) e a atividade
(pelo menos uma reunido/acao registrada) de cada rede no ano de referéncia.
3. Contabilizar o numero de redes que atendem aos critérios.

Interpretacio
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o esfor¢o € o sucesso em estruturar a
colaboragdo interdisciplinar e intercultural dentro da Ufopa, envolvendo
diferentes unidades e campi. Indica a criagao de "espagos" para que essa
colaboragdo ocorra.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensao

Iniciativa Tatica

Buscar sustentabilidade financeira para projetos integrados

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de fontes diversificadas de financiamento acessadas para projetos

integrados/a¢cdes da PROCCE / NFonDivFin

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

A quantidade de tipos distintos de fontes de financiamento externo das quais a
PROCCE efetivamente captou recursos para seus projetos integrados ou acgdes
durante o periodo de referéncia. Exemplos de fontes distintas incluem: Editais
Publicos Federais (Ex: MEC, MinC), Editais Publicos Estaduais, Editais
Publicos Municipais, Agéncias de Fomento (CNPq, CAPES, FAPs), Fundagoes
Privadas, Empresas (via Lei de Incentivo ou investimento social direto),
Emendas Parlamentares, Cooperagao Internacional, Crowdfunding, etc.

NFonDivFin = X (Tipos distintos de fontes de financiamento externo que

Formula
aportaram recursos no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de tipos de fontes)

Fonte de coleta de
dados

Termos de Outorga, Convénios, Contratos de financiamento.
Relatérios financeiros de projetos.

Sistema de Gestao de Projetos/Convénios da Ufopa.
Relatério Anual de Gestao da PROCCE.

Mapeamento interno das fontes de captacao de recursos.

Como apurar o
Indicador

1. Listar todos os projetos/agdes da PROCCE que receberam recursos externos
no ano de referéncia.

2. Para cada recurso captado, identificar e classificar a fonte de financiamento
de acordo com as categorias pré-definidas (Ex: Edital Federal, Empresa
Privada, Coop. Internacional, etc.).

3. Contabilizar o nimero de categorias distintas de fontes que aportaram
recursos no periodo.

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior a diversificacao das fontes de financiamento, o
que indica menor dependéncia de um unico tipo de financiador e maior
resiliéncia financeira para a PROCCE. Um nimero baixo, mesmo com alto
valor captado (medido pelo VRecExtCapt), pode indicar vulnerabilidade se
aquela unica fonte falhar.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - provavelmente
uma coordenagao ou diretoria com foco na Educagdo Basica)

Iniciativa Tatica

Consolidar parcerias ja existentes e criar novas (com instituicdes de educacao
basica).

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de parcerias ativas com instituicdes de Educagdo Basica (consolidadas

e novas) / NParcEdBas

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de institui¢des de Educacao Basica (escolas publicas/privadas,
secretarias de educacao, etc.) com as quais a PROCCE/Ufopa mantém uma
parceria formalizada e ativa durante o periodo de referéncia. Considera tanto
parcerias preexistentes que foram mantidas/consolidadas quanto novas
parcerias estabelecidas no periodo. Uma parceria ¢ considerada "ativa" se
resultou em pelo menos uma ag¢do ou projeto conjunto no ano.

NParcEdBas = X (Parcerias tnicas com Institui¢des de Ed. Bésica, formais e

Féormula .
ativas no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de parcerias com instituigcdes)

Fonte de coleta de
dados

Instrumentos de formalizacao de parcerias (Convénios, Termos de Cooperagao,
Acordos).

Cadastro de projetos e acdes de extensao/cultura da PROCCE (SIGAA ou
sistema similar), que deve indicar as instituicdes parceiras.

Relatérios de projetos e agdes realizadas em parceria com a Educagdo Basica.
Atas de reunido com representantes de instituicdes de Educacao Basica.
Relatério Anual de Gestdo da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Mapear todas as instituicdes de Educagao Basica com as quais a PROCCE
possui algum instrumento de parceria formalizado ou registro de colaboragao.
2. Para cada parceria identificada, verificar nos registros de projetos/agdes se
houve pelo menos uma atividade conjunta realizada e concluida (ou em
andamento significativo) durante o ano de referéncia.

3. Contabilizar o nimero de instituigoes de Educacao Basica distintas com as
quais se manteve uma parceria ativa.

4. (Para analise interna/complementar): Distinguir quantas dessas sdo parcerias
preexistentes que continuaram ativas e quantas sao novas parcerias
estabelecidas no periodo.

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior a rede de colaboragao da PROCCE com o
sistema de Educagdo Baésica, indicando um esfor¢o em ampliar e consolidar
essas relacoes. Um numero crescente ao longo dos anos ¢ desejavel.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensado - via CGPRITS ou
coordenacao especifica do PEEx)

Iniciativa Tatica

Fortalecer o Peex (Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo)

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de projetos integrados E-P-E implementados via PEEx / NProjPEEx

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede o volume de projetos que o programa PEExX consegue
fomentar e viabilizar)

O que o indicador
mostra

A quantidade de projetos distintos que foram aprovados e implementados
(iniciados ou concluidos) durante o ano de referéncia, no ambito do Programa
Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao (PEEx), e que atenderam aos
critérios de integracdo E-P-E definidos pelo programa e pela instituicao.

NProjPEEx = X (Projetos unicos aprovados e implementados via Edital PEEx

Formula
que cumprem critérios E-P-E no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de projetos)

Fonte de coleta de
dados

Editais do PEEx.

Sistema de submissao e gerenciamento de projetos do PEEx (se houver).
Relatorios de acompanhamento e finais dos projetos PEEX.

Atas de reunido do comité gestor do PEEx (CGPRITS ou equivalente).
Publicacao dos resultados dos editais PEEX.

Como apurar o

1. Identificar todos os projetos que foram aprovados nos editais do PEEx e que
tiveram execucao (inicio ou conclusdo) no ano de referéncia.
2. Para cada projeto, verificar (com base nos relatorios, propostas e critérios do

Indicador edital) se ele efetivamente implementou a integragao entre Ensino, Pesquisa e

Extensdo.

3. Contabilizar o nimero de projetos que atendem a esses critérios.

Quanto maior o numero, maior a capacidade do PEEx em fomentar e viabilizar
Interpretacio projetos que concretizam a indissociabilidade E-P-E. Indica a vitalidade e o
Observacio alcance do programa. Um numero baixo pode indicar baixa procura pelos

editais, critérios de sele¢do muito restritivos, baixo orcamento para fomento, ou
dificuldades na execucdo dos projetos aprovados.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo)

Iniciativa Tatica

Desenvolver programas de cooperagdo entre a universidade e escolas de
educacao basica.

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de Programas de Cooperacdo Ativos com a Educacao Basica /

NProgCoopEdBas_Ativo

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede a existéncia e a produtividade dos programas de cooperagdo)

O que o indicador
mostra

A quantidade de programas de cooperagao formalmente estabelecidos entre a
PROCCE/Ufopa e institui¢des de Educacdo Basica (escolas, secretarias) que
estao efetivamente ativos, demonstrado pela realizagao de pelo menos uma
atividade ou projeto conjunto no dmbito do programa durante o periodo de
referéncia. Este indicador busca mostrar nao apenas a existéncia de acordos
formais, mas também que esses acordos estdo se traduzindo em agdes
concretas.

NProgCoopEdBas Ativo = X (Programas de Cooperag¢do com Ed. Basica que

Formula
tiveram > 1 atividade/projeto conjunto no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de programas ativos)

Fonte de coleta de
dados

Instrumentos de formalizagao dos Programas de Cooperagdo (Convénios,
Termos de Cooperagdo especificos para os programas).

Planos de Trabalho dos Programas de Cooperacao.

Relatorios de atividades/projetos desenvolvidos no ambito de cada programa.
Cadastro de Acdes de Extensdao/Cultura (SIGAA) que incluem a agcdo de um
programa de cooperagao.

Relatorio Anual de Gestdo da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todos os Programas de Cooperagao formalmente estabelecidos
entre a PROCCE/Ufopa e instituigdes de Educacao Basica.

2. Para cada programa, verificar nos registros (relatorios, cadastros de agdes) se
houve a realizacao de pelo menos uma atividade ou projeto conjunto durante o
ano de referéncia.

3. Contabilizar o nimero de programas que atenderam ao critério de "ativo"
(com pelo menos uma atividade/projeto).

Interpretacao
Observacao

Quanto maior o nimero, mais robusta e ativa ¢ a rede de cooperagao
estruturada com a Educacao Basica. Indica que os acordos formais estao
gerando agdes efetivas. Um numero alto de programas estabelecidos, mas
baixo de programas ativos, pode indicar que muitos acordos sdo apenas "de
papel" ou que ha dificuldades na implementacao das a¢des planejadas.

Para Gestao Interna: A PROCCE deve também monitorar o Numero total de
atividades/projetos realizados no ambito desses programas para entender a
intensidade da cooperacao dentro de cada programa ativo. Esta informacao
pode ser usada para qualificar o indicador principal e para o planejamento.




Unidade

Responsavel PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade ¢ Extensao)

Iniciativa Tatica Aumentar o numero de ac¢des destinadas a este publico (Educa¢do Basica)
ELEMENTOS DESCRICAO

Perspectiva Resultado para Sociedade

Indicador/Sigla Numero de ac¢des ou programas realizados com foco no publico da Educagao

Basica / NAcoesEdBas

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede a quantidade de iniciativas ofertadas diretamente para o
publico da Educacdo Bésica)

O que o indicador
mostra

A quantidade de ac¢des ou programas distintos (como cursos, eventos, projetos
de extensao, atividades culturais, oficinas, etc.) que foram planejados e
executados pela PROCCE/Ufopa durante o ano de referéncia, tendo como
publico-alvo principal e direto os estudantes (fundamental e médio),
professores, gestores ou outros profissionais da Educacdo Bésica.

NAcoesEdBas = X (A¢oes/Programas unicos com foco principal no publico da

Formula
Educacgdo Basica, realizados no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de a¢des/programas)

Fonte de coleta de
dados

Cadastro Oficial de Ag¢des de Extensao e Cultura (Ex: SIGAA), com clara
identificacdo do publico-alvo.

Relatorios anuais de gestao da PROCCE.

Portfolio de cursos, eventos e projetos da PROCCE.

Materiais de divulgacdo das ag¢des (que indicam o publico-alvo).
Relatorios finais de projetos e atividades.

Como apurar o
Indicador

1. Levantar todas as a¢des e programas distintos realizados/coordenados pela
PROCCE no ano de referéncia.

2. Para cada agdo/programa, analisar seu publico-alvo principal conforme
definido no planejamento e/ou divulgagao.

3. Contabilizar o nimero de agdes/programas cujo publico-alvo principal seja a
comunidade da Educacdo Basica (estudantes, professores, gestores).

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o volume e a diversidade de iniciativas da
PROCCE/Ufopa direcionadas especificamente para atender as necessidades e
interesses do publico da Educagao Basica. Indica um esfor¢o em ampliar a
oferta de acdes para este segmento.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - possivelmente
Direx ou DCC)

Iniciativa Tatica

Promover capacitacdo interna para atuagdo na Ed. Bésica

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Aprendizagem e Crescimento
Indicador/Sigla Numero de ac¢des de capacitagdo sobre interagdo com a Ed. Basica oferecidas a

comunidade Ufopa / NCapEdBas

Classificar de
Indicador

Esfor¢o

O que o indicador
mostra

A quantidade de iniciativas distintas de capacitacdo (como workshops, cursos
de curta duragdo, seminarios, producao e disponibilizagao de materiais
orientadores, etc.) que foram planejadas, organizadas e oferecidas pela
PROCCE (ou em parceria) durante o ano de referéncia, destinadas a qualificar
servidores (docentes e técnicos) e discentes da Ufopa para uma melhor
compreensao e atuagdo junto ao publico e contexto da Educacao Basica.

NCapEdBas = X (A¢oes de capacitagdo unicas sobre intera¢do com a Ed.

Formula
Basica oferecidas no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de a¢des de capacitacdo)

Fonte de coleta de
dados

Planos de capacitagdo da PROCCE.

Registros de eventos de capacitacdo (divulgagao, listas de inscrigao/presenca).
Materiais didaticos produzidos e disponibilizados.

Relatorio Anual de Gestdo da PROCCE.

Cadastro de cursos e eventos no SIGAA ou sistema equivalente, se aplicavel.

Como apurar o
Indicador

1. Levantar todas as agdes de capacitacao (workshops, cursos, seminarios,
langamento de materiais, etc.) oferecidas pela PROCCE no ano de referéncia,
cujo tema central seja a interacdo com a Educacao Basica.

2. Verificar se cada agdo foi efetivamente ofertada (divulgada e
realizada/disponibilizada).

3. Contabilizar o nimero de agdes de capacitagdo distintas que atendem aos
critérios.

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o numero, maior o esforco da PROCCE em qualificar sua
comunidade interna (servidores e discentes) para atuar de forma mais eficaz e
contextualizada com a Educacao Basica. Indica um investimento no
desenvolvimento de competéncias.

Para Gestio Interna e Qualificacdo do Indicador: E fundamental que a
PROCCE também monitore o Numero de servidores (docentes, técnicos) e
discentes participantes dessas capacitacdes (conforme o segundo indicador
original da sua planilha). Esta informagdo sobre o alcance ¢ vital para avaliar se
as capacitagoes estao atingindo o publico-alvo e se ha necessidade de
estratégias de mobilizacdo ou adequagdo da oferta.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - em parceria com
a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo - PROEN)

Iniciativa Tatica

Aumentar o nimero de ac¢des para capacitar os NDEs (sobre curricularizagdo
da extensdo/cultura)

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de acdes de capacitacdo sobre curricularizagdo da extensdo/cultura

realizadas para os NDEs / NCapNDE Curric

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

A quantidade de iniciativas distintas de capacitacao (como reunides de
alinhamento com pauta formativa, workshops, seminarios, produgao e
disponibiliza¢ao de guias/manuais, etc.) que foram planejadas, organizadas e
realizadas pela PROCCE (em parceria com a PROEN) durante o ano de
referéncia, com o objetivo especifico de capacitar os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) dos cursos de graduacao da Ufopa sobre os processos,
diretrizes, modelos e ferramentas para a curriculariza¢ao da extensao e da
cultura nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs).

NCapNDE Curric = X (A¢oes de capacitagdo unicas sobre curriculariza¢do

Formula

da extensdo/cultura, realizadas para NDEs no periodo)
Periodicidade Anual (ou Semestral, dependendo da intensidade das a¢des)
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de agdes de capacitagdo)

Fonte de coleta de
dados

Planos de trabalho PROCCE/PROEN para capacitacdo dos NDEs.

Registros de eventos de capacitacdo (atas de reunido com NDEs, listas de
presenca de workshops, divulgagao de materiais).

Guias, manuais ou outros materiais orientadores produzidos e distribuidos aos
NDEs.

Relatério Anual de Gestdo da PROCCE e da PROEN.

Como apurar o
Indicador

1. Levantar todas as agdes de capacitacao (reunides formativas, workshops,
seminarios, lancamento de materiais, etc.) realizadas pela PROCCE/PROEN
no ano de referéncia, cujo tema central seja a curricularizagdo da extensao e/ou
cultura e cujo publico-alvo principal sejam os membros dos NDEs.

2. Verificar se cada acao foi efetivamente realizada/disponibilizada.

3. Contabilizar o nimero de agdes de capacitagdo distintas que atendem aos
critérios.

Interpretacao
Observacio

Para Gestdo Interna e Qualificagdo do Indicador: E crucial que a
PROCCE/PROEN também monitore o Numero de docentes membros de NDEs
envolvidos nessas acdes. Esta informacdo sobre o alcance dentro do publico-
alvo especifico (NDEs) ¢ vital para avaliar a efetividade da estratégia de
capacitagdo e a adesdo dos nucleos. A qualidade percebida da capacitagio
pelos NDEs também poderia ser um indicador complementar valioso.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro6-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - em articulacao
com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao - PROEN e os Nucleos Docentes
Estruturantes - NDEs)

Iniciativa Tatica

Fomentar a inclusdo da cultura nos PPCs

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos

) ) Percentual de cursos com Projetos Pedagogicos atualizados que incluem
Indicador/Sigla explicitamente a cultura regional e local como componente formativo

(obrigatério ou optativo) / %PPC CultReg

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede o grau de incorporacao formal da cultura regional/local nos
curriculos dos cursos de graduacio)

O que o indicador
mostra

A proporg¢ao de cursos de graduacao da Ufopa cujos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs) vigentes e atualizados no periodo de referéncia incluem, de
forma explicita e intencional, componentes formativos (disciplinas
obrigatorias, optativas, atividades complementares estruturadas, eixos
tematicos transversais, etc.) que abordam, valorizam ou promovem a cultura
regional e local amazdnica.

%PPC CultReg = (N° Cursos_PPC _CultReg / N° Total Cursos_Grad_Ativos)

Formula
* 100
Periodicidade Anual (ou Bienal, acompanhando os ciclos de atualizacdo dos PPCs)
Unidade de
Medida Percentual (%)

Fonte de coleta de
dados

Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) vigentes de todos os cursos de
graduagdo da Ufopa (disponiveis no site da Ufopa ou via PROEN).
Relatorios de analise documental dos PPCs realizados pela comissao/GT
responsavel.

Sistema Académico (para obter a lista de cursos de graduagao ativos).
Relatério Anual de Gestdo da PROCCE/PROEN.

Como apurar o
Indicador

1. Obter a lista de todos os cursos de graduagdo ativos da Ufopa no periodo de
referéncia.

2. Coletar os PPCs vigentes e atualizados de cada um desses cursos.

3. Aplicar os critérios pré-definidos para analisar cada PPC e identificar se ha
inclusdo explicita da cultura regional/local como componente formativo.

4. Contabilizar o nimero de cursos cujos PPCs atendem aos critérios (N°
Cursos PPC_CultReg).

5. Obter o nimero total de cursos de graduagao ativos (N° Totais Cursos
GradAtivos).

6. Calcular o percentual utilizando a formula.

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o percentual, maior o alinhamento dos curriculos de graduacao
da Ufopa com a valorizagao e inclusdo da cultura regional e local, refletindo o
sucesso da iniciativa de fomento. Um percentual baixo indica que a maioria
dos cursos ainda ndo incorporou formalmente essa dimensao em seus PPCs. O
progresso deste indicador depende diretamente do trabalho dos NDEs e da
politica institucional de atualizacdo curricular. A clareza e objetividade dos
critérios de analise dos PPCs sdo fundamentais para a consisténcia da medicao.
Este indicador foca na presenga formal no PPC; a efetiva implementagdo em
sala de aula seria objeto de outra avaliacdo.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - em articulacao
com Pro-Reitoria de Administra¢ao)

Iniciativa Tatica

Aumentar o nlimero de equipamentos culturais da Ufopa

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de novos equipamentos ou espacos culturais

implantados/requalificados na Ufopa / NEspCult ImplantRequal

Classificar de
Indicador

Resultado (Mede a expansao ou melhoria da infraestrutura cultural fisica)

O que o indicador
mostra

A quantidade de novos equipamentos culturais (como teatros, galerias, ateliés,
estadios, museus, cinematecas, etc.) ou espagos fisicos dedicados a atividades
culturais que foram efetivamente implantados (construidos/criados) ou
significativamente requalificados (reformados com ampliacao de capacidade
ou funcionalidade cultural) pela Ufopa durante o ano de referéncia. Considera
tanto a criagdao de novas estruturas quanto a melhoria substancial de estruturas
existentes para uso cultural.

NEspCult ImplantRequal = X (Novos equipamentos/espagos culturais

Formula implantados no periodo) + X (Equipamentos/espagos culturais existentes que
foram significativamente requalificados no periodo)

Periodicidade Anual

Unidade de

Medida Numero (Quantidade de equipamentos/espacos)

Fonte de coleta de
dados

Relatorios de obras e projetos de infraestrutura da Ufopa (Pro-Reitoria de
Administragdo/Infraestrutura).

Termos de recebimento de obras/reformas.

Atos de inauguracgdo ou reabertura de espagos culturais.

Registros fotograficos e documentais das implantagdes/requalificagoes.
Relatério Anual de Gestdo da PROCCE e da PROAD.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todas as obras de implantacao ou requalificacao de
equipamentos/espagos com finalidade cultural concluidas e entregues na Ufopa
durante o ano de referéncia.

2. Para cada obra, verificar se se trata de uma nova implanta¢ao ou de uma
requalificagao.

3. No caso de requalificagdo, aplicar os critérios pré-definidos para determinar
se foi "significativa".

4. Contabilizar o nimero de novos equipamentos/espagos implantados.

5. Contabilizar o nimero de equipamentos/espagos significativamente
requalificados.

6. Somar os dois valores.

Interpretacao
Observacio

Para Gestao Interna e Qualifica¢do do Indicador: A PROCCE deve também
monitorar a Area total (m?) destinada a atividades culturais na Ufopa. Embora
o indicador principal seja o nimero de equipamentos/espagos, a area total
oferece uma dimensao da escala dessa infraestrutura e pode ser um indicador
de resultado complementar importante para acompanhar a expansao fisica ao
longo do tempo. E crucial definir bem "equipamento cultural”




Unidade
Responsavel

PROCCE (Diretoria de Cultura e Comunidade - DCC)

Iniciativa Tatica

Consolidar os editais de fomento a cultura e a comunidade

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de editais de fomento a cultura e a comunidade langados/

NEditFomentoCultCom

Classificar de
Indicador

Esfor¢o

O que o indicador
mostra

A quantidade de diferentes editais de fomento que foram planejados,
elaborados e oficialmente lancados pela PROCCE durante o ano de referéncia,
com o objetivo de apoiar financeiramente ou de outra forma (ex: cessao de
espaco, apoio técnico) projetos e iniciativas de natureza cultural e/ou
comunitaria, propostos pela comunidade académica (discentes, docentes,
técnicos) e/ou pela comunidade externa (grupos culturais, artistas, organizagdes
sociais, etc., dependendo do escopo de cada edital).

NEditFomentoCultCom = X (Editais distintos de fomento a

Formula s
cultura/comunidade lan¢ados no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de editais)

Fonte de coleta de
dados

Os proprios editais de fomento publicados pela PROCCE (site da Ufopa,
Diéario Oficial, se aplicavel).

Relatorios de gestao dos editais.

Relatorio Anual de Gestdo da PROCCE.

Planejamento anual de a¢des da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Levantar todos os editais de fomento a cultura e/ou & comunidade que foram
oficialmente langados pela PROCCE durante o ano de referéncia.

2. Verificar se cada edital teve seu processo de langamento concluido
(publicacao oficial).

3. Contabilizar o numero de editais distintos.

Interpretacao
Observacao

Para Gestio Interna e Qualificacdo do Indicador: E fundamental que a
PROCCE também monitore a Quantidade de projetos culturais financiados por
meio desses editais. Essa informagdo sobre o nimero de projetos efetivamente
apoiados ¢ vital para avaliar a capilaridade e o impacto real do fomento
oferecido. O valor total do fomento distribuido também ¢ um dado
complementar relevante.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - em articulacao
com PROEN e instancias deliberativas)

Iniciativa Tatica

Desenvolver e aprovar normativa interna para creditacdo cultural

ELEMENTOS DESCRICAO

Perspectiva Processos Intem0§ (D.eser}volvimento e formalizagdo de politicas e
regulamentos institucionais)

Indicador/Sigla Status da elaboragdo e aprovagao da normativa de creditagdo cultural /

SNormCredCult

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

O estagio atual do processo de desenvolvimento, tramitagao e aprovagao da
normativa interna (Resolugao, Instrucdo Normativa, etc.) que ird regulamentar
a creditacdo de atividades culturais (como participa¢ao em projetos, cursos,
eventos, produgdes artisticas, etc.) como componente curricular ou atividade
complementar na Ufopa.

Formula SNormCredCult = MAX( Nivel

Periodicidade Semestral / Anua} (Semest'reil durante elaboragao/aprovagdo, Anual apds atingir
nivel 5 para monitorar revisoes)

Unidade de

Medida Status (Nivel na escala de maturidade definida: 1 a 5)

Fonte de coleta de
dados

- Portarias de instituicao de GTs/Comissoes.

- Atas de reunido do GT/Comissao.

- Minutas da normativa em suas diferentes versoes.

- Registros de consultas publicas/internas.

- Pautas e atas de reunides dos Conselhos Superiores (Camaras, CONSEPE).
- Resolugdo/Ato Normativo publicado.

- Relatorio Anual de Gestao da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Verificar o estagio atual do processo de elaboragdo e aprovagdo da
normativa de acreditagao cultural.

2. Para cada nivel da escala (de 1 a 5), checar se todos os critérios/entregas
foram concluidos e validados.

3. Identificar o nivel mais alto (MAX) para o qual todos os critérios foram
atendidos.

4. Atribuir este nivel como o valor do indicador no periodo.

Interpretacao
Observacao

O indicador mostra o progresso na criagdo de um instrumento normativo
fundamental para a valorizagdo da cultura na formagao dos estudantes. A meta
¢ atingir o nivel 5. Cada avango na escala representa um marco importante.
Apos a aprovacao (nivel 5), este indicador pode ser descontinuado ou adaptado
para monitorar a implementacdo ou revisdo da normativa.

Metas:

2025: Nivel 3 (Minuta Concluida e em Consulta);

2026: Nivel 4 (Em Tramitagdo nos Conselhos);

2027: Nivel 5 (Aprovada e Publicada).




Unidade
Responsavel

PROCCE (em articulagdo com PROPPIT

Iniciativa Tatica

Fomentar a pesquisa sobre Arte, Cultura e Saberes Diversos

ELEMENTOS DESCRICAQ
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de projetos de pesquisa financiados/apoiados sobre

Arte/Cultura/Saberes Diversos/ NPesqACSD

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de publicagdes cientificas (artigos em periddicos revisados por
pares, livros ou capitulos de livros com ISBN, trabalhos completos publicados
em anais de eventos cientificos com ISSN/ISBN, etc.) que foram efetivamente
publicadas durante o ano de referéncia e que sdo identificadas como resultado
direto dos projetos de pesquisa sobre Arte, Cultura ou Saberes Diversos que
receberam fomento/apoio da PROCCE

NPubACSD = X (Publicagoes cientificas distintas, publicadas no periodo,

Formula
resultantes dos projetos NPesqACSD)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de publicagdes)

Fonte de coleta de
dados

Relatorios finais dos projetos de pesquisa fomentados pela PROCCE (que
devem incluir a lista de publicacdes geradas).

Curriculo Lattes dos pesquisadores envolvidos nos projetos fomentados.
Bases de dados de publicacdes cientificas (Google Scholar, Scielo, Web of
Science, Scopus, etc.), buscando por autores ou men¢ao ao apoio da
PROCCE/Ufopa.

Repositdrio Institucional da Ufopa.

Acompanhamento ativo pela PROCCE junto aos coordenadores dos projetos
fomentados para identificacdo das publicacdes.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar os projetos de pesquisa sobre Arte/Cultura/Saberes Diversos que
foram fomentados pela PROCCE (base do indicador NPesqACSD).

2. Para cada um desses projetos, realizar uma busca ativa (nas fontes de dados)
por publicacdes cientificas que foram efetivamente publicadas no ano de
referéncia e que sejam resultado direto do projeto.

3. Validar a natureza cientifica (revisao por pares, editora reconhecida, anais de
evento qualificado, etc.) e o status de "publicado" de cada item.

4. Contabilizar o numero de publicacdes cientificas distintas identificadas.

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior a produtividade cientifica e a disseminacao do
conhecimento gerado a partir do fomento da PROCCE a pesquisa em Arte,
Cultura e Saberes Diversos. Indica que o investimento em pesquisa esta se
traduzindo em resultados publicéveis e acessiveis a comunidade académica e a
sociedade. Um niimero baixo pode indicar que os projetos fomentados ainda
estdo em andamento, que ha dificuldades no processo de publicagdo, ou que a
producdo estd sendo direcionada para outros formatos ndo contabilizados aqui




Unidade
Responsavel

PROCCE (Diretoria de Cultura e Comunidade - DCC / Diretoria de Extensao -
Direx)

Iniciativa Tatica

Promover espagos para didlogo critico e reflexivo de saberes

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Resultado para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de eventos (seminarios, rodas de conversa, etc.) realizados com foco

explicito em didlogo critico/reflexivo de saberes / NDiagCritRefl

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de eventos distintos (como seminarios tematicos, rodas de
conversa estruturadas, ciclos de debates, foruns de discussao, etc.) organizados
ou co-organizados pela PROCCE durante o ano de referéncia, cujo objetivo
principal e explicito seja a promocao do didlogo critico e da reflexdo
aprofundada sobre diferentes tipos de saberes (cientificos, tradicionais,
artisticos, populares, etc.) e suas intersecgoes, envolvendo a comunidade
académica e/ou a sociedade em geral.

NDiagCritRefl = X (Eventos unicos com foco explicito em dialogo

Formula
critico/reflexivo de saberes, realizados no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de eventos)

Fonte de coleta de
dados

Calendario de eventos da PROCCE/Ufopa.

Materiais de divulgagao dos eventos (que devem explicitar o foco no didlogo
critico/reflexivo).

Relatorios de realizagdo dos eventos (com descricdo da metodologia, pauta,
participantes).

Listas de presenca ou inscrigdes.

Atas ou registros das discussdes (se houver).

Relatério Anual de Gestdo da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Levantar todos os eventos (seminarios, rodas de conversa, etc.) realizados
pela PROCCE no ano de referéncia.

2. Analisar a proposta, divulgacdo e relatorio de cada evento para verificar se o
objetivo principal e a metodologia empregada foram explicitamente voltados
para o dialogo critico e reflexivo de saberes.

3. Contabilizar o nimero de eventos distintos que atendem a esses critérios.

Interpretacao
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o esfor¢co da PROCCE em criar e manter
espacos dedicados a discussao aprofundada e a reflexao critica sobre a
diversidade de saberes, contribuindo para o enriquecimento intelectual e o
debate publico.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pré-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - Direx/DCC)

Iniciativa Tatica

Fomentar mecanismos de protagonismo cultural

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de mecanismos (editais, plataformas, chamadas) implementados para

apoiar propostas culturais da comunidade interna/externa / NMecProtCult

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

A quantidade de diferentes mecanismos formais (como editais especificos para
propostas discentes ou comunitarias, plataformas online para submissao de
ideias, chamadas publicas para ocupagao de espacos culturais, programas de
mentoria para projetos culturais independentes, etc.) que foram criados,
lancados ou mantidos ativos pela PROCCE durante o ano de referéncia, com o
objetivo explicito de incentivar, acolher e apoiar propostas e iniciativas
culturais originadas diretamente da comunidade académica (discentes,
docentes, técnicos) e/ou da comunidade externa (artistas locais, grupos
culturais, movimentos sociais, etc.).

NMecProtCult = X (Mecanismos distintos para apoio a propostas culturais da

Formula
comunidade, implementados/ativos no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de mecanismos)

Fonte de coleta de
dados

Editais e chamadas publicas lan¢adas pela PROCCE.

Documentacgdo de plataformas ou programas de apoio a iniciativas culturais.
Relatério Anual de Gestao da PROCCE.

Atas de reunido ou portarias que instituem novos mecanismos.

Como apurar o
Indicador

1. Levantar todos os editais, plataformas, chamadas ou programas formais
implementados ou mantidos ativos pela PROCCE no ano de referéncia que se
destinam a receber e apoiar propostas culturais da comunidade interna e/ou
externa.

2. Analisar o escopo de cada mecanismo para confirmar seu foco no
protagonismo e na origem comunitaria/discente das propostas.

3. Contabilizar o nimero de mecanismos distintos identificados.

Interpretacao
Observacao

Qualificagdo Essencial: Analisar este indicador juntamente com o percentual
de projetos efetivamente apoiados que vieram por essas vias
(discentes/comunidade externa). Um alto nimero de mecanismos com baixo
percentual de projetos originados pela comunidade pode indicar que os
mecanismos nao sao efetivos, mal divulgados ou que as propostas nao estao
sendo selecionadas. O ideal ¢ aumentar o nimero de mecanismos e também o
percentual de projetos protagonistas apoiados.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Diretoria de Cultura e Comunidade - DCC)

Iniciativa Tatica

Ampliar e diversificar a oferta de formacao em artes e cultura

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de cursos/oficinas/workshops em artes e cultura oferecidos

anualmente / NAFormArtCult Oferta

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

A quantidade de cursos, oficinas, workshops ou outras modalidades de
formacgao pratica ou tedrica distintas, especificamente nas areas de artes
(visuais, cénicas, musica, audiovisual, literatura, etc.) e cultura (gestao cultural,
patrimonio, politicas culturais, etc.), que foram planejados, organizados e
efetivamente oferecidos pela PROCCE (ou em parceria) a comunidade interna
e/ou externa durante o ano de referéncia. Foca no volume da oferta formativa
nessas areas especificas.

NAFormArtCult Oferta = X (Cursos/Oficinas/Workshops unicos em

Formula
artes/cultura oferecidos no periodo
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de cursos/oficinas/workshops)

Fonte de coleta de
dados

Portfélio/Catélogo de cursos e oficinas da PROCCE/DCC.

Cadastro de agdes de extensao/cultura (SIGAA), se utilizados para registro
dessas formacoes.

Materiais de divulgacdo das a¢des formativas.

Relatorios de realizagdo dos cursos/oficinas (com ementas, listas de
participantes).

Relatorio Anual de Gestdo da PROCCE.

Como apurar o

1. Levantar todos os cursos, oficinas e workshops em artes e cultura oferecidos

Indicador pela PROCCE no ano de referéncia.

2. Verificar se cada agdo foi efetivamente ofertada (divulgada, realizada).

3. Contabilizar o nimero de cursos/oficinas/workshops distintos.
Interpretacio Quanto maior o numero, maior o volume da oferta formativa especifica em
Observacio artes e cultura pela PROCCE. Indica um esfor¢o em ampliar as oportunidades

de aprendizado e desenvolvimento de habilidades nessas areas.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - em articulacao
com a Assessoria de Relag¢des Internacionais - ARNI)

Iniciativa Tatica

Incentivar a internacionalizacdo (das acdes de extensdo/cultura)

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de parcerias internacionais formalizadas para acdes de

extensdo/cultura / NParcInt ExtCult

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de acordos ou instrumentos formais de parceria (convénios de
cooperacao, memorandos de entendimento, acordos de projeto especificos,
etc.) que foram assinados entre a Ufopa (com participagdo ou iniciativa da
PROCCE) e instituigdes estrangeiras (universidades, centros de pesquisa,
ONG:s internacionais, 6rgaos governamentais de outros paises, etc.) durante o
ano de referéncia, com o objetivo explicito de desenvolver conjuntamente
agoOes de extensdo e/ou cultura.

NParcInt ExtCult = X (Parcerias internacionais formais com foco em

Formula i
Extensao/Cultura, estabelecidas no periodo)

Periodicidade Anual

Unidade de

Medida Numero (Quantidade de parcerias)

Fonte de coleta de
dados

Registros de Convénios e Acordos Internacionais gerenciados pela ARNI e/ou
PROCCE.

Processos administrativos de formalizagdo das parcerias internacionais.
Relatério Anual de Gestao da PROCCE e da ARNL

Atas de reunides ou comunicagdes que tratam do estabelecimento dessas
parcerias.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todos os novos acordos/convénios/termos formais de parceria
assinados entre a Ufopa e instituicdes estrangeiras durante o ano de referéncia,
com participagdo ou iniciativa da PROCCE.

2. Analisar o objeto de cada parceria formalizada para verificar se inclui
explicitamente a colaboracdo em agdes de extensdo e/ou cultura.

3. Contabilizar o nimero de parcerias que atendem a esses critérios.

Interpretacao
Observacio

Similar a outros indicadores de parceria, este mede a formalizagio. E
importante que a PROCCE/ARNI monitorem complementarmente se essas
parcerias formalizadas estdo gerando acdes conjuntas efetivas (ex: projetos,
intercambios, eventos co-organizados), para avaliar ndo apenas a existéncia,
mas a atividade e produtividade dessas colaborag¢des internacionais.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - em articulacao
com ARNI, ASCOM, Unidades Académicas)

Iniciativa Tatica

Dar visibilidade internacional as agdes de extensao

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de ac¢des de extensao/cultura divulgadas em plataformas ou eventos

internacionais / NDivInt ExtCult

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de vezes ou de instancias em que agdes, projetos, resultados ou
experiéncias de extensao e cultura da PROCCE/Ufopa foram apresentados,
publicados ou destacados em canais de comunicagao, plataformas ou eventos
de alcance internacional durante o ano de referéncia. Isso inclui apresentagdes
em congressos internacionais, publicagdes em periddicos/anais internacionais,
divulgacdo em websites/redes sociais de parceiros internacionais, participagao
em feiras ou exposi¢des internacionais, noticias em midia internacional, etc.

NDivInt_ExtCult = X (Instancias distintas de divulga¢do internacional de

Formula
acgoes de extensdo/cultura no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de instancias de divulgacdo)

Fonte de coleta de
dados

Relatorios de participagdo em eventos internacionais (congressos, feiras).
Registros de publicac¢des internacionais (artigos, capitulos, anais).
Monitoramento de websites e redes sociais de parceiros internacionais.
Clipping de noticias internacionais (via ASCOM ou ferramenta especifica).
Relatorios de projetos de extensao/cultura que incluam atividades de
divulgagdo internacional.

Curriculo Lattes de docentes/técnicos/discentes envolvidos.

Relatério Anual de Gestdo da PROCCE/ARNI.

Como apurar o
Indicador

1. Coletar, a partir das fontes de dados, todas as evidéncias de divulgacao de
acoes de extensao/cultura da PROCCE/Ufopa em plataformas ou eventos
internacionais ocorridas no ano de referéncia.

2. Classificar cada evidéncia como uma "instancia distinta de divulgacao" (Ex:
uma apresentacao em congresso, um artigo publicado, uma noticia em site
parceiro).

3. Contabilizar o numero total dessas instancias.

4.Contabilizar separadamente quantas dessas instancias foram apresentadas por
membros da Ufopa e quantas foram publicacdes formais.

Interpretacao
Observacio

Analisar este indicador juntamente com as métricas complementares de
apresentagdes por membros da Ufopa e publica¢des formais internacionais.
Isso permite entender a natureza dessa visibilidade: se ¢ mais focada em
participagdo ativa em eventos, em producdo académica formal, ou em
divulgacdo em plataformas diversas. Um nimero alto pode ser composto
majoritariamente por um tipo de divulgacdo, sendo importante buscar um
equilibrio ou focar no tipo mais estratégico para os objetivos da
PROCCE/Ufopa.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensao)

Iniciativa Tatica

Desenvolver metodologia para gestdo participativa de parcerias

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Status da elaboragdo e implementagdo da metodologia de gestdo participativa

de parcerias / SMetodGestParc

Classificar de
Indicador

Esfor¢o

O que o indicador
mostra

O estagio atual de desenvolvimento, formaliza¢dao, implementagao e uso de
uma metodologia padronizada dentro da PROCCE para gerenciar suas
parcerias (nacionais e internacionais, com diversos setores) de forma
participativa, incluindo fluxos, modelos de documentos, ferramentas de
acompanhamento e capacitacdo da equipe.

Formula SMetodGestParc = MAX( Nivel
Periodicidade Semestral / Anual

Unidade de

Medida Status (Nivel na escala definida: 1 a 5)

Fonte de coleta de
dados

- Atas de reunido do GT ou equipe responsavel.

- Documentos da metodologia (Manual, Fluxograma, Modelos).

- Relatodrios de capacitacao da equipe.

- Registros de parcerias gerenciadas com a nova metodologia (ex: em sistema
de gestao, se houver).

- Relatério Anual de Gestdo da PROCCE.

Como apurar o
Indicador

1. Verificar o estagio atual do desenvolvimento e implementacao da
metodologia de gestao de parcerias.

2. Para cada nivel da escala (de 1 a 5), checar se todos os critérios/entregas
foram concluidos e validados.

3. Identificar o nivel mais alto (MAX) para o qual todos os critérios foram
atendidos.

4. Atribuir este nivel como o valor do indicador no periodo.

Interpretacao
Observacao

O indicador mostra o progresso na cria¢do e adogdo de um processo mais
estruturado para gerenciar parcerias. Atingir o nivel 5 indica que a metodologia
foi implementada e se tornou o padrao.

Metas

2025: Nivel 4 (Em Implementacdo);

2026: Nivel 5 (Implementada e em Uso);

2027: Nivel 5 (Mantida em Uso e com melhorias).




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - com apoio de
ARNI para parceiros internacionais)

Iniciativa Tatica

Mapear e prospectar parcerias estratégicas (Nacionais e Internacionais)

ELEMENTOS DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Numero de parceiros estratégicos potenciais mapeados e priorizados.
Classificar de

Indicador Resultado

O que o indicador
mostra

A quantidade de novas parcerias com instituigdes ou organizagdes
consideradas estratégicas (nacionais ou internacionais) que foram formalmente
estabelecidas (via assinatura de convénio, acordo de cooperagao, memorando
de entendimento, etc.) pela PROCCE/Ufopa durante o ano de referéncia. Uma
parceria € considerada "estratégica" com base em critérios pré-definidos pela
PROCCE (Ex: alinhamento com objetivos do PDI/PDU, potencial de impacto,
capacidade de co-financiamento, acesso a novas redes, relevancia na area de
atuacao, etc.).

NNovParcEst = X (Novas parcerias formais com institui¢oes/organizagoes

Formula
classificadas como estratégicas, estabelecidas no periodo)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de parcerias)

Fonte de coleta de
dados

Registros de Convénios, Acordos de Cooperagao, Memorandos de
Entendimento e outros instrumentos formais de parceria.

Lista/Banco de dados de parceiros estratégicos potenciais mapeados e
priorizados pela PROCCE (para anélise interna).

Relatério Anual de Gestao da PROCCE.

Processos administrativos de formalizagdo das parcerias.

Registros da ARNI (para parcerias internacionais).

Como apurar o
Indicador

1. Identificar todos os novos instrumentos formais de parceria assinados pela
PROCCE/Ufopa no ano de referéncia.

2. Para cada nova parceria, verificar se a institui¢ao parceira se enquadra nos
critérios pré-definidos de "parceiro estratégico".

3. Contabilizar o nimero de novas parcerias que foram estabelecidas com
parceiros estratégicos.

Interpretaciao
Observacio

A definigdo clara e objetiva dos critérios para classificar um parceiro como
"estratégico" ¢ fundamental para a validade do indicador. Além disso, analisar
este indicador em conjunto com o nimero de parceiros mapeados/priorizados
(informagdo de gestdo interna) ajuda a entender se o esfor¢o de prospeccao esta
sendo bem-sucedido ou se ha gargalos na formalizagdo das parcerias desejadas.
A "atividade" dessas parcerias estratégicas também deve ser monitorada
posteriormente.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Diretoria de Cultura e Comunidade - DCC, ou setor responsavel
pelos editais culturais)

Iniciativa Tatica

Ampliar a Divulgagdo e Acessibilidade dos Editais de Apoio a Projetos
Culturais (Foco Discente)

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de canais de divulgagao utilizados para promover os editais de apoio a

projetos culturais / NCanalDivEdCult

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

A quantidade de diferentes canais ou meios de comunicagao que foram
ativamente utilizados pela PROCCE para divulgar cada edital de apoio a
projetos culturais (especialmente aqueles com foco discente, como o Edital
Movimentos Culturais) durante o periodo de referéncia. Exemplos de canais
incluem: Site oficial da Ufopa/PROCCE, Redes Sociais institucionais
(Instagram, Facebook, etc.), E-mail institucional para listas especificas
(discentes, centros académicos), Murais fisicos nos campi, Aplicativos de
comunicagao interna, Radio Universitaria, Parceria com Centros Académicos
para divulgacao em grupos especificos, Apresentagdes em salas de aula ou
eventos discentes, etc.

NCanalDivEdCult = Média [ X (Canais distintos utilizados por edital) |

Formula g . .
(Média de canais por edital no ano)
Periodicidade Anual
Unidade de Numero de canais de divulgagao utilizados para promover os editais de apoio a
Medida projetos culturais

Fonte de coleta de
dados

Plano de comunicacao/divulgacao de cada edital.

Check-list de canais utilizados para cada divulgacao (registrado pela equipe de
comunica¢do/DCC).

Posts em redes sociais, e-mails enviados, matérias no site, etc. (como evidéncia
do uso do canal).

Relatorio Anual de Gestao da PROCCE.

Como apurar o

1. Para cada edital de apoio a projetos culturais langado no ano, listar e contar

Indicador os canais de divulgacdo distintos efetivamente utilizados.
2. Calcular a média do niimero de canais utilizados entre todos os editais
lang¢ados no ano.
. Quanto maior o nimero (seja a média por edital ou o total de tipos), maior o
Interpretacao esforco e a diversidade da estratégia de divulgacdo dos editais culturais, o que
Observacio

potencialmente aumenta a chance de alcangar diferentes publicos,
especialmente os discentes de diversos campi € cursos.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensao - responsavel pela
gestdo dos dados e publiciza¢do)

Iniciativa Tatica

Fortalecer a transparéncia e o acesso publico aos dados da extensado

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de projetos de extensdo com informagdes basicas publicadas em

plataforma publica acessivel / NProjExt Pub

Classificar de
Indicador

Resultado

O que o indicador
mostra

quantidade de projetos de extensao (incluindo cultura, se aplicavel) ativos ou
recém-aprovados/iniciados durante o ano de referéncia, cujas informagoes
essenciais (Ex: titulo, coordenador, unidade proponente, resumo, objetivos,
publico-alvo, vigéncia, status, forma de contato/participacdo, local de atuagao -
como no Piape ou "Tinder da Extensdo") estao publicadas e disponiveis para
consulta publica em uma plataforma institucional designada (Portal da Ufopa,
Piape, portal especifico da PROCCE) ou outra plataforma publica reconhecida,
de forma clara e acessivel (seguindo principios de dados abertos sempre que
possivel).

NProjExt_Pub = X (Projetos de extensdo ativos/iniciados no periodo com

Formula
informagoes basicas publicadas em plataforma acessivel)
Periodicidade Anual
Unidade de
Medida Numero (Quantidade de projetos)

Fonte de coleta de
dados

Plataforma(s) institucional(is) de divulgacao de projetos (Piape, Portal Ufopa,
SIGAA-Extensao se tiver interface publica, etc.).

Cadastro interno de projetos de extensao da PROCCE.

Relatérios de acompanhamento dos processos de publicagdo de dados.
Relatorio Anual de Gestdo da PROCCE.

Como apurar o

1. Levantar a lista de todos os projetos de extensdo ativos ou iniciados no ano
de referéncia.

Indicador 2. Verificar, na(s) plataforma(s) publica(s) designada(s), quais desses projetos
possuem o conjunto minimo de informagdes basicas publicado e acessivel.
3. Contabilizar o nimero de projetos que atendem a esse critério.
. Quanto maior o numero, maior a quantidade de projetos de extensao cujas
Interpretacio informagdes bésicas estdo disponiveis publicamente, indicando um maior nivel
Observacio

de transparéncia ativa da PROCCE. O ideal ¢ que este nimero se aproxime do
numero total de projetos ativos/iniciados.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - GT interno ou
equipe designada

Iniciativa Tatica

Realizar diagnostico dos fluxos administrativos

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de fluxos administrativos prioritarios mapeados e analisados /

NFluxMapAn

Classificar de
Indicador

Processos Internos

O que o indicador
mostra

A quantidade de fluxos administrativos da PROCCE, previamente definidos
como prioritarios para o diagnostico, que tiveram seu mapeamento completo
(descrig¢ao do "as is" - como o fluxo ocorre atualmente) e sua analise critica
(identificagdo de gargalos, redundancias, pontos de melhoria, riscos)
concluidos e documentados durante o periodo de referéncia.

Formula NFluxMapAn =X
Periodicidade Semestral / Anual

Unidade de

Medida Numero (Quantidade de fluxos)

Fonte de coleta de
dados

- Plano de Trabalho do Diagndstico dos Fluxos (que deve listar os fluxos
prioritarios).

- Documentos de mapeamento de cada fluxo (fluxogramas "as is", narrativas
descritivas).

- Relatérios de analise de cada fluxo (com identificacdo de gargalos,
problemas, oportunidades).

- Atas de reunido do GT/equipe responsavel pelo diagnostico, validando a
conclusao do mapeamento/analise de cada fluxo.

- Relatorio Parcial/Final do Diagndstico dos Fluxos Administrativos.

Como apurar o
Indicador

1. Identificar a lista de fluxos administrativos definidos como prioritarios para
o diagndstico no inicio do periodo.

2. Para cada fluxo prioritario, verificar se o seu mapeamento completo ("as is"
foi concluido e documentado.

3. Para cada fluxo mapeado, verificar se a sua analise critica (identificacdo de
gargalos, etc.) foi concluida e documentada.

4. Contabilizar o numero de fluxos prioritarios que tiveram tanto o
mapeamento quanto a analise concluidos e documentados no periodo de
referéncia.

Interpretacio
Observacio

Quanto maior o nimero, maior o avango no esfor¢o de diagnosticar os
processos internos da PROCCE. Indica que a unidade esta progredindo na
compreensdo de como seus fluxos funcionam e onde estdo os problemas.




Unidade
Responsavel

PROCCE (Pro-Reitoria de Cultura, Comunidade e Extensdo - Diretoria de
Extensdo/Diretoria de Cultura e Comunidade, ou comité especifico)

Iniciativa Tatica

Criar um plano geral de avaliacdo da extensao

ELEMENTOS DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos

) ) Numero de indicadores-chave de desempenho (KPIs) definidos no Plano Geral
Indicador/Sigla de Avaliacao da Extensao para monitorar os resultados de agdes de extensao e

cultura / NKPI PlanoAvalExt

Classificar de
Indicador

Esforco

O que o indicador
mostra

A quantidade de indicadores-chave de desempenho (KPIs) distintos que foram
formalmente definidos, descritos (com metodologia de calculo, fonte de dados,
periodicidade, etc.) e incluidos na versao preliminar ou final do Plano Geral de
Avaliacao da Extensao e Cultura da PROCCE. Estes KPIs devem ser
designados para monitorar e avaliar os resultados, a eficacia ou o impacto das
diferentes agdes, programas e projetos de extensdo e cultura desenvolvidos pela
Pré-Reitoria.

Formula NKPI PlanoAvalExt=X
Periodicidade Anual

Unidade de

Medida Numero (Quantidade de KPIs)

Fonte de coleta de
dados

- Minutas e versao final do Plano Geral de Avaliagao da Extensao e Cultura da
PROCCE.

- Anexos do Plano de Avaliagao que detalham os KPIs (ex: Fichas de
Descri¢do de Indicadores para os KPIs do proprio plano de avaliagdo).

- Atas de reunido do GT/equipe responsavel pela elaboragdo do Plano de
Avaliacdo, onde a lista de KPIs ¢ discutida e definida.

- Relatorio Anual de Gestao da PROCCE (se o plano ja estiver em
elaboracdo/aprovado).

Como apurar o
Indicador

1. Acessar a minuta ou versao mais recente do Plano Geral de Avaliacao da
Extensdo e Cultura.

2. Identificar e listar todos os indicadores-chave de desempenho (KPIs) que
estdo explicitamente definidos no documento como métricas para monitorar os
resultados das a¢des de extensao ¢ cultura.

3. Verificar se cada KPI listado possui uma descri¢do minima de seus atributos
(o que mede, como sera calculado, fonte, etc.).

4. Contabilizar o numero de KPIs distintos que foram definidos e descritos no
plano.

Interpretaciao
Observacio

Quanto maior o niumero, teoricamente, mais abrangente e detalhado seria o
sistema de monitoramento proposto no Plano de Avaliagdo. No entanto, um
numero excessivo de KPIs pode tornar o0 monitoramento impraticavel.




APENDICE 4 - PLANO TATICO CONSOLIDADO

Plano Tético C

gica (PDI) Plano Tético (PDU)
Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Taticas Acoes Indicador Tatico Linhade base| Meta2025 | Meta2026 | Meta2027
Publicar volume especifico da Revista de Extensdo da Integragao
Amazonica com artigos sobre trabalho integrado E-P-E. ) )
. - Nimero de agdes integradas E-P-E realizadas
Aumentar o nimero de agdes integradas et fici 25 25 30
Publicar editais para fomento a projetos de extensdo que dialoguem (programas, projetos, oficinas, cursos...)
Contribuir para a formagio de com pesquisa e Ensino (ex: Edital PEEx com critérios claros de
cidaddos, com énfase na integragdo E-P-E).
interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na Promover/incentivar oficinas e semindrios sobre temas transversais
indissociabilidade ensino-pesquisa- (com participagdo ativa de detentores de saberes) (diversidade cultural,
extensdo. . - . sustentabilidade, saber tradicional). Niimero de eventos ou agdes formais de didlogo
Ampliar o dialogo intercultural com as . X
. o~ . intercultural realizados. 30 40 50
comunidades da regido amazonica
Promover momentos de escuta (estruturados e periodicos, reunides
com liderangas, visitas, parcerias) para levantar demandas e
contribui¢des de forma culturalmente adequada.
Realizar consultas publicas/entrevistas com liderangas/artistas para
identificar prioridades e formatos de valorizagao.
Aumentar o nimero de agdes que visem a Nuamero de projetos, eventos ou programas
valorizagdo dos saberes tradicionais e Realizar consultas publicas/entrevistas com liderangas/artistas. voltados a valorizagdo de saberes tradicionais e 30 40 45
artisticos artisticos realizados anualmente.
Publicar editais que selecionem atividades de arte e cultura com
critérios que valorizem a autenticidade e o protagonismo local.
Criar a Resolugio que dispde sobre o reconhecimento do Notorio
Saber de Cultura e Extensdo da Ufopa.
Numero de estratégias formais (politicas,
(,rlavr .estra.teglas ypavra valorizagdo dos saberes Aprovar, no Consepe, a Resolugdo do Notério Saber. Fesolucoes, planos) desenvqlx’ldfis e 4 5 6
tradicionais e artisticos implementadas para a valoriza¢do de saberes
tradicionais e artisticos.
Criar editais e prémios especificos para artistas locais, com foco na
promogdo da cultura e das tradigdes artisticas amazonicas
(considerando a diversidade regional e linguistica).
Oferecer, em parceria com unidades e campi regionais, atividades de
extensdo, incluindo oficinas, seminarios e cursos de sensibilizagao
intercultural para comunidade académica sobre a importancia dos
saberes tradicionais.
. o AT . . . j Percentual de agdes integradas E-P-E que
Incentivar que os saberes tradicionais sejam | Estabelecer parcerias formais com comunidades indigenas, incorporam saberes tradicionais de forma ética e
incorporados nas agdes integradas de ensino, 2 2 3

Reconhecer e promover saberes
tradicionais e artisticos em didlogo
com a sociedade

pesquisa e extensdo.

quilombolas e outros grupos tradicionais para desenvolver projetos
colaborativos que valorizem e integrem seus conhecimentos
respeitando protocolos comunitarios.

Promover, por meio de editais, intercimbios culturais e visitas de
campo para que os participantes de projetos de extensdo possam
vivenciar e aprender diretamente com as comunidades tradicionais.

com protagonismo comunitario. (Meta representa
N° de Agdes, ndo %)

Criar um banco de saberes tradicionais

Publicar o Georreferenciamento de agdes de extensdo (Piape 2025)
(como base inicial para mapeamento).

Desenvolver um banco de dados colaborativo e seguro para a
documentag@o e registro dos saberes tradicionais, com a participagao
ativa das comunidades (e seguindo principios éticos de consentimento
e retorno).

Numero de registros (mestres, saberes, praticas)
validados e incluidos no banco (com
consentimento livre, prévio e informado).

Organizar, em parceria com IFII, foruns e encontros interculturais
regulares.

Niimero de nrodutos on acdes concretas




Resultados para
sociedade

Promover dialogo e intercambio de saberes.

Criar comités consultivos permanentes compostos por representantes
das comunidades tradicionais, mestres de saberes, especialistas em
direitos indigenas para orientar as agdes de protegdo dos saberes
tradicionais.

resultantes do intercambio de saberes (publicagdes
conjuntas, projetos colaborativos, etc.).

Criar, em parceria com Proppit, Proges, Arni
e IFII, um Programa de publicagdo em linguas
indigenas.

Langar edital para financiamento de projetos que visem a produgio de
livros, videos e outras midias nas linguas indigenas de maior
circulagdo na Ufopa.

Langar edital de selegdo de alunos indigenas para fazerem tradugdo em
eventos institucionais e dos materiais de divulgagdo da unidade.

Numero de publicagdes langadas em linguas
indigenas no programa ao longo do ano.

Promover a difusdo das linguas indigenas

Organizar, em parceria com o Dain, Proges, IFII e Sibi, festivais
culturais, feiras de livros, seminarios, que destaquem as produgdes em
linguas indigenas, proporcionando um espago de divulgagio e
valorizagdo dessas publicagdes.

Numero de eventos, cursos ou materiais de
divulgagao sobre linguas indigenas realizados ou
disponibilizados ao piblico.

Fortalecer as parcerias ja existentes e criar
novas

Realizar eventos culturais e cientificos em parceria com grupos
tradicionais presentes na Ufopa e com outras unidades académicas
e/ou administrativas.

Realizar, por meio de edital piape, mapeamento das comunidades
tradicionais na regido de abrangéncia da Ufopa para identificar suas
necessidades, interesses e potenciais de colaboragio.

Instituir forum permanente de dialogo entre a universidade e as
comunidades tradicionais para discutir projetos, parcerias e formas de
colaboragdo (com metodologia participativa e registro claro).

Numero de novas parcerias estabelecidas e
numero de parcerias renovadas ou ampliadas ao
longo do ano.

Fomentar a pesquisa sobre saberes tradicionais
e artisticos (integrada a extensio)

Incluir linha de pesquisa em editais / Criar edital especifico para
pesquisa-agdo ou pesquisa colaborativa com comunidades.

Numero de projetos de pesquisa (TCC, IC, Pos-
grad., Docente) financiados/apoiados sobre
saberes tradicionais/artisticos com componente de
extensao.

Promover e desenvolver saberes
cientificos e tecnologicos em
dialogo com a sociedade.

Criar programas de divulgagdo e
popularizagdo da ciéncia

Desenvolver, em parceria com AIT, eventos, como feiras de ciéncia,
semanas de tecnologia e cafés cientificos, que aproximem a sociedade
das inovagdes cientificas e tecnologicas produzidas pela universidade e
promovam o dialogo com saberes locais.

Tornar regular a publicagdo da Revista de Integragdo Amazonica.

Apoiar, por meio de editais, a regularizagdo e a consolidagdo das
empresas juniores ja existentes e incentivar a criagdo de novas.

Elaborar, em parceria com AIT, editais que incentivem projetos de
extensdo tecnologica.

Estimular, por meio de editais, a produgdo de materiais educativos,
como videos, podcasts e publicagdes, voltados para o publico em
geral, explicando conceitos cientificos e apresentando pesquisas em
andamento na universidade (e suas conexdes com a realidade
regional).

Numero de programas de divulgagdo de ciéncia
realizados (ou eventos) e o nimero de
participantes ou audiéncia alcangada.

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a

radnein dac daciomaldadac na

Fomentar o empreendedorismo social e
negocios sustentaveis

Valorizar, por meio de editais especificos, as empresas juniores ja
existentes na universidade e incentivar a criagdo de novas empresas,
que desenvolvam solugdes inovadoras nas areas de bioeconomia,
economia verde e agroecologia.

Tornar a Conferéncia de Extensdo do Oeste do Pard um férum
permanente para discutir e planejar agdes integradas em prol do
desenvolvimento sustentdvel da Amazonia.

Numero de relatorios de avaliagdo de impacto
social e ambiental desses empreendimentos.




Ivuuyau uas uLsiguaIIaULS 1ia
regido amazonica por meio de
solugdes e praticas inovadoras.

Estabelecer Redes de Colaboragio

Continuar realizando a Conferéncia de Extensdo do Oeste do Para,
para funcionar como uma rede regional que envolva diferentes atores
(universidades, organizagio ndo governamental, orgaos
governamentais, empresas), para promover agdes sustentaveis, visando

Numero de redes de colaboragdo interinstitucional
formadas e o nimero de projetos conjuntos

Interinstitucional para a Sustentabilidade a troca de conhecimentos, experiéncias e recursos. voltados para a sustentabilidade desenvolvidos 3 3 3
dentro dessas redes.
Estabelecer parcerias com outras instituigdes para realizagdo de
projetos conjuntos que promovam a sustentabilidade e valorizem a
diversidade local.
Publicar, em parceria com as outras unidades administrativas, Edital
Peex — Nacional e Internacional.
Promover, em parceria com Proppit, Proen, debates integrando Niimero de z?gées ou programas formativos
Aumentar o nimero de agdes que valorizem |graduagdo e pds-graduagéo, para discutir a importancia e a viabilidade (cur.sos, oﬁcma.s, palestras, wor.kshops, etc)
0s processos formativos de agdes de ensino, pesquisa e extensdo nesses graus. ?eallza.do.s que fntegrem N valorizem a 25 25 30
interdisciplinaridade e a interculturalidade
segundo critérios pré-definidos.
Participar de eventos nacionais, em nivel de Colegiado e Forum de Pro-|
reitores de extensdo, para debater a importancia da pauta (incluindo a
necessidade de recursos perenes para essas agoes).
Oferecer incentivos para projetos que envolvam colaboragdo entre
varias unidades (ex. Peex).
Organizar eventos como seminarios e foruns que incentivem o didlogo | . . . .
entre servidores extensionistas de diferentes unidades, promovendo a Nimero de_ p rf)jetos 1.nte'rumdades mp! l.ementadf)s
Fortalecer as agdes conjuntas com diferentes | troca de ideias e a colaboragao ¢ uma avalfaqao quaht.a?lva do grau de integragiio
unidades entre as unidades participantes (baseada em 4 5 6
critérios: planejamento conjunto, recursos
Esti . . - . compartilhados, resultados conjuntos).
Valorizar os processos formativos stfmulaxi, por meio de .Edl[al, a elaboragdo <.1e projetos que venvolvam
interdisciplinares, interculturais e varias unidades 'académlcas, promovendoia integragdo de dlfer.entEF
de integragdo ensino-pesquisa- areas de canheclmgma (p.or exemplo, projetos que conectem ciéncias
extensio naturais com ciéncias sociais ou artes — Fisica para poetas).
Realizar seminarios de boas praticas nos quais as unidades académicas
e os diferentes campi possam apresentar suas praticas interdisciplinares
e interculturais, criando um espago continuo de dialogo e troca de
experiéncias.
Numero de redes interdisciplinares e interculturais
Criar redes de Colaboragéo Interdisciplinar e |Organizar feiras anuais de projetos interdisciplinares e interculturais, ~|estabelecidas entre unidades e campi, € o nimero 5 5 5
Intercultural entre Unidades e Campi incentivando as diferentes unidades e campi a trocarem experiéncias e |de projetos colaborativos gerados a partir dessas
fortaleceram a rede. redes.
Criar editais especificos para fomentar projetos intercampi, oferecendo
recursos financeiros e técnicos para iniciativas que envolvam mais de
uma unidade académica e/ou campus.
B bilidade fi . Mapear fontes / Buscar editais / Otimizar recursos (criar um setor ou  [Numero de fontes diversificadas de financiamento
uscar sl.xstentadl \dade financeira para ponto focal para captagdo de recursos externos e monitoramento de acessadas (editais publicos, privados, emendas, 1 2 3
projetos integrados editais) parcerias).
Publicar editais de apoio a projetos de extensdo voltados para
educagio basica.
Aumentar o nimero de bolsas de Iniciagdo a Extensdo para o Ensino  |Numero de parcerias ativas consolidadas e
lid o . Meédio. nuamero de novas parcerias estabelecidas com
E;)\r:: idar parcerias ja existentes e criar instituicdes de educago basica. “ 60 o

Realizar visita as escolas de educagio basica para divulgar as agdes da
unidade.

Realizar atividades nas dependéncias da Ufopa tendo como publico-
alvo os alunos e docentes da educagio basica.




Processos
internos

Fortalecer a Interagdo com a
Educagio Basica

Fortalecer o Peex

Apoiar o CGPRITS na elaboragdo de editais especificos que
incentivem a elaboragdo de projetos que integrem pesquisa, ensino e

extensdo com participagdo de diferentes areas e Unidades Académicas.

Estabelecer parcerias com outras universidades e centros de pesquisa,
tanto no Brasil quanto no exterior, para desenvolver projetos
colaborativos que envolvam a triade PEEx.

Criar editais especificos para fomentar projetos intercampi, oferecendo

recursos financeiros e técnicos para iniciativas que envolvam mais de
uma unidade académica e/ou campus.

Numero de projetos integrados E-P-E
implementados via PEEx

Desenvolver programas de cooperagdo entre a

Incentivar, por meio de auxilio, a participagdo do professor de
educagio basica nos projetos integrados da Universidade

Numero de programas de cooperagao
estabelecidos entre a universidade e escolas de
educagio basica.

Promover a cultura regional e as
agdes em dialogo com a sociedade

A [N s 3 4 i i 25 25 25
universidade e escolas de educago basica. Pr.owover encontros reguld'res para 0 planejémen.lo conjunto de
atividades e troca de experiéncias entre a universidade e as escolas,
facilitando a criagdo de novos projetos e o alinhamento com as
necessidades educacionais da regido.
Consolidar o Cursinho Popular. Numero de a¢des ou programas realizados com
foco no publico da educagio basica (cursos,
Aumentar o nimero de agdes destinadas a este ) N eventos, projetos, etc.).
P 5 Realizar eventos, como Show de Talentos e Gincana do proj ) 5 8 10
publico. .
Conhecimento.
Aumentar o nimero de bolsas de extensido para educagdo basica
L N Numero de ag¢des de capacitagdo (workshops,
Promover capacitagdo interna para atuagdo na . . T . -
Ed. Bisi Oferecer workshops / Criar materiais / etc. cursos, materiais) sobre interagido com a Ed. 1 2 3
. Bésica o .
Basica oferecidas a comunidade Ufopa.
Continuar realizando, em parceria com a Proen, reunides de
alinhamento com os NDEs. Numero de ag¢des de capacitagdo realizadas para
os NDEs sobre curricularizagdo da
Aumentar o nimero de agdes para capacitar | Realizar workshops sobre a insergio curricular nos cursos de extensdo/cultura. 1 1 1
os NDEs graduagdo.
Tornar perene o Edital de Fomento a Creditagao
Elaborar o Plano de Cultura da Ufopa
Propor, em parceria com Proen, a inclusdo de agdes culturais como
dimensoes curriculares optativas. . -
Percentual de cursos com Projetos Pedagogicos
. N fes acitaga Ati Hgi atualizados que incluem explicitamente a cultura
Fomentar a inclusio da cultura nos PPCs OfereC§r, para os prot?ssores, capd.cnaqao em praticas pedagogicas a q p! ¢ 1 1 1
culturais, incluindo métodos de ensino que integrem cultura e regional e local como componente formativo
desenvolvimento de competéncias (obrigatorio ou optativo).
Propor cursos livres (sobre manifestagdes culturais da Amazonia,
como musica, danga, artes plasticas, narrativas orais e praticas
religiosas tradicionais) cuja CH possa ser creditada no curso.
Promover exposigao de artes.
Retomar o projeto Muralismo no Campus
Inaugurar o Atelié de Artes — Unidade Tapajos ¢ Unidade Alter do
Chio
Numero de novos equipamentos ou espagos
. . Retomar o Cine debate culturais implantados/requalificados na Ufopa.
Aumentar o nimero de equipamentos 4 5 6

culturais da Ufopa

Realizar atividades de arte e cultura no Bosque Mekdece




Criar a Galeria de arte da Ufopa

Criar o anfiteatro da Ufopa

Incentivar o uso dos equipamentos culturais da Ufopa

Consolidar os editais de fomento a cultura e &
comunidade

Publicar Edital Movimentos Culturais, para auxiliar discentes a
realizarem agdes de cultura.

Firmar, em parceria com a Arni, Acordo de Cooperagdo com a
UEPA, para contratagdo de estagiarios do curso de Musica para
regente do Coral da Ufopa

Numero de editais de fomento a cultura langados
anualmente.

Desenvolver e aprovar normativa interna para
creditagdo cultural

Criar GT / Consultar PROEN (para elaborar a proposta de Resolugido
de Creditagao da Cultura).

Status da elaboragdo e aprovagio da normativa de
creditagdo cultural

Fomentar a pesquisa sobre Arte, Cultura e
Saberes Diversos

Criar linha fomento / Estimular TCCs (que investiguem temas culturais
e artisticos regionais, preferencialmente em pesquisa-agao ou
colaborativa).

Numero de projetos de pesquisa
financiados/apoiados sobre Arte/Cultura/Saberes
Diversos.

Promover espagos para didlogo critico e
reflexivo de saberes

Realizar seminérios / Rodas de conversa (com metodologias que
garantam dialogo horizontal e registro critico).

Numero de eventos (seminarios, rodas de
conversa, etc.) realizados com foco explicito em
dialogo critico/reflexivo de saberes.

Fomentar mecanismos de protagonismo
cultural

Revisar editais / Criar chamadas (que incentivem propostas originadas
na comunidade interna e externa, com gestdo compartilhada)

Numero de mecanismos (editais, plataformas,
chamadas) implementados para apoiar propostas
culturais da comunidade interna/externa.

Ampliar e diversificar a oferta de formagao
em artes e cultura

Diagnostico demandas / Mapear instrutores / Buscar recursos (para
oferta regular e descentralizada de cursos/oficinas).

Numero de cursos/oficinas/workshops em artes e
cultura oferecidos anualmente.

Ampliar e consolidar as relagdes
académicas e institucionais,
nacionais e internacionais.

Incentivar a internacionalizagdo

Criar bolsas de extensdo com foco na internacionalizagao.

Apoiar, no ambito do CGPRITS, a Arni na elaboragio e publicagio do
Edital Peex Internacional

Buscar, em parceria com a RIDH, recursos internos e externos para
agdes de extensdo internacional.

Buscar parcerias com instituigdes estrangeiras, para fomenter a¢des
integradas

Numero de parcerias internacionais formalizadas
para agdes de extensdo/cultura.

Dar visibilidade internacional as agdes de
extensdo

Desenvolver estratégias de comunicagdo voltada para promogao das
atividades de extensdo da Ufopa em redes internacionais, utilizando
plataformas digitais e midais sociais.

Incentivar a produgio de artigos e relatorios sobre os projetos de
extensdo da Ufopa e submeter a revistas internacionais.

Numero de agdes de extensdo divulgadas em
plataformas ou eventos internacionais.

Desenvolver metodologia para gestao
participativa de parcerias

Definir fluxos / Criar modelos / Capacitar equipe (para prospecgéo,
negociagdo, formalizagdo e acompanhamento de parcerias diversas).

Status da elaboragdo e implementagio da
metodologia de gestdo de parcerias (Ex:
Elaborada, Implementada, Em uso).




Mapear e prospectar parcerias estratégicas
(Nacionais e Internacionais)

Levantar parceiros potenciais / Agendar reunides (com base em
critérios estratégicos e areas prioritarias).

Numero de parceiros estratégicos potenciais
mapeados e priorizados.

Acompanhar, assistir, motivar e
valorizar o corpo discente.

Ampliar a Divulgagdo e Acessibilidade dos
Editais de Apoio a Projetos Culturais

Organizar oficinas e minicursos presenciais e online para orientar os
estudantes sobre como elaborar projetos culturais, focando nas etapas
de pl 1ento, redagao, e prestagdo de contas.

Promover eventos itinerantes nos campi da Ufopa, para divulgar as
oportunidades e engajar os estudantes

Criar uma revista digital voltada para a divulgagdo de produgdes
artisticas dos estudantes, incluindo ensaios, portfolios, videos, textos e
entrevistas com os artistas envolvidos nos projetos culturais.

Realizar o Festival Itinerante de Arte e Cultura

Numero de canais de divulgagao utilizados para
promover os editais de apoio a projetos culturais.

Aperfeigoar a gestdo
administrativa, a transparéncia e a
governanga institucional.

Fortalecer a transparéncia e o acesso publico
aos dados da extensdo

Publicar o Georreferenciamento de a¢des de extensdo (Piape 2023) (e
manté-lo atualizado como ferramenta de transparéncia).

Criar o Tinder da Extensdo - um espago de interagao entre a
comunidade externa e os projetos de extensdo cadastrados na Procce...

Numero de projetos de extensdo com informagdes
basicas publicadas de forma acessivel no portal
institucional ou em outras plataformas publicas.

Realizar diagnostico dos fluxos
administrativos

Instituir GT interno para elaboragdo do mapeamento dos fluxos
administrativos internos (incluindo fluxos manuais e interagdes entre
sistemas/pessoas).

Nuamero de fluxos prioritarios mapeados e
analisados.

Aprimorar os mecanismos de
avaliagdo e de resposta
institucional.

r um plano geral de avaliagdo da extensdo

Realizar reunides com membros do comité de extensdo, coordenadores
de curso, professores extensionistas, para definir os objetivos
principais do plano de avaliagdo, com vistas a mensurar a eficacia das
agdes de extensdo e seu impacto na comunidade.

Instituir GT, em parceria com a Proen, para avaliar a insergdo da
extensdo nos curriculos dos cursos de graduagio.

Numero de indicadores-chave de desempenho
(KPIs) definidos no plano para monitorar os
resultados de ag¢des de extensdo e cultura.




APENDICE 5 - GESTAO DE RISCOS

Iniciativa tatica Agao Evento de Risco Categoria do risco Pro:acl::'a:'e CO Impacto Causas Controle Preventivo Consequéncias Controle mitigatério
Atraso na publicagdo do volume ou Baixa submissdo de artigos com qualidade E- | Definir cronograma editorial claro e realista; Perda de credibilidade da revista e do tema E-P- Publicar online os artigos aprovados
1o atingimento do nimero de artigos P-E; Dificuldades no processo de avaliagio | Ampla divulgagio da chamada de artigos com | E; Desmotivagdo de autores potenciais; Ndo  |individualmente (sem esperar fechar volume);
Publicar volume especifico da Revista de Extensdo da Integragdo Amazonica com  |esperado com qualidade para um Operacioral Média Meédia por pares (demora, pareceres insuficientes); |foco E-P-E; Formar um banco robusto de cumprimento da meta de divulgagao dos Realizar chamada complementar de artigos;
artigos sobre trabalho integrado E-P-E. volume tematico. Problemas té jtoriais na produgdo da ad hoc; itar equipe  |resultados de agdes integradas Buscar apoio de outras unidades/programas para
revista; Falta de equipe dedicada suficiente. ~|para editoragéio; Considerar parcerias para forga-tarefa na editoragao; Comunicar
Aumentar o nimero de agdes integradas — - editoraco/oublicacio ™ - £
Insuficiéncia de recursos Cortes Baixa ario robusto com busca [ Nao langamento do edital ou fomento Realocar recursos de outras rubricas (se pos
orgamentdrios para o fomento ou capacidade dos proponentes em elaborar  [por fontes (se insufici izado; Poucos projetos E-P- | Langar edital com valor menor ¢ foco mais
Publicar editais para fomento a projetos de extensio que dialoguem com pesquisa ¢ | baixa quali idade de irio Media Alta projetos com foco em E-P-E ¢ inovagdo; possivel); Oferecer capacitagio/oficinas par especifico; Oferecer suporte técnico
Ensino (ex: Edital PEEX com critérios claros de integragio E-P-E). propostas submetidas. Divulgagio inadequada do edital; Critérios do |elaboragdo de projetos E-P-E; Ampla divul com objetivos ivi aos Revisar ¢
edital pouco claros ou muito restritivos. do edital em diversos canais; Clareza nos Frustragdo da académica ficar critérios do edital para futuras edigdes.
critérios e no nrocesso seletiva
Baixa adesao/participagao do publico Temas ou abordagens pouco Diagnostico prévio de interesses ¢ necessidades | Baixo impacto na sensibilizagao ¢ formagao | Coletar feedback para entender motivos da baixa
alvo (comunidade académica efou atrativos/relevantes para o piiblico; do pliblico-alvo; Co-criagdo da programagdo | sobre temas transversais; Desperdicio de adesdio; Replancjar futuras agdes com base no
Promover/incentivar oficinas e semindrios sobre temas transversais (com externa) nas oficinas/seminérios. Divulgagio inadequada ou em canais nio com representantes do publico; Divulgagio recursos (tempo, financeiro); Desmotivacio da | feedback; Realizar agdes menores e mais focada:
40 ativa de detentores de saberes) (diversidade cultural, sustentabilidade, Operacional Média Meédia efetivos; Conflito de horarios/datas com ampla ¢ direcionada em multiplos canais; equipe organizadora. Produzir e disponibilizar materiais derivados das
saber tradicional). outras atividades; Falta de reconhecimento da |Flexibilidade de horarios/formatos (presencial, oficinas/seminérios para alcance assincrono.
importincia dos temas pela comunidade online, hibrido); Certificagdo.
Ampliar o didlogo i com as eencdi
comunidades da regido amazonica Dificuldade em estabelecer um Falta de uma C 40 da equipe PROCCE em Frustragdo das Perda de canais de continuos e
didlogo efetivo e de confianca com as adequada e respeitosa; D historica ias de didlogo il e escuta ibi da PROCCE/Ufopa; Nao transparentes; Priorizar demandas factiveis e co-
Promover momentos de escuta (estruturados ¢ periodicos, reunides com liderangas, | comunidades, ou as demandas da comunidade em relagio 4 universidade; | ativa; Construgdo de relacionamento prévioe | identificagdo de demandas reais ¢ relevantes; | construir solugdes; Dar devolutivas claras sobre o
visitas, parcerias) para levantar demandas e contribuicdes de forma culturalmente  |levantadas ndo sdo factiveis/alinhadas Operacional Alta Alta Expectativas desalinhadas; Falta de clareza  |continuo com liderangas comunitarias; Conflitos ou mal-entendidos com as que pode ou ndo ser atendido e porqué; Buscar
adequada. coma PROCCE. sobre o papel/capacidade da PROCCE; Transparéncia sobre os objetivos ¢ limitagdes da | comunidades. parcerias para atender demandas que extrapolam
Demandas muito amplas ou fora do escopo Mediagdo por atores de confianga. 0 escopo da PROCCE.
da Pri-Reitaria
Baixa participagio ou Divulgagdo insuficiente ou em canais ‘Ampla divulgagio em multiplos canais (incluindo | Definigao de prioridades e formatos de Realizar rodadas adicionais de consulta com
i nas Dificuldade de acess s redes itrias); Oferta de apoio logistico |valorizagdo que no refletem as rea grupos especificos niio contemplados; Utilizar
Realizar consultas comi para identificar consultas/entrevistas, levando a » para os participanies; Desconfianga ou falta | (transporte, 40, se i idades das comunidades/artistas; | métodos de consulta aliernaivos (ex:
o B S formatos [¢) Média Alta de interesse das de culturais de Baixa adesdo as futuras agdes de valorizagdo; |questiondrios online, conversas informai
prioridades ¢ formatos de valorizagdo. - me fes d ¢ s
da consulta pouco confianga; Co-criagio da metodologia da Desperdicio de recursos em agdes pouco registradas); Validar as prioridades preliminares
ou culturalmente inadequada. consulta com representantes. efetivas. com um grupo diverso de stakeholders.
Baixa adesdo as consultas. Cansago da comunidade com muit Justificar claramente a necessidade ¢ o Desgaste da relagdo com as liderangas/artistas; | Focar em didlogos menores ¢ mais aprofundados
Aumentar o nimero de agdes que visem a consultas; Percepglo de que as consultas  diferencial desta consulta em relagdo a outras; | Diffculdade em obter informagdes relevantes | com erupos-chave em vez de grandes consultas
valorizagio dos saberes tradicionais ¢ Realizar consulas com i Imagem Media Meédia anteriores o geraram resultados concretos; | Apresentar resultados de consultas anteriores ¢ | para outras agdes da PROCC! piblicas; Buscar informagdies através de parceiros
artisticos Falta de clareza no propésito da nova como foram utilizados; Garantizar devolutiva | negativa da atuagdo da universidade. institucionais que ja tém relagdo com as
consulta. clara sobre o uso das informagdes coletadas liderangas/artistas.
nesta consulta
Baixo niimero de propostas Critérios do edital pouco claros, muito 40 dos editais com A Poucas atividades de arte/cultura fomentadas; | Prorrogar prazo de inscrigao; Oferecer mentoria
submetidas aos editais ou propostas restritivos ou inadequados a realidade local;  |de artistas e fazedores de cultura locais; Oficinas | Percepgdo de que o edital ndo é inclusivo ou individualizada para proponentes com potencial;
Publicar editais que selecione atividades de arte e cultura com critérios que com baixa qualidade/alinhamento aos ) » Divulgagdo insuficiente do edital; Falia de | de capacitagéio para claboragéo de projetos o valoriza de fato o protagonismo local; Revisar critérios para futuros editais com base no
e ) o o . critérios. Operacional Média Alta capacidade técnica dos proponentes para culturais com foco nos critérios do edital; Ampla | Recursos do edital nio utilizados ou mal feedback ¢ nas propostas recebidas; Realizar
valorizem a autenticidade ¢ o protagonismo local. par u . rios d 3 k $
elaborar projetos que atendam aos critérios e |divulgagéio em canais acessiveis 4 comunidade  |alocados. busca ativa de projetos/artistas.
autenticidade/protagonismo. artistica.
Demora excessiva ou nio aprovagao Falta de consenso politico/académico sobre o | Ampla discussdo prévia com a comunidade ‘Atraso ou impossibilidade de implementar o | Intensificar o didlogo ¢ a negociagio com as
da Resolugdo nas instincias tema; Minuta da resolugao com démica e setores envolvidos; Elaboragio da | reconhecimento formal do Notorio Saber; instancias deliberativas; Apresentar casos de
Criar a Resolugdo que dispde sobre o reconhecimento do Notorio Saber de Cultura |deliberativas. Legal Média Alta técnicas/juridicas; Baixa priorizagdo do tema |minuta por GT com 4o diversa ¢ ivagdo dos mestres de saberes; Perda desucesso de outras IES; Buscar apoio de 6rgaos
¢ Extensio da Ufopa. < pelas instancias superiores; énciade  |apoio técnico-juridico; 40 politica ¢ para enriquecer o ensino, pesquisa |externos ¢ da comunidade para pressionar pela
setores conservadores da robusta da i ancia da € extensdo com esses conhecimentos. aprovagdo; Se necessario, propor uma normativa
resolucio nara as instincias decisérias interna de menor aleance inicial
Resolugao ndo aprovada pelo Objegdes de ultima hora ou falta de Foco na articulagio especifica com os Tmpedimento legal/institucional para o "Avaliar os motivos da ndo
CONSEPE ou aprovada com articulagdo suficiente no ambito do conselho.  |conselheiros do CONSEPE, incluindo do Notério Saber; Frustragio | aprovagio/modificagdes; Tentar renegociar
Evrxay“estfatégxas para \_/alorizacﬁo dos saberes Aprovar, no Consepe, a Resolugio do Notorio Saber. modificagdes que descaracterizam a Estratégico Média Alta apresentagio prévia da minuta ¢ das exp da PROCCE ¢ da i pontos Se necessdrio, retirar a pauta
radicionais e artisticos proposta original. de davidas. envolvida; Necessidade de reiniciar o processo |para ajustes ¢ reapresentar em momento mais
de elaboragdio da normativa. oportuno, com maior articulagio.
Insuficiéncia de recursos Cortes orgamentarios; Valores dos Plancjamento orgamentario que priorize csses | Baixa participagao de artistas locais nos Realocar recursos de outras agoes menos
Criar editais ¢ prémios especificos para artistas locats, N | orcamentarios para os prémios/fomento definidos sem considerar os |editais; Busca por fontes de itais/prémios; D izagio do trabalho |prioritarias (se possivel); Buscar patrocinios
riar editais ¢ prémios especificos para artistas locais, com foco na promogdo da L N N N . N " N N e N .
P o . editais/prémios ou baixa S ) . ™ custos ¢ a valorizagdo adequada dos artistas | (parcerias, leis de incentivo); Consulta aos artistico regional; Nao cumprimento do objetivo | especificos para os prémios; Realizar edigdes
cultura e das tradicdes artisticas amazonicas (considerando a diversidade regional e H " Financeiro/Orcamentirio Média Meédia Aga0 . " i N i
linguistica). atraividade/qualidade dos locais; Falia de diversidade nas categorias de_artistas locais para defini categorias ¢ valores de|de promover a cultura ¢ radigdes amazonicas. | menores ou com foco em menos categorias, mas
prémios/valores oferecidos. premiagio que ndo contempla a riqueza premiagio atrativos e justos; Criagdo de com premiagdo mais significativa.
cultiral reoional diversas
Baixa adesdo da comunidade Falta de percepedo sobre a relevancia da Ampla divulgagio destacando os beneficios da [ Poucos membros da comunidade académica Realizar diagnostico para entender as barreiras &
académica (docentes, discentes, i ¢ dos saberes i i A para a prética sensibilizados, dificultando a posterior participagdo; Adaptar as proximas ofertas com
Oferecer, em parceria com unidades ¢ campi regionais, atividades de extensdo, técnicos) as atividades de para a forma 2 i démica e S i dos inc de saberes fonais nas base no feedback; Criar materiais de
incluindo oficinas, semiririos ¢ cursos de - N para Operacional Média Média Divulgagio imadequada; Formato ou carga | NDES ¢ coordenagdes de curso na promogio das | priticas de E-P-E; D de recurs (videos, cartlhas):
comunidade académica sobre a importancia dos saberes tradicionais. horan? dés atividades pouco atrativos; allvlfiades, Oferta de formalqs ﬂe)EIVelS (online, oferta das atividades. Focar em g}r\‘lpos/cursos especificos com maior
Resisténcia a tenx hibrido, curta duragdo); Certificagdo. abertura inicial ao tema.
cientificos” ou "ideologicos".
Dificuldade em estabelecer ou manter| Falta de conhecimento ou sensibilidade da Capacitagao continua da equipe da Ufopa em Projetos ndo realizados ou interrompidos; Interromper o projeto e reavaliar a parceria com
parcerias formais efetivas equipe da Ufopa sobre os protocolos ¢ ética em pesquisa com povos e comunidades | Quebra de confianga com as mediagdo i se ério; Pedir
Ln:(e;.::dz\:en:f :22:?;:;?;3:?;1‘: :‘LJ::J Estabelecer parcerias formais com comunidades indigenas, quilombolas € outros dre;}::tosas comas com;xmdades, ou :ierx?l;lg'jshdzs dades s frdicionn Z riepaives Risco de apropnlacatj mdevlvda de — desculpas formais 4 comunidade e buscar reparar
. a " |erupos is pata projetos que valorizem ¢ srespeito aos protocolos Imagem Média Alta esalinhadas entre Ufopa e comunidades; onstrugdo de ento de confianga r magem negativa para a Ufopa; roce Uf
pesquisa e extensdo. fntegrom sous . itando protocolos S comunitérios durante os projetos. Relagdes de poder assimétricas; Falta de da formalizago; Elaboragdo conjunta dos termos| Nao cumprimento dos objetivos de valorizagdo |para futuras parcerias, incorporando as lides

claro para as
Burocracia excessiva na formalizagdo.

de parceria ¢ planos de trabalho; Clareza nos
beneficios matuos ¢ mecanismos de

de resultadne

¢ integragdo de saberes.

aprendidas.




Promover, por meio de editais, intercambios culturais ¢ visitas de campo para que

Baixa procura pelos cditais de
intercambio/visitas ou dificuldade
logistica/financeira em viabilizar as

Valores de auxilio insuficientes para cobrir os

Orgamento realista para os auxilios,

custos reais das visitas
Complexidade dos tramites para solicitagao ¢

custos de transporte ¢ estadia na
regido; Simplificago dos processos de

Poucos intercambios/visitas realizados; Baixo
impacto na formagdo vivencial dos
participantes; Recursos do edital ndo utilizados.

Realocar recursos no utilizados para outras,
agdes da iniciativa; Oferecer editais com foco em
visitas a comunidades mais proximas ou com

os participantes de projetos de extensdo possam vivenciar ¢ aprender diretamente | atividades aprovadas Financeiro/Orgamentério Média Meédia prestagio de contas; Dificuldade das solicitagdo e prestagdo de contas; Didlogo prévio logistica mais simples; Buscar cofinanciamento
com as comunidades tradicionais. comunidades em receber os visitantes com comunidades anfitrids para verificar com outros projetos/fontes para viabilizar os
istica, capacidade); Divulgagdo capacidade ¢ interesse em receber; Ampla interca
da edital divuloncin
Atraso significativo ou ndo Falta de equipe dedicada ou da i 3 claro para a A base inicial para o mapeamento do Banco de |Intensificar o esforgo de coleta de dados para o
publicagio do Piape 2025 equipe responsével pela coleta e elaboragdo do Piape 2025, com Saberes é significativamente atrasada ou Banco de Saberes através de outras fontes (andlise]
Publicar o Georreferenciamento de agdes de extensio (Piape 2025) (como base Operaciont Madia Madia sistematizagdo dos dados para o Piape 2025. | responsabilidades definidas. <br> - Alocagio de istente o de nental de projetos de do/cultura,
inicial para mapeamento). D equipe/recursos suficientes para a arefa. <br> - | outras agdes. enirevistas com coordenadores, consulta @
Comunicagdo e treinamento continuos com as especialistas e comunidades) para compensar o
unidades para o correto registro das agdes. atraso/auséncia do Piape 2025.
Criar um banco de saberes tradicionais Falha na seguranca dos dados do 5 ou de em Tl e seguranga | Perda de saberes sensiveis; Quebra de Plano de contingéncia para violagoes de seguranca
banco (vazamentos, perdas) ou uso vulneravel; Falta de protocolos claros de da informagéio desde a concepgiio; Definigio ¢ |confianga irreparavel com as i (backup, d0); Criagio de um comité
Desenvolver um banco de dados colaborativo ¢ scguro para a documentagio ¢ indevido das des regi seguranga e acesso; Desrespeito aos implementagdo de protocolos rigorosos de tica, | Exposicdo da Ufopa a riscos legais ¢ de gestor do banco com representagdo comunitdria
registro dos saberes coma ativa das B Baixa :.idesuo/conﬁm.xga das Tecnologico Média Alta principios éticos cnto, acesso & |melecllfa], reputagio; Subull%lzafa(.) ou a.bandum) do banco para monitorar 0 uso : garantir a ellc.a: Ca.nah de
seguindo principios éticos de consentimento e reformo). comuridades para alimentar o banco o Falia de 10 uso ¢ com as Auditorias | de dados: Apropriagao indevida de deniincia e resposta ripida para uso indevido das
de forma colaborativa. gestdo do banco; Interface do banco pouco | de seguranga periédicas; T para
amigavel. usudrios; Interface intuitiva e acessivel.
Baixa participagio ou engajamento Temas pouco relevantes ou abordagem pouco | Definigao dos temas ¢ formatos dos eventos em | Os foruns/encontros nio cumprem seu objetivo | Coletar feedback imediato dos poucos
dos publicos-alvo (comunidade atrativa para os piiblicos; Divulgagdo conjunto com os piiblicos-alvo e o IFIL, buscando | central de promover o dialogo e intercimbio | participantes para entender os motivos da baixa
académica e/ou externa) nos inadequada ou em canais nio efetivos; relevincia ¢ Plano de do i efetivo; Desp de recursos  |adesdo; Realizar uma pesquisa répida com o
foruns/encontros, comprometendo o Conflito de agendas com outras atividades | robusto, diversificado e direcionado; Criagdo de | (tempo, financeiros, humanos); D i iiblico-alvo para identificar barreiras ¢
objetivo de promover o didlogo. importantes; Cansago da comunidade com  |um calendario regular e previsivel, divulgado  |da equipe organizadora (PROCCE e IFIl) e de |preferéncias; Replanejar as proximas edigdes com
Organizar, em parceria com IFIL, foruns e encontros interculturais regulares. Operacional Meédia Alta excesso de eventos; Falta de clareza nos com antecedéncia; Articulagdo com outras potenciais futuros participantes; Pouca base no feedback, considerando eventos menores
beneficios da participagdo. para evitar igdo de ibuicéio para o das relagdes |e mais focados ou com metodologias mais
eventos; Destaque dos beneficios e resultados | interculturais. interativas; Produzir e divulgar amplamente
esperados para os participantes. materiais (atas, videos, resumos) dos eventos
realizados para quem ndo pode participar,
) tentando ampliar o alcance do contedido.
Promover didlogo ¢ de saberes.
Dificuldade em constituir e manter o Desinteresse ou impossibilidade de Processo de indicagdo/selecdo dos membros do (O comité ndo ¢ formado ou se torna inoperante;  Realizar rodadas de dialogo com potenciais
Comité Consultivo ativo e funcional, ipagdo dos comité realizado de forma transparente e As agdes de protegdo dos saberes tradicionais | membros para ajustar o formato/proposta do
com representatividade e (agenda, custos, ); Falta de i com as da PROCCE carecem de orientagdo qualificada comité; Buscar assessoria de especialistas em
engajamento efetivo dos seus clareza no mandato, atribuigdes ¢ Definigéo de um regimento interno claro para o |e legitimidade junto as comunidades; Risco de [ mediagdo e governanga participativa para apoiar o
Criar comités por das ‘membros. funcionamento do comité; Dindmicas internas |comité (objetivos, papéis, i agdes com as reais i inicial do comité; Se a formagdo
comunidades tradicionais, mestres de saberes, especialistas em direitos indigenas Estratégico Média Alta do comité que dificultam o consenso oua | metodologia de trabalho); Oferta de apoio perspectivas dos detentores de saberes; Perda | do comité permanente se mostrar invidvel, criar
para orientar as agdes de protegdo dos saberes tradicionais. produgio de orientagdes. logistico e/ou ajuda de custo para parti de idade de construir uma de consulta mais flexiveis e pontuais
dos membros (se necessério e vidvel); Garantia | participativa para a protegdo dos saberes. com os representantes para cada agdo de
de que as orientagdes do comité serdo protegiio, garantindo algum nivel de orientagio e
pela PROCCE. icipaga
Baixa submissao de propostas Poucos proponentes com expertise na "Ampla divulgagdo do edital em canais Langamento de poucas ou nenhuma publicagdo | Prorrogar o prazo de submissao do cdital;
qualificadas ou insuficientes para o produgiio de materiais em linguas indiger especificos para comunidades indigenas, em linguas indigenas via edital; Recursos do | Realizar busca ativa por projetos e proponentes
edital, ou propostas que ndo atendam Dificuldade dos em linguistas, e culturais; | edital ndo utilizados ou mal alocados; com potencial; Oferecer mentoria ou suporte
aos critérios de qualidade e projetos viaveis ¢ com qualidade editorial; | Oficinas de capacitagdo para elaboragdo de Frustragdo das comunidades e dos poucos técnico para o desenvolvimento das propostas
Langar edital para financiamento de projetos que visem a produgo de livros, videos| e1E¥Acia para publicagio em ) ) Falta de clareza nos critérios do edial; projetos de produgdo de midias em linguas proponentes; Programa de publicagio ro selecionadas; Se a baixa adesdo persisti, revisar o
¢ outras midias nas linguas indigenas de maior circulsgdo na Ufopa. linguas indigenas. Operacional Meédia Alta Divulgagiio do edital ndo atinge os piiblicos | indigenas; Edital com critérios claros ¢ objetivos, [atinge seus objetivos de fomento & diversidade | formato ¢ os critérios do edital para futuras
potenciais; Orgamento do edital pouco mas flexivel para diferentes formatos de midia; | linguistica e produgdo cultural indigena. edigdes, buscando maior alinhamento com as
atrativo para projetos de maior folego. Parceria com especialistas (linguistas, IFIL, Arni) capacidades e interc dos proponente
na definigdo dos critérios e na avaliagio das Considerar parcerias diretas para produgdo de
. B propostas; Orgamento adequado. materiais, caso 0 modelo de edital ndo se mostre
Criar, em parceria com Proppit, Proges, Arni
e IFIL, um Programa de publicagdo em Dificuldade em selecionar alunos Numero limitado de alunos indigenas com Edital com critérios de sele¢do claros que Tradugdes de baixa qualidade em eventos e Oferecer acompanhamento e mentoria continua
linguas indigenas. indigenas com a proficiéncia fluéncia escrita ¢ oral avangada em ambas as [avaliem tanto a proficiéncia nas linguas quanto o |materiais, gerando incompreensio, ruidos de  |aos bolsistas selecionados por profissionais
linguistica necessdria (lingua indigena linguas para contextos emi potencial para de 40 ou até mesmo ofensas culturais; | experientes; Realizar revisoes rigorosas das
e portugués) e as habilidades técnicas Falta de formagdo especifica em tradugéio; Parceria com o IFIl ¢ outros Descredibilizagéo da iniciativa e da Ufopa tradugdes produzidas antes da divulgagao;
para tradugio/interpretagio de tradugdo/interpretagio entre os discentes;  |especialistas para elaborar os critérios e perante as comunidades indigenas ¢ o publico | Priorizar a tradugdo de materiais menos
Langar edital de selegdo de alunos indigenas para fazerem tradugdo em eventos | qualidade. Operacional Média Alta Critérios de selegdo do edital pouco eficazes |participar do processo seletivo; Oferta de um  [em geral; Subutilizagdo dos bolsistas complexos ou para eventos com menor
i is ¢ dos materiais de divulgagdo da unidade. para identificar as necessérias. i 6ria basica em técnicas de i devido & do das idade inici Utilizar os bolsistas em
tradugio/interpretagio para os alunos habilidades; Frustragéo dos proprios alunos |atividades de apoio 4 tradugéio enquanto
selecionados ou como pré-requisito; Criagdo de | bolsistas. desenvolvem maior proficiéncia (ex: pesquisa
um cadastro de potenciais tradutores/intérpretes terminologica, transcrigdo); Contratar tradutores
indigenas. profissionais para demandas criticas se os
Ionleintan oo atandaram an sisel avisids
Baixa participagio do publico e/ou Falta de da dodos [P icipativo dos eventos, Eventos com pouco publico e/ou pouca Realizar uma avaliagio rapida dos motivos da
dos produtores/autores indigenas nos eventos com os reais interesses ¢ envolvendo representantes indigenas ¢ os indigena; Baixa visil baixa adesio durante ou logo apos o evento;
eventos, comprometendo os objetivos| necessidades dos produtores/autores parceiros (Dain, Proges, IFIL, Sibi) na definigio | para as produgdes em linguas indigenas; Intensificar a divulgagio direcionada para o
de divulgagdo e valorizagio das indigenas ¢ do pitblico-alvo; Divulgagio dos temas, formatos ¢ d0; Plano de ivagio dos edos |restante da programagio (se for um evento de
Organizar, em parceria com o Dain, Proges, IFIl ¢ Sib, festivais culturais, feiras de | PUblicasdes em linguas indigenas. inadequada ou que rdo alcanca efe i b e multlingue, uilizando Desperdicio de recursos; Ndo | miiliplos dias): Focar em registrar e divulgar
Promover a difusdo das linguas indigenas | ivros, sermindrios, que destaquem as produgdes em linguas indigenas, Operacional Média Alta as comunidades ¢ interessados; Dificuldades | canais acessiveis is con Oferta de i dos objetivos de valorizagdo e mente o conteddo do evento (fotos, videos,
; um espago de divulgagio ¢ o dessas logisticas para participagdo (custos, apoio logistico/financeiro para participagdo de | difuséo; Potencial imagem negativa de quea | transmissdes) para alcancar um piiblico
transporte, agenda); C éncia com outros indigenas (se possivel); universidade ndo consegue engajar as is Para eventos futuros, revisar
eventos. Escolha de datas e locais estratégicos para os | comunidades em suas iniciativas. profundamente as estratégias de plancjamento ¢
eventos; Criagdo de atividades atrativas e divulgagio com base no feedback e nas ligdes
interativas. aprendidas; Considerar formatos menores e mais
fmndie o ibinaranta:
Desalinhamento de expectativas, Falta de comunicagdo clara e efetiva entre de um comité com |Eventos de baixa qualidade, ou |Intensificar a € convocar reunides
objetivos ou logisticas entre os todos os parceiros desde o inicio do 0 de todos os parceiros envolvidos; |que ndo atendem as expectativas de nenhum emergenciais com todos os parceiros para
maltiplos parceiros (grupos plancjamento; Objetivos do evento ndo Reunides periodicas de plancjamento e dos parceiros; Conflitos e desgastes nas realinhar expectativas e buscar soluges conjuntas
tradicionais, unidades Ufopa), definidos conjuntamente ou com alinhamento com pautas e registros relagdes entre a PROCCE, os grupos para os problemas; Se necessario, ajustar o
Realizar eventos culturais e cientificos em parcetia com grupos tradicionais resultando em conflitos, baixa ) ) i des di es; . formais; Definigo conjunta e documentada dos | radicionais e as unidades da Ufopa; Baixa escopo ou a programagio do evento para torni-lo
qualidade do evento ou seu Operacional Meédia Alta de cada parceiro mal definidas; Diferengas  |objetivos, escopo, pitblico-al do publico; Nao dos |vidvel e 6rio para a maioria; Ter um plano

presentes na Ufopa e com outras unidades académicas e/ou administrativas

cancelamento.

culturais na forma de plancj nio
consideradas; Recursos (financeiros,
humanos, materiais) insuficientes ou ndo
disponibilizados conforme acordado.

do evento;
Acordos claros sobre a alocagdo e gest
recursos; Mediagdo cultural e facilitagdo do
didlogo entre as diferentes logicas

objetivos culturais e/ou cientificos do evento;
Imagem negativa para a Ufopa como
organizadora ¢ parceira; Dificuldade em
realizar futuras parcerias.

de contingéncia para problemas logisticos;
Designar um mediador neutro para facilitar a
resolugdo de conflitos; Documentar as liges
aprendidas para melhorar futuras parcerias.




Dificuldade em obter dados
completos, precisos e representativos
das comunidades tradicionais através
do edital PIAEE, comprometendo a

Baixa adesao ou capacidade de resposta das
comunidades ao edital PIAEE (por

de acesso/preenchimento); Formulirio do

Divulgagio ampla e direcionada do edital PIAEE
junto as comunidades tradicionais, com

resultante

C os dados do PIAEE com outras

superficial

ou com vieses, ndo refletindo as reai

fontes e metodologias de levantamento

linguagem acessivel ¢ explicando os bencficios;
Oferecer suporte técnico ¢ oficinas para auxiliar

& potenciais de das
comunidades; Dificuldade em plancjar futuras

com liderangas, anlise de
de organizagd; i

qualidade e utilidade do mapeamento edital PIAEE nio desenhado as a as [agdes e parcerias da PROCCE com base em | consulta a especialistas):; Realizar validagdo dos
Realizar, por meio de edital piape, das i fonaisna | para identificar necessidades ¢ para capturar com profundidade as informagdes relevantes no PIAEE; Articulagdo | dados frigeis; Frustragdo das que |dados preli do
Fortalecer as parcerias jd existentes e criar | regido de abrangéncia da Ufopa para identificar suas necessidades, interesses ¢ | potenciais colaboragdes. Operacional Média Alta necessidades interesses/potenciais de com liderangas itérias ¢ mas cujas i nio foram |com as comunidades; Utilizar o mapeamento
novas com iais de & 30 das parceiras para incentivar ¢ apoiar a participagdo |adequadamente capturadas ou utilizadas; como um ponto de partida, reconhecendo suas
Falta de acompanhamento ou suporte no edital; Se possivel, inclusao de campos Desperdicio do potencial do edital PIAEE limitagdes, ¢ aprofundar o conhecimento através
adequado aos do PIAEE para ificos no PIAEE que capturem dados mais |como ferramenta de diagndstico para a de interagdes continuas e outras iniciativas de
garantir a coleta de dados relevantes sobre as  [alinhados com o objetivo do mapeamento. PROCCE. didlogo.
Baixa participagdo efetiva ¢ continua Falta de clareza sobre os objetivos, Co-construgao do formato, regimento e pautas | O forum se torna um espago burocratico com | Avaliar periodicamente o funcionamento do forum|
das comunidades tradicionais ¢/ou da funcionamento e beneficios do forum para os |do forum com das pouca e impacto; As com todos os participantes e realizar ajustes na
comunidade académica no forum participantes; Dificuldade de acesso e tradicionais e da Ufopa; Garantia de apoio discussdes nio refletem as prioridades das metodologia, pauta ou formato conforme
permanente, tornando-o pouco logistica para itd logistico para ipagi itd ou nio geram ; Focar em temas i e com
Instituir f6rum permanente de didlogo cntre a ou inoperante. ic . logia do | (iransporte, fo, se necessdrio e vidvel); |praticos; Desgaste da relagdo entre universidade| potencial de gerar resultados concretos a
tradicionais para discutir projetos, parcerias e formas de co]aboracao (com Operacional Meédia Alta forum pouco pamclpanvav ou que ndo valoriza Adu.c':vm d.e metodologias reialmeme e comunidades tradicionais; Perda de uma curlo/.médlo.prazu para manter o el?ga_]amemo; Se
metodologia participativa e registro claro). os tempos ¢ formas de didlogo das participativas, com mediagdo cultural adequada; {opor estratégica para ap geral for baixa, considerar a
Desconfianga ou cansago das | C claro coma conjunta de projetos ¢ parcerias; Descrédito da | criagio de grupos de trabalho teméticos menores
comunidades com foruns que ndo geram devolutiva ¢ encaminhamento das discussdes do |iniciativa. e mais 4geis, ou realizar rodadas de consulta
resultados concretos; Pauta do forum forum; Divulgagdo transparente das atas ¢ itinerantes nas comunidades, complementando o
desalinhada com os interesses reais das decises do forum. forum central.
s o Vi6nne
Baixa submissao de propostas de Poucos pesquisadores com experiéncia ou | Oferecer capacitagdo para docentes e discentes | Poucos projetos de pesquisa-agd Se baixa @o: Intensificar a divul dos
pesquisa-agiio/colaborativa de alta formagdo em metodologias de pesquisa- em de pesquisa-agdo ¢ pesquisa limitando a produgdo de editais ¢ realizar busea ativa por
qualidade e relevancia, ou dificuldade| aglo/colaborativa Dificuldade em construir | colaborativa, incluindo aspectos éticos e de engajado e relevante; ipos com potencial. Se
em selecionar/gerenciar projetos que parcerias solidas e de confianga com as engajamento comunitirio; Criar editais com Projetos aprovados que se desviam dos problemas na qualidade/condugdo: Oferecer
efetivamente sigam os principios comunidades para desenvolver propostas  [regras claras e especificas para pesquisa- principios participativos, gerando frustragdo nas| suporte técnico e metodolégico intensivo aos
Fomentar a pesquisa sobre saberes Incluir linha de pesquisa em editais / Criar edital especifico para pesquisa-agio ou | dessas abordagens. Operacional Média Alta conjuntas; Critérios de avaliagdo dos editais ~ |ag a ou resultados pouco tteis; projetos em andamento; Promover encontros de
tradicionais ¢ artisticos (integrada a extensio) | pesquisa colaborativa com comunidades. nio adequados para valorizar a natureza com comunidades; Formar comissdes de Desperdicio de recursos em projetos mal troca de experiéncias entre os projetos; Se
pronevua] ¢ participativa dessas pesquisas; |avaliagdo com expertise nessas Dificuldade em o ario, renegociar os termos dos projetos com|
C na gesto ¢ de apoio e mentoria |impacto social ¢ a contribuigdo da pesquisa  |as i e i D as
de projetos colaborativos, que exigem para os projetos aprovados, com foco na para as comunidades envolvidas. ligdes aprendidas para aprimorar futuros editais ¢
flexibilidade e mediagdo constante. mediagdo e gestdo participativa. mecanismos de apoio.
Baixa participagio ou engajamento Formato dos eventos pouco atrativo ou Co-criagdo da programagéo dos eventos com | Eventos com pouco piblico, néio cumprindo o | Realizar avaliagao rapida durante o evento para
da sociedade (piblico externo) efou acessivel para o piblico externo; Divulgagio da sociedade e da AIT; Utilizagdo | objetivo de aproximar ciéncia ¢ sociedade; identificar falhas e tentar ajustes imediatos (ex:
da comunidade académica nos inadequada ou que o alcanca os diferentes - | de linguagem acessivel e formatos interativos | Didlogo entre saberes superficial ou inexistente, | mudar dindmica, intensificar convite para
eventos, ou dificuldade em promover segmentos da sociedade; Falta de interesse da | (demonstragdes, oficinas, rodas de conversa); [ mantendo a dicotomia entre proximas Focar na qualidade da
Desenvolver, em parceria com AIT, eventos, como feiras de ciéncia, semanas de | um didlogo efetivo entre saberes comunidade académica em participar de Ampla dlvulgacao em midias diversas, incluindo. | cientifico e local; Desperdicio de recursos; interagdo com os presentes, mesmo que em menor
tecnologia e cafés cientificos, que aproximem a sociedade das inovagdes cientificas | cientificos e locais durante os Operacional Média Média de arizagio; logi canais c de escolas e 4o dos e dos poucos nimero; Documentar os eventos ¢ divulgar o
e tecnolégicas produzidas pela universidade e promovam o didlogo com saberes | eventos. dos eventos que ndo facilitam a interagdo e o sociais na 4o do piiblico; Baixo impacto na contetdo online para alcangar publico assincrono;
locais. didlogo horizontal entre cientistas e detentores|Capacitagio de mediadores para facilitar o da ciéncia e na valorizagio dos saberes locais; | Coletar feedback detalhado para replanejar
de saberes locais; Temas abordados de forma |didlogo entre saberes nos eventos; Escolha de | Imagem de que a universidade nio consegue se | futuros eventos, considerando parcerias com
muito técnica ou desconectada da realidade  |temas relevantes e com aplicagdo pratica para a | comunicar efetivamente com a sociedade. escolas ou grupos comunitarios para garantir
local. regido. publico.
Dificuldade em manter a regularidade| Baixo nimero de Estabelecimento de um corpo editorial Atrasos na pubhcacao dos volumes, Se o fluxo de artigos for baixo, intensificar a
da publicagao da revista i e com regional; ca 40 da chamada e convidar ativamente
(periodicidade definida) devido a um artigos  revista; Qualidade dos artigos Definigao de um escopo claro e atrativo paraa | regularidade da revista; Publicago de volumes  |pesquisadores a submeterem; Considerar a
fluxo insuficiente de submissdes de submetidos abaixo do padrdo editorial; revista; Chamadas de artigos tematicas ¢ com poucos artigos ou com qualidade publicagio de niimeros especiais com temas mais
qualidade ou gargalos no processo Demora excessiva 1o processo de avaliagio  |continuas com ampla 40; Formagdo de Perda de interesse de autores ¢ [amplos ou com artigos convidados; Criar forga-
Tornar regular a publicagao da Revista de Integragdo Amazonica. editorial. Operacional Alla Alta por pares; Falta de equipe editorial dedicada e|um banco de pareceristas agil e comprometido; | leitores; Dificuldade em obter/manter tarefa para agilizar o processo de
com tempo suficiente; Problemas técnicos | Adogdo de uma plataforma de gestdo editorial  [indexagdes; Revista ndo cumpre seu papel avaliagdo/editoragdo em caso de gargalos; Se
coma de i d0. |eficiente; Capacitagio da equipe editorial e dos |como veiculo de di do reavaliar a peri
pareceristas; Busca por indexagdes que sobre a integragdo amazonica. da revista ou buscar parcerias editoriais com
aumentem a visibilidade e o prestigio da revista. outras instituigdes/revista:
Baixa adesdo aos editais de apoio a Desconhecimento ou desinteresse dos Campanhas de sensibilizagao sobre o movimento | Poucas EJs criadas ou consolidadas na Ufopa; | Para baixa adesao: Intensificar divulgagao,
empresas juniores (EJs) ou estudantes/cursos em formar ou participar de | empresa jinior e seus beneficios para os Desperdicio dos recursos do edital se as EJs | realizar workshops sobre como montar uma EJ ¢
dificuldade das EJs (existentes ¢ EJs; Burocracia excessiva para estudantes e cursos; Edital com regras claras e |apoiadas ndo se desenvolverem; Baixo impacto |se candidatar ao edital. Para EJs com dificuldade
novas) em se manterem ativas ¢ criagdo/regularizagio de EJs; Falta de apoio  [proc simplificados para acesso ao apoio; | na formagdo empreendedora dos estudantes ¢ |de sustentabilidade: Oferecer consultoria e
. sustentaveis apds o apoio inicial. institucional continuo (espago, mentoria, Criagéo de um programa de incubagao/mentoria |na prestagéo de servigos a comunidade; capacitagio em gestio, marketing e finangas;
Criar programas de divulgagdo ¢ Apoiar, por meio de editais, a regularizagio e a consolidagio das empresas juniores Operacional Média Alta capacitagio) para além do cdital; Mercado | continua para EJs, com apoio de docentes ¢ Frustragdo dos membros das Els; Promover a conexo das Els com projetos de
popularizagdo da ciéneia (¢ tecnologia, em |jd existentes ¢ incentivar a criagio de novas. P local pouco receptivo aos servigos das EJs; | técnicos; Articulagio com o mercado local para do empresa jinior da Ufopa que possam
didlogo com saberes locais) Alta rotatividade de membros nas EJs, identificar oportunidades para as EJs; Fomento & |na instituigo. demandar seus servigos; Facilitar a participagdo
comprometendo a continuidade. integragéio entre EJs para troca de experiéncias ¢ das EJs em eventos e feiras para prospecgdo de
fortalecimento mituo. clientes; Estimular a criagdo de uma federagdo ou
niicleo de EJs para apoio mituo.
Baixa submissao de propostas de Poucos docentes/discentes com interesse ou | Diagndstico prévio de demandas tecnologicas | Poucos projetos de extensao Se baixa a : Prorrogar prazo,
extensdo tecnologica de qualidade ou expertise em desenvolver projetos de junto a comunidades e setores produtivos locais | fomentados, limitando a contribuigdo da Ufopa  |oferecer mentoria pdl’d desenvolvimento de
desalinhadas com as necessidades extensdo que apliquem tecnologia para (em parceria com AIT); Workshops de para a inovagdo social e tecnolégica na regido; |propostas, realizar busca ativa por iniciativas com
regionais/comunitarias, ou falta de solugdes soci: Dificuldade itagdo sobre elaboragdo de projetos de | Projetos aprovados com baixo potencial de  [potencial. Se falta de recursos: Buscar
recursos para financiar os projetos identificar demandas tecnologicas reais da  [extensao tecnologica com foco em impacto impacto ou que ndo atendem a demandas reais; |cofinanciamento com AIT ou outras fontes;
Elaborar, em parceria com AIT, editais que incentivem projetos de extensdo aprovados. Financeiro/Oramentirio Média Alta comunidade; Propostas muito focadas na social; Edital com critérios claros que valorizem |Recursos do edital subutilizados ou Langar edital com valor menor ¢ foco mais

tecnologica.

tecnologia em si, sem clareza na aplicagio
extensionista; Orgamento insuficiente para o
edital.

a co-criagdo com a comunidade e a relevancia da
solugdo tecnoldgica para o contexto regional;
Amculacéo com AIT para identificar
uisadores/projetos com potencial de
desdobramemo em extensio tecnoldgica:

direcionados para projetos de pouca relevancia;
Frustragio dos cda

especifieo; Priorizar projetos com maor potencial

de impacto € menor custo inicial,
buscando parcerias para viabilizar a execugdo.




Estimular, por meio de editais, a produgdo de materiais educativos, como videos,

Baixa qualidade dos materiais
educativos produzidos (contetido
impreciso, linguagem inadequada
para o piiblico-alvo, formato pouco
atrativo) ou baixa

podeass e publicagdes, voltados para o piblico em geral, explicando conceitos

Comunicagiio e

Falta de expertise dos proponentes em
comunicagdo cientifica ¢ produgdo de
materiais educativos para o piblico em geral;
Recursos insuficientes para produgdo de
materiais com qualidade profissional (design,

Oficinas de capacitago em comunicagao
cientifica ¢ produgdo de midias educativas para
os proponentes; Edital com critérios claros de
qualidade, linguagem e adequagio ao piiblico;
Disponibilizagdo de templates ou guias de boas

Materiais educativos pouco atrativos, de dificil
compreensdo ou com informagdes incorretas,
ndo cumprindo o objetivo de popularizar a
ciéncia; Baixo alcance e impacto dos materiais
junto ao piiblico em geral; Desperdicio de

Criagao de um comité de revisdo/curadoria para
avaliar a qualidade dos materiais antes da
divulgagdio final; Oferecer suporte de
edigao/design para os materiais com maior
potencial; Focar a divulgagdo em nichos
especificos ou canais

. limitando o Média Média edigdo de video/dudio); Canais de priticas; Parceria com a ASCOM ou estiidio da | recursos; Imagem de que a universidade produz com maior engajamento
¢ pesquisas em and: na (e suas alcance ¢ o impacto. Informagdo divulgaao/distribuigao pouco eficazes ou  |Ufopa para apoio na produgdo e finalizagdo dos | materiais de divulgagio cientifica de baixa para os temas abordados; Coletar feedback do
conexdes com a realidade regional). subutilizados; Materiais produzidos sem ‘materiais; Plano de divulgagdo e distribuigio qualidade ou que ndo dialogam com a publico sobre os materiais e utilizar para
considerar as caracteristicas ¢ interesses do |integrado para os materiais produzidos, sociedade. aprimorar futuras produgdes; Incentivar a
plblico-alvo. utilizando multiplos canais (site, redes soci reutilizagdo e adaptagdo dos materiais para
radios comunitarias, escolas). diferentes plataformas e publicos.
Poucas propostas de criagao de Falta de cultura empreendedora ¢ de Realizar campanhas de sensibilizagao ¢ Baixo nimero de EJs criadas ou Intensificar a divulgagdo do edital ¢ dos
novas Empresas Juniores (EJs) com i sobre i s sobre inovador e |com foco em solugdes inovadoras e de criar/participar de EJs nessas reas; Realizar
foco em bioeconomia/economia verde/agroecologia entre os estudantes dos |sustentavel nos cursos com potencial para Els | sustentaveis; Subuilizacdo dos recursos do | busca ativa por grupos de estudates com
verde/agroecologia, ou Els existentes| cursos afins; Dificuldade em nessas 4reas; Simplificar o edital e oferecer edital; Pouco avango da Ufopa no fomento ao | potencial e oferecer apoio individualizado; Se
Valorizar, por meio de cditais especificos, as empresas juniores jd cxistentes na | °0M baixa capacidade de desenvolver conhecimento técnico em solugdes de apoio na elaboragdo das propostas; Criar um  |empreendedorismo de impacto nessas dreas | necessdrio, ajustar o foco do edital para apoiar
universidade ¢ incentivar a criagio de novas empresas, que desenvolvam solugges |S01UgOes inovadoras nessas dreas, Estratégico Media Alta mercado ou com impacto social; Edital pouco |programa de pré especifico para a regido; Perda de projetos de desenvolvimento de solugdes
inovadoras nas drcas de economia verde ¢ mesmo com o edital. atrativo ou com requisitos muito complexos; [para EJs com foco em economia de gerar local ~|inovadoras que possam, futuramente, se tornar
Falta de mentoria e suporte verde e com do de Els, mesmo que ndo sejam EJs ja constituidas;
para o desenvolvimento de EJs nessas dreas  |docentes especialistas e parceiros externos; Estabelecer parcerias com incubadoras ou
especifics Articulagio com o mercado para identificar aceleradoras externas que possam apoiar as EJs.
Fomentar o wociale demandas e oportunidades.
negocios sustentaveis (com base comunitiria) Dificuldade em institucionalizar a Falta de uma estrutura de governanca clara | Criagdo de um ato normativo que institucionalize [O forum nao se consolida como uma instancia |Se a institucionalizagéo formal for complexa,
Conferéncia como um forum para o forum permanente (comité gestor, o forum, sua periodicidade  sua estrutura de de plancj e i iniciar com um "grupo de acompanhamento” mais
permanente com capacidade efetiva responsabilidades, fluxo de decisao); Baixo |governanga (ex: comité gestor multissetorial); | Conferéncia continua sendo apenas um evento  [informal, mas com encontros regulares e pautas
de planejamento ¢ encaminhamento comprometimento dos Definigao de um plano de trabalho claro para o |isolado com pouco impacto em agdes definidas para dar seguimento as discussdes da
Tormar a Conferéncia de Extensio do Oeste do Pard um forum permanente para | 1€ 890¢s integradas, tornando-a participantes/instituigdes para além do evento | forum entre as edigdes da conferéneia, com integradas de longo prazo; Desgaste da Conferéncia; Focar em poucas agdes integradas
discutir e planejar agdes integradas em prol do desenvolvimento sustentavel da apenas um evento periédico sem Estratégico Meédia Alta da Auséncia de para | metas e 0 de |iniciativa e perda de edit Jjunto aos e vidvels para resultados e
Amazonia. desdobramentos priticos. transformar as discussdes em planos de agiio |grupos tematicos de trabalho para aprofundar | parceiros; Pouca contribuigdo efetiva para o [construir credibilidade; Fortalecer a comunicagio
concretos ¢ monitordveis; Recursos discussdes e elaborar propostas de agdes desenvolvimento sustentavel da Amazonia sobre os encaminhamentos e resultados parciais
insuficientes para manter a estrutura do forum |integradas; Busca ativa por fontes de através de agdes coordenadas. do forum para manter o engajamento dos
¢ para implementar as agdes plancjadas. financiamento para as atividades do forum e para parceiros; Buscar parcerias para a gestdo ¢
as agdes planejadas. execugio das agdes.
Perda de interesse ou engajamento Programagio da Conferéncia pouco atrativa | Planejamento da Conferéncia com ampla A Conferéncia perde sua relevancia como Realizar diagnosticos periédicos sobre os
dos diferentes atores (instituigdes ou desalinhada com os interesses dos diversos | participagio dos diferentes setores na definigio |espago de articulagio regional para a interesses e expectativas dos diferentes atores em
parceiras, ONGs, governo, empresas), atores; Falta de resultados concretos oude  |de temas e formatos; Criagdo de espagos sustentabilidade; Menor troca de relago a Conferéncia; Adaptar o formato e a
em participar ativamente da encaminhamentos pratice i na A0 para e i éncias e recursos entre os 0 para tornd-la mais dindmica e
Continuar realizando a Conferéncia de Extensdo do Oestc do Pard, para funcionar | Conferéncia e da rede regional, ou anteriores, gerando é de projetos atores; Dificuldade em promover agdes focada em resultados; Criar mecanismos de
Estabelecer Redes de Colaboragio como uma rede regional que envolva diferentes atores (universidades, organizagio Conferéncmfe torna apenas um . . de 40 com 0s. Dy nonsira 0 clara dos beneficios da sustentaveis ‘oorfiemﬂ:ias ¢ de maior impacto; |acompanhamento ¢ fomento para as parcerias ¢
jonal para 8 o g érglos is, ermpresas), para promover ag8¢s evento académico com pouca Estratégico Média Alta diferentes setores; Cuslos de participagdo ou | participagdo para cada tipo de ator; Isolamento da universidade em relagdo a outros |projetos iniciados na Conferéncia; Se o
sustentaveis, visando a troca de conhecimentos, experiéncias e recursos. externo. falta de incentivos para os atores externos: Fortalecimento da comunicagdo sobre os setores para o geral diminuir, focar em edigdes
Mudangas politicas ou institucionais que resultados ¢ impactos da Conferéncia e da rede; |regional; Subutilizagéo do potencial da tematicas menores ou em fortalecer sub-redes
afetem a prioridade dos parceiros em Busca por patrocinios € apoios que possam Conferéncia como catalisadora de mudangas. | especificas com os atores mais engajados,
colaborar. facilitar a participagdo de atores com menos mantendo a Conferéncia como um evento
recursos agregador maior em uma periodicidade mais
oo
Dificuldade em identificar parceiros Falta de um claro de igd: ativo de potenciais parceiros Poucas parcerias estabelecidas ou parcerias que [ Intensificar a participagio em eventos ¢ redes
adequados e em formalizar/gerenciar com potencial de parceria ¢ alinhamento de ~ [(ONGs, IES, 6rgdos governamentais, coletivos  ndo se traduzem em projetos conjuntos efetivos; | onde potenciais parceiros estdo presentes; Focar
parcerias interinstitucionais que missdo; Burocracia excessiva ou lentidio nos |locais) com base em critérios é perdidas de para  [em poucas parcerias estratégicas com alto
resultem em projetos conjuntos processos de formalizagdo de Criagdo de modelos simplificados para termos | promover sustentabilidade e valorizar a potencial de resultado, em vez de muitas parcerias
Estabelecer parcerias com outras instiuigdes para realizagdo de projetos conjuntos |€fetIvos de sustentabilidade ¢ : i » convénios/acordos; Divergéncia de interesses, | de parceria (quando possivel; Designagao de um|diversidade; Isolamento da PROCCE/Ufopa em | superficiais; Se a formalizagdo for um gargalo,
que 1 a e valorizem a di local. valorizagéo da diversidade. Operacional Meédia Meédia prioridades ou metodologias de trabalho entre | ponto focal na PROCCE para a gestio de suas agdes; Duplicagdo de esforgos e iniciar com colaboragdes mais informais em
as instituigdes; Falta de recursos (humanos,  |parcerias; Proposigao de projetos conjuntos com [subutilizagéo de recursos que poderiam ser [atividades pontuais para construir confianga e,
financeiros) para dedicar a prospecgdo e objetivos claros, beneficios miituos ¢ compartilhados. posteriormente, buscar a formalizagao; Avaliar ¢
gestdo de parcerias. responsabilidades bem definidas desde o inicio; descontinuar parcerias que se mostram inativas ou
Participagiio em redes e foruns para identificar apos um periodo razoavel.
Aa nocparia
Insuficiéncia de recursos Cortes i irio robusto ¢ 3o [Nao do edital ou com | Se o orgamento for insuficiente, langar o edital
orgamentdrios para o langamento e afetam o orgamento do PEEx; Dificuldade em anla(,lpd(ld com as unidades parceiras para resultando em poucos projetos | com um nimero menor de vagas ou com foco em
fomento dos projetos via Edital PEEX] articular e garantir o co-financiamento das | garantir o aporte de recursos; Busca ativa por | fomentados; Balxa participagao da Ufopa em | projetos de menor custo, mas alto potencial de
Nacional e Internacional, ou baixa i i i fontes de externas que possam | redes de E-P-E; Perda |imp Priorizar a dimensio
qualidade/quantidade de propostas Critérios do edital muito complexos ou complementar o orgamento do PEEx; Edital com | de oportunidades de intercambio de nacional se a internacional apresentar muitos
Publicar, em parceria com as outras unidades administrativas, Edital Peex — submetidas que atendam aos eritérios | iy ncciro/Orgamentrio Média Alta desalinhados com a capacidade dos regras claras, critérios de avaliagio transparentes | conhecimento e de captagio de recursos Buscar parcerias com outras IES
Nacional ¢ Internacional. do edital. proponentes (especialmente para propostas e foco em temas de relevancia externos; Frustragdo da comunidade académica | para submissao de propostas conjuntas a editais
Baixa 40 do edital ou Oferecer itagdo ou Co da meta de externos de maior porte; Utilizar os resultados dos
falta de i idade em mentoria para de propostas parao | valorizar processos formativos com maior projetos fomentados para atrair mais recursos e
Projetos com escopo EEx, i para a dimensio abrangéncia. interesse para futuras edigdes do PEEx.
internacional.
Aumentar o nimero de agdes que valorizem Baixa participagio ou engajamento Falta de interesse ou percepgao de relevancia |Escolha de temas para os debates que sejam | Pouca reflexdo e discussao sobre a integragdo E|[Se baixa participagéo inicial: realizar debates
0s processos formativos dos docentes e discentes da do tema da integragio E-P-E pelos publicos safios da graduagdio | P-E entre graduagdo e pés; Manutengdo de uma |menores ¢ mais focados em grupos/cursos
graduagiio e pos-graduagdo nos alvo; Formato dos debates pouco atrativo ou  [e pos- ; Utilizagio de visdo entre ensino, pesquisa ¢ especificos com maior potencial de engajamento.
debates, ou debates que ndo resultam participativo; Dificuldade em conciliar ativas e participativas nos debates; Ampla extensdo; Poucas propostas concretas para Para gerar propos ili
em propostas coneretas de integragio agendas dos participantes e das Pro-Reitorias |divulgagao dos eventos e dos seus objetivos; | fortalecer a integragio surgem desses espagos; | metodologias de ideagao ou design thinking nos
Promover, em parceria com Proppit, Proen, debates integrando graduago ¢ pés- | E-p-E. parceiras; Falta de clareza nos dos C deCursoe  [D: icio de esforo na izagio dos | debates; formar grupos de trabalho temiticos
duagdo, para discutir a i ancia e a viabilidade de agdes de ensino, pesquisa Operacional Meédia Alta encaminhamentos e proximos passos apds os |Programas de Pos-Graduagio na mobilizagio; | debates se ndio houver engajamento ou apds os debates para desenvolver as propostas

€ extenso net

s graus.

debates.

Definigéo prévia de um fluxo para sistematizar
as propostas geradas nos debates e encaminhd-
s para as instancias competentes

resultados préticos; Desmotivagdo das Pro-
Reitorias parceiras em continuar a iniciativa.

mais promissoras; criar um repositorio de ideias e
propostas de integragéio para consulta e
desenvolvimento futuro; buscar casos de sucesso
de integragdo em outras IES para inspirar.




Participar de eventos nacionais, em nivel de Colegiado e Forum de Pro-reitores de

Indisponibilidade de recursos
financeiros para participagdo da
PROCCE nos eventos nacionais, ou
participagdo pouco efetiva que nio
contribui para o fortalecimento da

Restrigdes orcamentarias da Ufopa/PROCCE
para custear viagens e inscrigdes; Falta de

Inclusio da previsao de custos para participagio
em eventos nacionais no planejamento

¢ priorizagdo da i
nesses foruns; Representante da PROCCE
participa dos eventos de forma passiva, sem

ario anual da PROCCE; Busca por

‘Auséncia da Ufopa/PROCCE em importantes
espagos nacionais de discussdo ¢ formulagio de
politicas de extensdo; Perda de oportunidades

de i e de influenciar as

fontes para custear a
(ex: editais de apoio 4 participagdo em eventos);

pautas nacionais; Dificuldade em trazer para a

Se houver restrigao financeira severa, priorizar a
participagdo nos eventos mais estratégicos ou
participar de forma remota, quando possivel;
Designar suplentes para garantir a representagio
caso o titular ndo possa comparecer; Fortalecer a

extensio, para debater a importancia da pauta (incluindo a necessidade de recursos pauta da extensdo na Ufopa. Financeiro/Orgamentdrio Meédia Média !s\'ur contribuigdes da Ufopa ou trazer Preparagio prévia do representante da PROCFE Ufopa 8 di. cussdes e !en(.léncias mais atuais da [ parti i ipagdo em redes e listas d.e discussdo ovnlll.le
perencs para essas agdes). informagdes relevantes de volta. para cada evento (estudo das pautas, elaboragio | extensdo universitiria; Baixo retorno do dos foruns para se manter atualizado e contribuir
de contribuigdes da Ufopa); Definigio de um  [investimento caso a participagdo seja apenas | mesmo sem presenga fisica; Criar um relatorio
sistema para socializar internamente as protocolar. detalhado apos cada participagao para disseminar
discussdes e encaminhamentos dos foruns s informagdes e propor agdes internas na Ufopa.
nacionais.
Baixa adesdo aos incentivos (sejam Incentivos pouco atrativos ou mal divulgados; | Definigo de critérios claros, objetivos e Poucos projetos efetivamente colaborativos | Coletar feedback dos potenciais proponentes
eles financeiros, de pontuagdo em Critérios para definir "colaboragdo entre mensurdveis para identificar e valorizar a entre unidades sdo desenvolvidos, apesar dos | sobre os incentivos e os critérios; Ajustar os
editais, ou de reconhecimento) ou virias unidades" subjetivos ou de dificil colaboragio interunidades (ex: r° de unidades  [incentivos; Percepgdo de injustica ou falta de  |incentivos e/ou os critérios com base no feedback
dificuldade em comprovagdo; Burocracia excessiva para | envolvidas, compartilhamento de recursos, transparéncia na concessio dos incentivos; ¢ na adesdo inicial; Realizar busca ativa por
operacionalizar/mensurar a acessar os incentivos; Resisténcia cultural 2 |coautoria); Criago de incentivos diversificados e[ Desperdicio de recursos se os incentivos nfio | projetos com potencial de colaboragdo e oferecer
Oferecer incentivos para projetos que envolvam colaboragdo entre varias unidades "colabor v:m entre vérias unidades” . . . colabor.acéo ime.mnidades; Falta de tradigdo  |realmente atralivu. (ndo apena ﬁnar.lcsiros, mas | gerarem 0 efeito desejado; Manutengdo de apoio para que se enquadrem nos incentivos;
(ex. Peex). de forma justa e transparente. Operacional Meédia Meédia em projetos conjuntos. também reconhecimento, apoio técnico, etc.);  [praticas isoladas e fragmentadas entre as Divulgar amplamente os casos de sucesso de
Ampla divulgagdo dos incentivos e dos critérios; |unidades. projetos interunidades que foram incentivados
Simplificagdo dos processos para para estimular novas propostas; Monitorar a
solicitagio/concessdo dos incentivos; Promogdo qualidade da colaborago, ndo apenas a
de uma cultura de colaboragdo na Ufopa. quantidade.
Baixa participago dos servidores Falta de interesse ou tempo dos servidores | Definigao de temas e formatos atrativos para os | Pouca troca de experiéncias e conhecimento | Coletar feedback dos participantes sobre o
extensionistas nos eventos ou eventos para participar; Formato dos eventos pouco  [eventos, com foco em metodologias entre os extensionistas das diferentes unidades; |formato e conteado dos eventos; Se a participagio|
que ndo resultam em trocas de ideias dindmico ou que ndo facilita a interaga participativas (world café, open space, etc.);  |Manutengdo de silos e duplicagdo de esforos; |for baixa, realizar eventos menores e mais
efetivas ou em propostas de Auséncia de um propésito claro ou de Ampla divulgagio interna com enci Poucas nova Ses interuni focados em grupos de interesse comum; Criar
. ) Organizar eventos como seminirios ¢ foruns que incentivem o didlogo entre colaboragio futura. encaminhamentos préticos apds os eventos; | destacando os beneficios da participagdo; surgem a parti desses espagos; Desperdicio de | grupos de trabalho teméticos ou comunidades de
Fortalecer as agdes conjuntas com diferentes |} © 0 onistas de diferentes unidades, promovendo a troca de ideias ¢ a Operacional Média Média Divulgagdo interna inadequada; Cultura de  |Envolvimento dos gestores das unidades na recursos na organizagdo dos eventos; prética para dar continuidade as discussdes e
unidades colaboragio P " trabalho isolado entre as unidades. mobilizagdo dos servidores; Criagio de Desmotivagdo dos participantes e propostas de colaborago iniciadas nos eventos;
i para registrar ¢ dar seguimento s | organizadores se ndo houver resultados Divulgar amplamente os resultados e as
ideias e propostas de colaboragdo que surgirem | praticos. colaboragdes que surgirem para incentivar futuras
nos eventos; Realizagio dos eventos em hordrios icipagdes; Usar online para
e locais acessiveis. manter o didlogo entre os eventos.
Baixa submissio de propostas de Pouca tradigo ou cultura de colaboragao | Oferecer workshops e mentorias sobre Poucos projetos i Se baixa q : Prorrogar prazo,
projetos i i na Ufopa; 30 de projetos i e i d0 da oferecer apoio individualizado para refinar
interdisciplinares/interunidades de Dificuldade dos em conceber e Edital com critérios de avaliagio 30 do i ilizagio  [propostas com potencial, realizar busca ativa por
alta qualidade ou dificuldade em articular projetos que integrem que valorizem icit a originalidade da |do potencial criativo e de resolugdo de grupos/pesquisadores com historico de
Estimular, por meio de cdital, a claborago de projetos que envolvam virias avaliar e selecionar projetos que dreas distintas do Critérios do agdo, a clareza da problemas complexos que a colaboragio. Para avaliagdo: Se a comissio tiver
unidades académicas, promovendo a integragdo de diferentes areas de demonstrem uma integragdo genuina . . edital pouco claros sobre o que se esper: interdisciplinar ¢ 0 polenc?al de lmpaclovda interdis lpllnanv:ifide pode of.erecer; Recurs dificuldades, br ar pareceris externos com
conhecimento (por exemplo, projctos quc conectem ciéncias naturais com ciéncias |© M0Vadora entre dreas do Operacional Média Alta como "integragdo"; Falta de expertise na | colaboragao; Formar comissoes de avaliagao | do edital ndo utilizados ou direcionados para | expertise em interdisciplinaridade. Para gestéo
sociais ou artes — Fisica para poetas). conhecimento. comissdo de avaliagio para julgar propostas e com éncia em projetos |projetos com baixa integragio; Frustragdo dos | dos projetos: Oferecer acompanhamento
i ipli Recursos do Divulgar exemplos de projetos que se em propostas 20s projetos
edital insuficientes para projetos dess bem-sucedidos (da Ufopa ou d 1 facilitando a comunicagdo entre as equipes ¢ a
natureza, que podem ser mais caros ou outras IES); Alocar orgamento adequado para o superagdo de desafios metodologicos.
demorados. edital.
Baixa adesdo ou participagio Falta de interesse ou percepgdo de valor por | Comunicago clara sobre os objetivos Os semindrios o cumprem o objetivo de Coletar feedback para entender os motivos da
superficial das unidades/campi nos parte das unidades/camp; Sobrecargade  [beneficios dos seminérios para : promover o didlogo e a troca de experiéncias;  [baixa adesdo; Realizar semindrios teméticos
semindrios, resultando em pouca trabalho dos é : Dificuldade | uni pi; das diregdes de | Poucas boas priticas sio compartilhadas e menores e mais focados em dreas de interesse
troca efetiva de experiéncias em identificar e izar "boas préticas" pi na 30 dos Baixo estimulo & 30 |comum entre as unidades; Criar um repositério
Realizar semindrios de boas préticas nos quais as unidades académicas ¢ os impacto na promogo da para apresentagéo; Formato do seminatio Criagao de um formato de semindrio dinimico e |interdisciplinar/intercultural interna; online de boas préticas, permitindo o
diferentes campi possam apresentar suas priticas interdi ei i i O Média Média pouco atrativo ou dindmico; Falta de participativo (ex: mesas redondas, D icio de recursos na 30 dos i Promover visitas
criando um espago continuo de didlogo e troca de experiéncias. e incentivos para participagdo. posteres); Reconhecimento (mesmo que eventos; Percepgdo de que a iniciativa & "para [ técnicas ou intercambios curtos entre
6lico) das préti cumprir tabela”. ipi para troca de experiéncias mais
com encia e diretas, caso os seminrios formais ndo se
o calendério académico. mostrem efetivos.
Insuficiente nimero ou diversidade Poucos projetos com perfil Fomento continuo a projetos A feira ndo atinge o objetivo de promovera | Realizar uma curadoria ativa para convidar
de projetos i i sendo i i Oferecer troca de experiéncias e fortalecer a rede de projetos de destaque; Promover atividades de
interdisciplinares/interculturais nas Jcampi; p ara 30 dos projetos A0; Baixa para os projet ou rodas de conversa durante a feira,
apresentados na feira, ou baixa Dificuldade das equipes em preparar na feira; Ampla divulgagdo da feira com 30 dos partici ¢ |para estimular a interagao; Coletar feedback para
Criar redes de Colaboragdio Interdisciplinare | . = . o de projetos interdisciplinares i visitagio/interagio do piiblico materiais para exposigdo na feira; Divulgagio | destaque para os beneficios da participagio e [organizadores; Pouco impacto na cultura de |aprimorar as proximas edigdes; Se a feira
Intercultural entre Unidades ¢ Campi ilfere ntes unidades ¢ ca& i’a frocarem experiéneias ¢ fortaleceram a rede interno/externo. Operacional Média Média da feira inadequada para atrair projetos e visitagao; Escolha de local e data que facilitem o i i idade da ial for invidvel ou de baixo impacto,
i i ” P P ; | piiblico; Logistica da feira (local, data) acesso e a participagio da comunidade Ufopa e |Ufopa. considerar formatos virtuais ou hibridos, ou a
desfavordvel. do piiblico externo; Criagdo de uma criagio de um catalogo/portfolio online
programagdo atrativa para a feira (palestras, permanente de projetos.
oficinas, apresentagdes culturais) além dos
cande
Baixa submissdo de propostas aos Dificuldade das equipes de diferentes campi | Divulgagdo ampla e antecipada do edital; Poucos projetos intercampi fomentados; Prorrogar o prazo do edital; Oferecer mentoria
editais intercampi ou propostas de em articular propostas conjuntas (distancia, ~|Realizagdo de workshops ou s s de "tira- | Recursos do edital ndo utilizados ou para as propostas com potencial, mas que
baixa qualidade/viabilidade, comunicagdo, confianga); Falta de clareza nos |diividas” sobre o edital e sobre elaboragdo de |direcionados para poucos projetos; Baixo necessitam de ajustes; Revisar o edital para
Criar cditais especificos para fomentar projctos intercampi, oferceendo recursos | esuliando em subutilizagio dos objetivos ou regras do edital; Percepgo de | projetos colaborativos; Criagdio de um "banco de | estimulo & colaboragdio entre campi; futuras edigdes com base no feedback ¢ nas
financeiros ¢ técnicos para inciativas que envolvam mais de uma unidade recursos e pouco fomento & Financeiro/Orgamentério Média Alta que os recursos oferecidos so insuficientes  |interesses" ou plataforma para conectar da de integrar observadas; Se a baixa adesdo

académica e/ou campus.

colaboragdo.

para a complexidade de projetos intercampi;
Burocracia excessiva para gestio de projetos
intercampi.

potenciais parceiros de diferentes campi; Edital
com regras claras, mas flexiveis para as
especificidades de projetos intercampi; Suporte
técnico da PROCCE na articulagdo e elaboragio

dac nronnstos

expertises ¢ atender demandas regionais de
forma mais articulada; Frustragdo das equipes
que tentaram submeter propostas.

persistir, considerar outras formas de fomentar a
colaboragdo intercampi (ex: apoio a missoes de
prospecgdo de parcerias, eventos conjuntos para
planejamento de projetos) antes de langar novos

aditoie dn famentn dirate




Dificuldade em estruturar e manter

Falta de pessoal qualificado ou com tempo

‘Alocagao ou contratagao de pessoal com perfil

Poucos recursos externos captados,

Focar o esforco de caplagao em poucas

operacional um setor/ponto focal dedicado para a fungdo de captagdo; para captagio de recursos (mesmo que em a € expansdo com maior
eficaz para captagdo de recursos, ou Inexisténeia ou desatualizaglo de um banco | tempo parcal icialmente); Capacitagdo da | dos projetos integrados e agdes da PROCCE;  |probabildade de sucesso; Busear apoio de
0 mapeamento/busca de editais de dados de fontes/editais; Desconhecimento |equipe existente em e de |Perda de de i Ppara projetos
Buscar sustentabilidade financeira para ) » resulia em poucas oportunidades : ) das fontes de fomento especificas paraas [ projetos: Criagio de um sistema/fotina para Sobrecarga da equipe existente com a busca por|especificos (se houer orgamento); Fortalecer a
projetos integrados Mapear fontes / Buscar editais / Otimizar recursos relevantes/vidveis. Operacional Média Alta drcas da PROCCE; Compl e de editais e fonte editais de forma da; Dificuldade em o de projetos para aumentar a
competitividade dos editais externos. Estabelecimento de parcerias com outras otimizar o uso dos recursos internos por falta de | competitividade; Intensificar parcerias para
Ses para troca de informagd i cofinanciamento de agdes; Revisar e priorizar o
sobre fomento; Defiicéo de prioridades claras uso dos recursos internos existentes de forma
para direcionar a busca por recursos. mais eficiente.
Baixa adesdo aos editais ou Divulgagio inadequada do edital junto ao | Ampla divulgagao dos editais nas escolas, Poucos projetos de extensdo com foco na Ed. | Prorrogar o prazo do edital; Realizar busca ativa
submissio de projetos com pouca piiblico-alvo (docentes, escolas); Critérios do [secretarias de educagdo e para docentes da Bisica fomentados; Recursos do edital o [por projetos/proponentes; Oferecer mentoria para
qualidade/relevancia para a Educagio edital pouco claros ou desalinhados com as | Ufopa com interesse na drea: Elaboragdo dos  utilizados ou mal aplicados: Baixo impacto das o desenvolvimento de propostas com potencial:
Bisica, resultando em subutilizagio da Educagdio Bésica; |editais com consulta a especialistas em Educag@o|agdes da Ufopa na melhoria da Educagdo ficar o processo de submissdo/prestagio de
Publicar editais de apoio a projetos de extensdo voltados para educagio bésica. dos recursos. Operacional Meédia Meédia Falta de capacidade dos proponentes em Bisica e representantes de escolas; Oficinas de | Bésica regional; Desmotivagio dos potenciais | contas; Revisar os critérios e o orgamento do
elaborar projetos robustos para a drea; capacitagdo para elaboragdo de projetos de proponente: edital para futuras edigdes, buscando maior
Orgamento limitado do edital. extensio para a Ed. Basica; Edital com atratividade e alinhamento com as demandas.
categorias ou linhas tematicas claras ¢
Dificuldade em preencher todas as Pouco interesse dos alunos do Ensino Médio |Forte parceria com as escolas e secretarias de | Vagas de bolsas ndo preenchidas, subutilizando | Criar cadastro reserva de alunos interessados;
vagas de bolsas PIBEX-EM com pelo programa; Dificuldade das escolas em | educagdo para divulgagio do programa e seleg@io o orgamento; Projetos de extensdo com equipes | Permitir substituigo 4gil de bolsistas desistentes;
alunos do Ensino Meédio qualificados selecionar e acompanhar os alunos bolsistas; ~[dos alunos; Material de divulgagdo claro e incompletas; Baixo impacto na formagao dos ~ |Oferecer atividades complementares de
e engajados, ou alta evasdo dos Conflito de hordrios dos alunos com atrativo para os alunos do Ensino Médio, alunos do Ensino Madm e ma integragio integragdio e formagdo para os bolsis
Aumentar o nimero de bolsas de Iniciagio & Extensio para o Ensino médio bolsistas. Operacional Média Media atividades escolares; Valor da bolsa pouco os beneficios; Flexibilidade nas : Descrédito do programa | aumentando o engajamerto; Coletar feedback dos
atrativo; Falta de clareza sobre os beneficios  [atividades e hordrios dos bolsistas; PIBEX-EM. bolsistas ¢ escolas para aprimorar o programa;
do programa para os alunos. Acompanhamento pedagégico ¢ mentoria para Avaliar a possibilidade de ajustar o valor da bolsa
os bolsistas pela Ufopa e pela escola; ou oferecer outros incentivos.
Consolidar parcerias jé existentes e criar Envolvimento dos professores da Ed. Bsica
novas: Baixa receptividade ou dificuldade ‘Agendas escolares muito cheias Falta de | Agendamento prévio ¢ aticulado com as Poucas escolas ¢ membros da comunidade da | Utilizar canais de comunicagao alternativos para
de acesso ds escolas para realizar as interesse da di 30 das escolas de Educagdio e diregdes escolares; | Ed. Bisica tomam conhecimento das agdes e |divulgar as agdes (ex: redes sociais, grupos de
visitas de divulgagio, resultando em em receber a Ufopa; Dificuldades logisticas | Criagdo de um roteiro de visitas otimizado; oportunidades da PROCCE/Ufopa; Baixa professores, material impresso enviado as
poucas escolas alcangadas. para a equipe da PROCCE realizar as visitas | Preparagio de material de divulgagdo especifico [adesdo futura s agdes ¢ editais; Oportunidade ~|escolas): Realizar eventos centralizados na Ufopa
Realizar visita as escolas de educagdo bésica para divulgar as agdes da unidade Operacional Média Baixa (transporte, pessoal); Material de divulgagio e atraente para o piiblico escolar (alunos, perdida de estreitar lagos com as escolas. de miltiplas escolas;
da Ufopa pouco adaptado 4 realidade escolar. |professores, gestores); Envolvimento de Fortalecer a parceria com as Secretarias de
discentes da Ufopa (especialmente ex-alunos da Educagdo para que elas auxiliem na disseminagao
Ed. Pablica) nas visitas. das informagdes.
Baixa participagdo de alunos e Dificuldade de transporte dos alunos/docentes | Planejamento das atividades em conjunto com as | Subutilizagio da infraestrutura e dos recursos | Levar atividades da Ufopa diretamente 4s escolas
docentes da Educagdo Bésica nas até a Ufopa; Conflito com o calendério escolas para garantir relevincia ¢ adequagio;  |da Ufopa destinados a essas atividades; Baixo ~(PROCCE Itinerante); Criar versdes online ou
atividades realizadas na Ufopa. escolar; Atividades pouco atrativas ou Oferta de apoio logistico (transporte, quando  [impacto na aproximagdo da universidade com a [hibridas das atividades, quando aplicavel; Coletar
Realizar atividades nas dependéncias da Ufopa tendo como piblico-alvo os alunos ¢ ) ) » inadequadas para o piblico da Ed. Bisica; | possivel, ou realizagdo em horirios que facilitem | comunidade da Ed. Bisica; Pouca vivéncia | feedback das escolas e participantes para ajustar a
docentes da educagdo bisica, Operacional Média Média Falta de divulgagao eficaz junto as escolase [0 : Ampla divulgagdo com tiria oferccida aos alunos e docentes; | programagdo e formato das atividades; Fortalecer
familias. antecedéncia; Criagiio de um programa regular | Desmotivagdo da equipe organizadora. parcerias com prefeituras/secretarias para
de "Ufopa de Portas Abertas” para a Ed. Basica; viabilizar o transporte de alunos de escolas mais
Programagio diversificada e interativa. distantes.
Dificuldade do CGPRITS (ou da Falta de consenso ou expertise dentrodo | Formago de um grupo de trabalho (GT) com | Editais que ndio fomentam efetivamente a Revisar e ajustar os critérios dos editais com base
PROCCE em seu apoio) em definir CGPRITS/PROCCE sobre como membros do CGPRITS, PROCCE, PROEN, |integragio E-P-E ou a colaboragdio entre 1o feedback das primeiras chamadas;
critérios claros e atraentes para operacionalizar e avaliar a integragdo E-P-E e [PROPPIT e representantes das Unidades para | areas/unidades; Submissio de poucos projetos |workshops e mentorias para auxiliar na
Apoiar o CGPRITS na elaboragio de editais especificos que incentivem a projetos E-P-E a multi/interdisciplinaridade em projetos; discutir e propor os critérios dos editais; ou de projetos que apenas superficialmente claborago de projetos E-P-E
elaboragao de projetos que integrem pesquisa, ensino e extensio com participagdo | multi/interdisciplinares, resultando Estratégico Média Alta isténcia das 4 i com outras IES que possuam | atendem aos critérios; Desperdicio de recursos Promover os
de diferentes areas e Unidades Académicas. em editais pouco eficazes ou com efetiva; Complexidade em definir métricas de |editais E-P-E. bem- e 40 de uma cultura | editais e os beneficios da integrago/colaboragdo;
baixa adesio. avaliagdo para tais projetos. didos: Consulta a Edital piloto na universi os processos de submissio e gestio
com avaliagdo e ajuste posterior. para projetos colaborativos.
Dificuldade em identificar parceiros Falta de de instituides com ativo de potenciais parceiros Poucos ou nenhuns projetos PEEX com Focar em um nimero menor de parcerias
adequados e formalizar parcerias expertise ¢ interesse compativeis com as (nacionais e internacionais) pela A0 i itucional/i égicas com maior potencial de sucesso;
internacionais/nacionais robustas para linhas do PEEx; Barreiras burocraticas, PROCCE/ARNI; Participagdo em redes de Limitaglo do alcance ¢ impacto do PEEx; Iniciar colaboragdes com agdes de menor escopo
Estabelecer parcerias com outras uiversidades ¢ cenfros de pesquisa, tanfono | Proietos PEEX, ou as parcerias linguisticas ou culturais na ) pesquisa ¢ eventos para prospecgdo; Criagio de [ Perda de ades de de ps online, Jes) antes de
Fortalecer o Peex Brasil quanto no exterior, para desenvolver projetos colaborativos que envolvam a | stabelecidas ndo geram projetos Estratégico Média Alta formalizagdo/execugio das parcerias; modelos de acordo de i e ccimento dos projetos; | projetos maiores; Utilizar plataformas de
\wiade PEEx. colaborativos efetivos. Recursos limitados para viabilizar a Alocagio de recursos (ou busca por fomento | Dificuldade em atrair financiamento externo [ colaboragdo virtual; Buscar apoio de 6rgdos de
colaboragio (viagens, comunicagio). externo) para viabilizar intercimbios e atividades | que valoriza parcerias. fomento para mobilidade e projetos em rede.
conjuntas; Envolvimento de docentes com
experiéncia internacional.
Subutilizagdo dos recursos dos Complexidade logistica e de comunicagio | Edital com regras claras e apoio especifico para | Poucos projetos intercampi Replanejar o uso dos recursos nio utilizados (ex:
editais intercampi devido a baixa para projetos intercampi; Falta de cultura de  |a logistica intercampi (ex: auxilio deslocamento, |aprovados/executados; Recursos do edital realocar para outras modalidades de mmemo ou
submissio de propostas ou & colaboragio entre os campi; Recursos didrias diferenciadas); Criagdo de ociosos; D na participagdo dos para capacitagdo em projetos i
Apoiar editais especificos para fomentar projetos intercampi, oferecendo recursos | dificuldade das equipes de diferentes écnicos do edital percebi para facilitar a campi em projetos fomentados; Baixo Promover eventos ou missdes de integragdo entre
financeiros  técnicos para iniciativas que envolvam mais de uma unidade campi em executar projetos Financeiro/Orgamentirio Média Média | como insuficientes para a real de 30 ¢ o planej conjunto entre  [aprovei das jalidades e campi para estimular a formagdo de parcerias
académica e/ou campus. colaborativos 4 distancia. um projeto intercampi; Divulgagio do edital  |equipes de diferentes campi; Workshops de distribuidas nos diferentes campi da Ufopa;  [antes do langamento de novos editais; Simplificar
nio atinge todos os campi de forma eficaz.  [sensibilizagdo e formagdo de redes entre os Iniciativa de integragio intercampi ndo se os requisitos dos editais ou focar em projetos
campi; Divulgagdo direcionada e intensiva em | concretiza. intercampi de menor complexidade inicialmente.
tndns ne ramni
Baixa adesdo dos professores da Sobrecarga de trabalho dos professores da | Definiio de um valor de auxilio atrativo e Poucos professores da Ed. Basica se envolvem |Realizar pesquisa com professores da Ed. Basica
Educagdio Bésica 4 participagdo nos Ed. Bisica: Valor do auxilio o compensa o |compativel com a dedicagio esperada; Processo-[nos projetos integrados; Perda da oportunidade | para entender as barreiras & participagio ¢ ajustar
projetos, mesmo com auxilio, ou o P adicional; C: 1o para concessio e prestagio de de enriquecer os projetos com a perspectiva da [0 programa de auxilio; Flexibilizar as formas de
auxilio ¢ percebido como processo de recebimento do auxilio ou contas do auxilio; Articulagio com Secretarias | escola e de fortalecer a relaio icipagio e ida dos
Incentivar, por meio de auxilio, a participagao do professor de educagio basica nos i iti o Média Média prestagdo de contas; Falta de reconhecimento |de Educagao para reconhecimento da escola; Recursos destinados ao auxilio podem [ Oferecer outros tipos de incentivo (certificagdo,

Desenvolver programas de cooperagio entre

projetos integrados da Universidade

da participagdo pela gestio escolar ou para
progressio na carreira.

participagdo dos professores; Divulgagio clara
dos beneficios da parceria para o professor e
para a escola.

ficar ocios

material de apoio, etc.) em complemento ou
substitui¢o ao auxilio financeiro; Focar o
incentivo em escolas/professores com maior
histérico de parceria.




a universidade e escolas de educagdo basica.

Dificuldade em manter a regularidade]
e o cardter produtivo dos encontros,
com baixo impacto no plancjamento

de um calendério anual de

‘Agendas conflitantes dos participantes da
Ufopa ¢ das escolas; Falta de uma pauta clara
< objetiva para os encontros; Auséncia de

encontros, acordado com as escolas/secretarias;

Preparagio de pautas focadas ¢ com objetivos
b

Encontros sc tornam esporédicos ou meramente
formais; Pouca troca efetiva de experiéncias ¢
baixo alishamento com as necessidades reais

"Alternar formatos dos encontros (ex: alguns
temiticos, outros por nivel de ensino, alguns
virtuais); Criar grupos de trabalho menores para

Apoiar encontros regulares para o planejamento conjunto de atividades e troca de con!lmlo ¢ na criagdo de novos 5 pn:mcos e 0s para cada encom‘r.o; Melodolugmj das escolas; Poucos projetos novos sio Crijidos desenvolver propostas especificas emr? o5
experiéncias entre a wiversidade e as escolas, facilitando a criagdo de novos projetos. Operacional Média Média Baixa que incentivem a co-criagio; a partir desses espagos; Desgaste da relagdo | encontros maores; Fortalecer a comunicagdo
projetos ¢ o ali com as . N da regido. scolas nos encom.ms; Cansago com Regnstyu e acompan.hamerfm ematico dos com as escolas. subre. s resullad.os positivos dos encontros para
reunides pouco produtivas. encaminhamentos; Envolvimento ativo das incentivar a participagdo continua; Avaliar
Secretarias de Educagdo para garantir periodicamente a efetividade dos encontros e
representatividade. ajustar o modelo conforme necessério.
Risco de descontinuidade ou perda Dependéncia de espagos fisicos cedidos Buscar a formalizagio de um espago fisico Interrupgo das atividades do Cursinho Popular, | Criar um plano de contingéncia para periodos de
de qualidade do Cursinho Popular ari ; Orgamento insufi para ou de longo prazo para o Cursinho; |prejudicando centenas de estudantes da Ed. baixa de voluntarios (ex: aulas de revisio, auldes
por falta de estrutura fisica adequada, ‘material didatico, lanche, transporte de Alocar um orgamento minimo anual para Bisica que buscam acesso o ensino superior; | tematicos); Buscar apoio de egressos do Cursinho
recursos financeiros estéveis ou luntirios; Alta rotatividade de voluntarios ~ |despesas bsicas; Criar um programa de Perda de um importante projeto de extensio da_|para atuarem como voluntirios; Intensificar
Consolidar o Cursinho Popular. equipe de voluntar i O Meédia Alta (alunos da Ufopa) ou dificuldade em recrutar |voluntariado estruturado com Ufopa com grande impacto social e visibilidade;| campanhas de captagdo de recursos e doagdes;
suficiente ¢ engajada. novos; Falta de um modelo de gestdo ficagido; Buscar parcerias | Desmotivagdo da equipe e dos alunos. Adaptar o formato do Cursinho para modelo
sustentivel. para captagio de recursos e apoio material; hibrido ou online em caso de perda do espago
Desenvolver um plano de gestio e fisico, como medida emergencial.
ilidada nara o Curcinhn
Baixa adesao das escolas e/ou dos Divulgagio inadequada ou pouco atrativa | Plancjamento dos eventos em conjunto com Eventos com pouco publico e baixo impacto na | Coletar feedback para entender baixa adesao ¢
estudantes da Educagdo Bésica aos para o publico escolar; Formato dos eventos de escolas e estudantes para integrag@io universic scola e na motivagio jar; Realizar edi¢des menores ou
eventos, ou problemas ndo engajador para os jovens; Dificuldade das | garantir atratividade e relevancia; Ampla dos estudantes; Desperdicio de recursos e itinerantes nas proprias escolas; Focar em um tipo
A_umemar o niimero de agdes destinadasa o Lo 1t0s, como Show de Talentos e Gincana do Conhecimento. logisticos/organizacionais que Operacional Baixa Media escolas em liberar alunos ou organizar a divulgagdo com antecedéncia nas escolas ¢ esforgo; lmagem de que a Ufopa ndo consegue | de evento com maior historico de sucesso; Buscar
este piblico. comprometam a qualidade e o participagdo; Falta de recursos para ‘midias locais; Formato dinamico e participativo; |mobilizar a comunidade escolar para suas parcerias com outras instituigdes para co-
impacto dos eventos. premiagio ou infraestrutura adequada para os | Premiagdo atrativa (mesmo que simbélica); atividades. realizagdo, aumentando o alcance e os recursos.
eventos. Logistica bem definida (local, data, transporte se
nocsival)
Insuficiéncia de recursos Cortes o orgamento da Ufopa/PROCCE; | Priorizagdo orcamentaria para bolsas de extensao| O nimero de bolsas ndo aumenta ou aumenta | Focar o aumento de bolsas em areas/projetos
orgamentarios para aumentar Competigdo por recursos com outras com foco na Ed. Bésica; Busca por fontes pouco, limitando o alcance do programa; Bolsas| estratégicos com maior potencial de impacto;
significativamente o nimero de modalidades de bolsa; Falta de projetos de |externas de financiamento para bolsas; concedidas a projetos com baixo impacto ou | Fortalecer os mecanismos de acompanhamento e
bolsas, ou dificuldade em garantir a extensio com escopo adequado para a Capacitagdo dos coordenadores de projeto para  |sem acompanhamento adequado dos bols avaliagdo dos bolsistas e dos projetos; Buscar
Aumentar o niimero de bolsas de extensdo para educagdo bisica qualidade ¢ o impacto dos projetos | Financeiro/Orgamentrio Média Média participagdo efetiva de bolsistas da Ed. trabalhar com bolsistas da Ed. Bisica; Definigdo | Programa nio atinge o objetivo de fortalecera |modelos alternativos de envolvimento de alunos
com bolsistas da Ed. Basica. Bsica; Dificuldade no acompanhamento ¢ | de critérios claros para os projetos que receberdo | interagéio com a Ed. Basica através do da Ed. Bésica (voluntariado com certificagdo,
orientagdio desses bolsistas. esses bolsistas, visando impacto na formagio do |envolvimento discente. participagéio em eventos especificos) caso o
bolsista ¢ na escola. aumento de bolsas nio seja viavel.
Baixa adesao dos professores da Temas das 5 comas |L prévio de de Poucos membros da comunidade Ufopa Coletar feedback dos participantes para identificar,
Educagio Basica a participagdo nos reais da Ufopa; 4o junto & Ufopa; Co- efetivamente capacitados; Desperdicio de motivos da baixa adesdo/relevancia; Ajustar o
projetos, mesmo com auxilio, ou 0 Formato dos workshops/materiais pouco criagdo dos temas e formatos com potenciais | recursos na produgio das capacitagdes; Agdes |contetido e formato das futuras capacitagdes;
auxilio ¢ percebido como atrativo ou acessivel; Divulgagio i Divulgagio di e com de interagdo com a Ed. Basica continuam sendo |Focar em grupos/unidades com maior demanda o|
Promover capacitagdo internia para atuagio 1y v workshops / Criar matetiais / etc. insuficiente/burocratico. Operacional Média Média Falta de reconhecimento/incentivo para destaque aos beneficios; Oferta de realizadas sem a qualificado descjada: interesse inicial: Priorizar a produgio de materiais
Ed. B participagio; Sobrecarga de trabalho dos horérios/formatos flexiveis (online, hibrido, Dificuldade em melhorar a qualidade ¢ o de referéncia duradouros (guias, manuais) em vez
potenciais participantes. ‘materiais assincronos); Certificago e possivel  |impacto da atuagio da Ufopa na Educagio de miltiplos workshops com baixa adesdo;
reconhecimento em progressdo funcional (para | Bésica. Integrar a capacitagdo a outras iniciativas da
servidores). PROCCE/Ufopa.
Baixo engajamento ou participagio Sobrecarga de trabalho dos membros dos | Plancjamento conjunto das pautas entre Desalinhamento entre as diretrizes de Realizar diagnostico para entender os motivos do
irregular dos membros dos NDEs nas NDEs; Falta de clareza sobre os objetivos ¢ a |PROCCE e PROEN, com foco em temas curricularizagdo da extensio/cultura e as baixo engajamento; Ajustar a frequéncia ¢ o
reunides, ou as reunies se tornam importancia das reunides para o trabalho dos |estratégicos e necessidades dos NDEs; priticas dos cursos; Lenta progressio na formato das reunides; Oferecer suporte
pouco produtivas para o alinhamento NDEs; Pautas repetitivas ou pouco focadas | Comunicagio clara e antecipada da agenda ¢ dos |atualiza Frustrago dos membros |individualizado aos NDEs com maiores
Continuar realizando, em parceria com a Proen, reunides de alinhamento com 0s | efetivo sobre curricularizagio. Operacional Média Média em encaminhamentos praticos; Falta de resultados esperados; Metodologias de reunido  |dos NDEs e da equipe PROCCE/PROEN; dificuldades; Criar materiais de orientagao e
DEs. acompanhamento das deliberagdes entre as | que incentivem a participagdo e a tomada de Dificuldade em consolidar uma politica modelos para facilitar o trabalho dos NDEs;
reunies. decisio; Criagdo de um sistema de institucional de curricularizago. Focar as reunides em NDEs especificos por
acompanhamento dos encaminhamenty rodadas, permitindo um didlogo mais
i ituci da parti d0 e aprofundado.
Ao trobatho dne NDVEe nacene ravmifiae
Baixa adesdo dos docentes/membros. Tematica dos workshops percebida como Workshops com metodologias ativas, baseados | Poucos cursos efetivamente atualizam seus Oferecer consultoria/mentoria individualizada
de NDEs aos workshops ou muito tedrica ou distante da realidade dos  |em estudos de caso ¢ exemplos préticos de PPCs com a insergdo da extensdo/cultura; A |para os NDEs que participaram dos workshops,
dificuldade dos participantes em cursos; Falta de exemplos préticos ¢ curricularizagdo bem-sucedida (da Ufopa ou | curricularizagdo niio avanga conforme o auxiliando na aplicagio prética; Criar
aplicar os conhecimentos adquiridos ferramentas aplicéveis; Divulgagdo outras IES); Oferta de materiais de apoio (guias, |esperado; Os workshops ndo cumprem seu comunidades de pritica entre docentes de
na prética de reformulagéo dos PPCs. inadequada; Carga horéria excessiva ouem  |templates) para facilitar a aplicagio; Divulgagio |papel de capacitagio efetiva; Desperdicio de |diferentes cursos para troca de experiéncias sobre
Aumentar o niimero de agdes para capacitar | Re4lizar workshops sobre a inser¢do curricular nos cursos de graduagdo. Operacional Média Alta horérios éncia a mudanga i os beneficios para os | recursos. curricularizagdo; Coletar feedback detalhado
s NDEs curricular por parte dos docentes. cursos ¢ docentes; Formato modular ou flexivel; sobre os workshops para aprimorar futuras
Envolvimento de docentes que ja passaram pelo edigdes; Simplificar os processos e as exigéncias
processo como facilitadores/mentores. para a atualizagio dos PPCs, focando nos
aspectos essenciais da curricularizagd
Insuficiéncia de recursos Cortes orgamentarios institucionais; Falta de |Inclusio do PACEX como rubrica prioritéria no |Edital no ¢ langado em alguns anos ou tem Em caso de corte drstico, suspender o edital
orgamentarios anuais para garantir a priorizagio do PACEX no orgamento da planejamento orgamentario anual da PROCCE:  |orgamento muito reduzido, a € comunicar
perenidade e a abrangéncia do Edital PROCCE/Ufopa; Edital com regras ou Busca por fontes de financiamento politica de creditagao da extensdo; Desestimulo |os motivos, buscando alternativas de apoio nio
PACEX, ou baixa demanda valores de fomento pouco atrativos; Baixa | complementares ou parcerias para o edital; ap 0 de agdes de extensdo com financeiro a creditago; Realocar recursos de
qualificada pelo edital. divulgagio ou desconhecimento da Revisdo periodica das regras e valores do edital |potencial de creditagao; Dificuldade em atingir |outras agdes menos prioritarias da PROCCE (se
Tornar perene o Edital de Fomento 4 Creditagio Financeiro/Orgamentério Alta Alta comunidade académica sobre as para garantir atratividade ¢ alinhamento com as ~|as metas de curricularizagio da extensdo; Perda | possivel); Langar edigdes do edital com foco em
possibilidades de creditagio e 0 apoio do | necessidades; Ampla e continua divulgagio do  |de credibilidade do programa. dreas estratégicas ou com menor valor de
PACEX. edital e dos beneficios da creditagio da extensio. fomento, mas garantindo a continuidade;
Fortalecer a orientagdo aos proponentes para
melhorar a qualidade das propostas e otimizar o
uso dos recursos.
Demora excessiva na elaboragio ¢ Falta de equipe dedicada ou com expertise | Formagao de uma comissao ampla ¢ ‘A Ufopa continua sem um Plano de Cultura | Estabelecer um plano de agao emergencial com as
aprovagdo do Plano de Cultura, ou o suficiente para conduzir o processo; Baixa | representativa para elaboragdo do Plano, com | formal, difi o direci rioridades mais urgentes enquanto o plano
plano resultante ¢ pouco icipagdo da Ufopa no claro; Contratagdo de consultoria | estratégico e a priorizago de agdes culturais; |completo nio é aprovado; Focar na aprovagdo de
consistente/factivel ou com baixa diagndstico e na construgio do plano; externa (se necessario e houver recursos) ou Agdes culturais continuam fragmentadas e com | diretrizes culturais mais gerais, caso o plano
Elaborar o Plano de Cultura da Ufopa adesdo da comunidade académica. Estratégico Meédia Alta Dificuldade em conciliar as diversas visdes e |busca por apoio técnico em outras IES; Processo | baixo impacto institucional; Desmotivagdo dos | detalhado enfrente muitas barreiras; Intensificar a

interesses sobre cultura dentro da
universidade; Burocracia na tramitagio e
aprovagio.

participativo com ampla consulta a comunidade;
Definigao de metas realistas e alinhadas com a
capacidade da Ufopa; Articulagiio com instancias
superiores para agilizar aprovagdo.

envolvidos na elaboragéo do plano; Perda de
oportunidades de fomento externo que exigem
um plano institucional.

mobilizagdio ¢ o didlogo com a comunidade ¢
instncias decisorias para buscar o consenso ¢ a
aprovagao; Dividir o plano em ctapas de

pelas mais factiveis.




Propor, em parceria com Proen, a inclusio de agdes culturais como dimensdes

Resisténcia dos NDEs/colegiados de
curso em incluir componentes
culturais optativos nos PPCs, oua
inclusio ocorre de forma superficial e|
pouco significativa.

Operacional

Média

Média

Percepgiio de que componentes culturais nao
sio relevantes para a formagao especifica do
curso; Falta de espago na grade curricular;
Desconhecimento sobre como integrar cultura
de forma significativa; Falta de docentes

Trabalho conjunto PROCCE-PROEN para
elaborar uma proposta de diretrizes e modelos
para componentes culturais optativos;
Apresentagio da proposta aos NDEs com
exemplos praticos e destacando os beneficios

Poucos cursos oferecem componentes culturais
optativos; Baixa diversificagio da formago
discente no aspecto cultural; Dificuldade em
atingir os objetivos de valorizagdo da cultura na
formagdo; A curricularizagio da cultura fica

Criar projetos de extensao/cultura que oferegam
atividades formativas que possam, futuramente,
ser reconhecidas como atividade complementar
ou inspirar componentes optativos; Incentivar a
criagdo de disciplinas livres sobre cultura

curriculares optativas. para ministrar tais para a formagao; Oferta de capa.cllacao para restrita a poucas iniciativas. regi(.)nal/local que possam scr.cumadas por alunos
docentes (ver proxima agao); Criagdo de um de diferentes cursos (ver proxima agdo);
"catalogo” de componentes culturais optativos Promover o debate sobre a importncia da cultura
que os cursos possam adotar. na formagao universitéria para sensibilizar a
. comunidade académica.
Fomentar a inclusiio da cultura nos PPCs
Baixa adesdo dos professores as Falta de tempo ou interesse dos Capacitagdes com ativas, focadas [Poucos professores utilizam praticas Oferecer mentoria ou acompanhamento
capacitagdes ou dificuldade dos Contetdo da capacitagdo percebido como em exemplos praticos e adaptéveis a diferentes | pedagogicas culturais; Ensino continua i i para prof i em
professores em aplicar as praticas muito tedrico ou pouco aplicavel as suas ireas; Oferta de formatos flexiveis (curta predominantemente tradicional e pouco sensivel |aplicar as praticas; Criar um repositério de boas
pedagogicas culturais aprendidas em ireas; Auséncia de suporte institucional para | duragio, online, modular); Criagao de uma i diversidade cultural; Baixo priticas bgicas culturais da Ufopa para
Oferecer, para os em praticas culturais, suas disciplinas. experimentagio de novas priticas; Resisténcia|comunidade de pritica para troca de de éncias i is nos inspirar outros docentes; Focar a capacitagio em
incluindo métodos de ensino que integrem cultura ¢ desenvolvimento de Operacional Média Média  |a mudangas pedagdgicas. experiéncias entre professores; Capacitagdes se tormam um esforgo isolado | grupos de professores com maior abertura &
competéncias i izagio dos com pouco impacto. inovago, buscando criar "nicleos
que inovam em priticas pedagogic multiplicadores"; Integrar a discussao sobre
Suporte da PROCCE/PROEN para priticas pedagdgicas culturais nos processos de
implementagéio. avaliagiio docente ou nos planos de
Dificuldade em viabilizar a oferta Falta de i e de potenciais instrutores (docentes |Pouca oferta de cursos livres sobre cultura, Focar em poucos cursos livres piloto com alta
regular e diversificada de cursos disponiveis para ministrar os cur Ufopa, mestres de saberes, artistas locais); amazo6nica; Baixo aproveitamento dessa demanda potencial; Priorizar formatos online ou
livres sobre cultura amazénica ou em Baixa procura pelos cursos livres por parte  [Parcerias com outras instituigdes para oferta | modalidade para enriquecer a formagio hibridos para maior alcance e menor custo;
Propor cursos livres (sobre manifestagdes culturais da Amazonia, como misica, | garantir que a carga hordria seja dos estudantes; Complexidade burocratica  |conjunta; Criagdo de um catalogo de cursos discente e valorizar a cultura regional; Articular com NDEs para que os cursos livres
danga, artes plasticas, narrativas orais e praticas religiosas tradicionais) cuja CH | efetivamente creditada pelos cursos Operacional Média Média para registrar os cursos e validar a creditagéo [livres com ementas e CH padronizadas; Dificuldade dos alunos em obterem créditos por | sejam explicitamente recomendados ou listados
possa ser creditada no curso. de graduagio. nos diferentes cursos de graduago; Falta de | Definicdo de um fluxo simplificado para atividades culturais, mesmo que relevantes; como opgdes de creditagio nos PPCs; Buscar
normativa clara sobre creditagdo (ver agéo de [proposigdo e aprovagdo de cursos livres; Ampla | Normativa de creditagao cultural (se aprovada) |fomento especifico para a oferta de cursos livres
criagdo da normativa). divulgagio dos cursos e dos beneficios da fica subutilizada. com mestres de saberes e artistas locais.
ditasin (anks anenvacin
Baixa qualidade ou quantidade de Poucos artistas locais/da comunidade Criagio de um calendario anual de exposigdes | Exposigdes com pouca relevancia artistica ou | Focar em exposicdes temiticas ou coletivas para
obras submetidas/disponiveis para académica com produgdo para expor ou com chamadas piiblicas amplas; Parceria com | baixo interesse do publico; Espagos culturais  |aumentar o volume de obras; Realizar exposigdes
exposigdo, ou baixa desconhecimento das chamadas; Faltade  |cursos de artes/curadores para apoio na selegdo e subutilizados; Frustragao dos artistas e da em formatos alternativos (virtuais, itinerantes);
visitagdo/impacto das exposigdes curadoria profissional para selecionar quagdo e melhoria dos espagos | equipe da PROCCE; Pouca contribuigdo para a | Buscar parcerias com galerias ou instituigdes
Promover exposicdo de artes. realizadas. Operacional Média Média organizar as des; Espagos existentes; Plano de comunicagio | dinamizagéo cultural da Ufopa e da culturais externas para exposigdes conjuntas;
inadequados ou mal localizados; Divulgagao  [robusto para cada exposigao, incluindo convites ~|comunidade. Coletar feedback do publico para aprimorar
i das g reci e divul em midias diversas; futuras exposigdes; Intensificar a formagao de
Oficinas de preparagio de portfolio para artistas publico para as artes visuais.
Dificuldade em obter autorizagéo Restrigdes imoniais para e d0 prévia de espagos | Poucos ou nenhuns novos murais produzidos; | Instalar cameras de seguranga ou aumentar a
para uso dos espagos (paredes), intervengéio em paredes; Falta de um processo |autorizados para muralismo nos campi, em Degradagéio do ambiente do campus por falta | vigilincia em dreas com murais; Promover a
vandalismo nas obras ou falta de claro para aprovagao dos locais e dos didlogo com a Sinfra; Criagdo de um de intervengdes artisticas ou por do de murais (se vidvel ¢
se/qualidade nas propostas de projetos de murais; Obras anteriores edital/chamada piiblica com critérios claros para | Perda da oportunidade de usar a arte mural | com recursos); Realizar projetos de muralismo em|
Retomar o projeto Muralismo o Campus Operacional Média Média i novas selegdo dos projetos de murais (qualidade como forma de expressio e identidade cultural | painéis moveis ou em espagos internos mais
Poucos artistas com experiéncia em artistica, relevancia tematica, durabilidade); nos campi; De a artis Focar em oficinas de muralismo para
muralismo submetendo propostas. Envolvimento da comunidade académica na em muralismo. capacitar artistas e gerar obras coletivas
escolha dos temas/artistas; Agdes de supervisionadas.
conscientizagao sobre a valorizagio do
Anin artictinn o culiral an cormne
Atraso na finalizagdo das Problemas na execugdo das obras de C realista para as dos Ateliés adiada, gerando Comunicar transparentemente os motivos de
obras/adaptagdes dos espagos ou adequagdo dos esj licita com acompanhamento rigoroso; na comunidade ¢ descrédito na eventuais atrasos; Realizar uma inauguragio
falta de equipamentos/materiais Orgamento iente para icitaga igdo antecipada dos gestao; Ateliés i sem condigdes simbolica com atividades que nao dependam da
basicos para o funcionamento inicial aquisigdo de todos 0s equipamentos/materiais | materiais essenciais; Definigao de um kit plenas de uso, limitando as atividades iniciais ¢ [estrutura completa, se necessario; Buscar
Inaugurar o Atelié de Artes — Unidade Tapajos ¢ Unidade Alter do Chio dos Ateliés. Operacional Média Alta previstos; Dificuldade na aquisi¢o de itens | bisico minimo para o funcionamento inicial, a percepgio de valor; Recursos ji investidos | parcerias para empréstimo de equipamentos ou
ificos; Falta de detalhado itens; Plano de flexivel |ficam ociosos. realizagio de atividades iniciais em outros locais
das necessidades. para absorver pequenos atrasos; Mapeamento de enquanto os Ateliés nio estao 100% operacionais;
fontes alternativas para doagdo/empréstimo de Priorizar a aquisigdo dos itens mais criticos para
equipamentos. viabilizar 0 uso minimo.
Baixa frequéncia do publico nas Programagio pouco atrativa ou mal Curadoria da programagao com participagao do |Sessdes com pouco piblico, inviabilizando o |Realizar sesses temiticas especiais para atrair
sessdes do Cine Debate, ou divulgada; Concorréncia com outras piblico (enquetes, sugestdes); Parceria com debate ¢ o proposito do projeto; Desperdicio de | nichos especificos; Focar em filmes mais curtos
dificuldade em encontrar filmes atividades de lazer/cultura; Falta de um cursos (Letras, Histria, Comunicagéo, etc.) para|recursos e esforo na organizagdo; Percepgdo  |ou documentarios de impacto para facilitar a
relevantes e debatedores espago de exibigdo adequado e confortavel; |integrar o Cine Debate a atividades académicas; |de que a atividade ndo tem relevancia paraa  [discussdo; Transformar o Cine Debate em uma
qualificados. Dificuldade em obter licengas de exibigio [ Divulgagdo em miltiplos canais, incluindo redes |comunidade académica. atividade itinerante, levando-o para diferentes
Retomar o Cine debate Operacional Meédia Baixa para filmes; Poucos docentes/especialistas  [sociais e grupos de interesse; Melhoria do espagos/cursos; Coletar feedback continuo para
disponiveis ou interessados em mediar s |espago de exibigao (som, projegéo, assentos); ajustar a programagdo e o formato.
debates. Parcerias com distribuidoras ou plataformas de
streaming para acesso a filmes; Criago de um
Ampliar, adequar ¢ manter infraestrutura e banco de potenciais debatedor
equipamentos culturais - - - - - -
Conflito entre as atividades artistico- Atividades propostas que geram impacto | Plancjamento das atividades em conjunto coma | Danos ambientais ao Bosque; Conflito coma | Suspender atividades que apresentem risco
culturais propostas e a vocagio ambiental negativo (som alto, lixo, grande  |gestio do Bosque Mekdece, priorizando agdes [ missio de conservagao do espago; Atividades  [ambiental ¢ reavaliar o formato; Priorizar
ambiental/de conservagéio do Bosque fluxo de pessoas em areas sensiveis); de baixo impacto ambiental e que dialoguem | com baixa participago e pouco impacto atividades de pequeno porte e com foco
Mekdece, ou baixa adesio do Infraestrutura do Bosque inadequada para | com a temética do espago; Programagdio cultural |cultural; Imagem negativa para a Realizar de
Realizar atividades de arte ¢ cultura no Bosque Mekdece piblico devido Operacional Baixa Média eventos (palco, energia, banheiros); focada em temas ambientais, sustentabilidade ¢ | PROCCE/Ufopa se houver percepgao de conscientizagao sobre o uso sustentavel do

localizagdo/infraestrutura.

Localizagio do Bosque pode dificultar o
acesso para alguns piblicos.

saberes da floresta; Melhoria da infraestrutura
basica do Bosque para eventos (com materiais
sustentaveis); Divulgagio com informagdes
claras sobre acesso e transporte.

descuido ambiental.

Bosque durante os eventos; Investir em
infraestrutura mével e de baixo impacto para os
eventos.




Atraso significativo ou inviabilidade
de implantagéio da Galeria por
questdes orgamentirias, de
infraestrutura ou de ges
acervo/programagio.

Orgamento i i paraa
criagio ¢ manutengio de uma galeria; Falta de
espago fisico adequado e disponivel nos
campi; Dificuldade em formar ¢ manter um
acervo artistico relevante; Falta de equipe

de um projeto detalhado da Galeria
com estudo de viabilidade técnica e financeira;

Busca ativa por fontes de financiamento externas
(editais, leis de incentivo, parcerias privadas
Proposta de implantagao gradual da galeria

‘A Galeria de Arte nao ¢ criada, limitando os
espagos de exposico ¢ valorizago das artes
visuais na Ufopa; Perda de oportunidade de
enriquecer o ambiente cultural da universidade ¢
da comunidade; Frustragdo da comunidade

Criar espagos expositivos alternativos ¢
tempordrios (ex: ocupagdo de corredores,
bibliotecas, reitoria); Focar em exposicdes virtuais
enquanto a galeria fisica ndo ¢ vidvel; Fortalecer
parcerias com galerias e espagos culturais

Criar a Galeria de arte da Ufopa Financeiro/Orgamentdrio Alta Alta qualificada para gestdo da galeria (curadoria, |(comegando com um espago menor ou virtual); |artistica local e académica. existentes na cidade para expor a produgdo da
montagem, conservagao). Parcerias com cursos de Artes e Museologia Ufopa; Desenvolver um plano de captagio de
para apoio na gestdo e curadoria; Formagdo de recursos de longo prazo para viabilizar a Galeria.
um conselho curatorial com especialistas e
artistas.
Atraso significativo ou inviabilidade Alto custo de construgdo e manutengao de um [Idem a Galeria: Projeto detalhado com estudo de [O Anfiteatro néo é construido, limitando a Buscar parcerias para uso de anfiteatros
de construgdo do Anfiteatro por i Orgamento iabilig Busca ativa por fontes de capacidade da Ufopa de sediar grandes eventos |existentes na cidade; Adaptar espagos multiuso
questdes orgamentdrias ou de do projeto externas (emendas parlamentares, |culturais, artisticos e académicos; Dependéncia |existentes na Ufopa para eventos de maior porte
licenciamento/projeto. arquitetonico e dos processos de convénios governamentais, leis de incentivo); de espagos externos (muitas vezes com custo); |(mesmo que com limitagdes); Realizar eventos ao
Criar o anfiteatro da Ufopa Financeiro/Orgamentario Alta Alta licitagao/obra; Dificuldades em obter licengas | Proposta de construgdo modular ou em fases; | Perda de um equipamento cultural importante  |ar livre (se o clima permitir ¢ com estrutura
is ou outras aprovagdes necessdri da académica ¢ para a cidade/regido. adequada); Manter o projeto do anfiteatro no
externa na defesa do projeto para buscar apoio radar para futuras oportunidades de
politico e financeiro. i conforme nec
Subutilizago dos equipamentos Falta de divulgagao clara sobre os Criagao de um catdlogo online dos culturais ociosos, Realizar diagndstico sobre os motivos da
culturais existentes (estudios, ateliés, equipamentos disponiveis ¢ como utiliza-los; |culturais com informagdes sobre capacidade, um mau uso do i i publico; Desgaste do; Si ficar ainda mais os processos
galeria - se criada) por falta de Processos de agendamento/reserva recursos e regras de uso; Sistema de dos equi por falta de 40; |de acesso; Promover ativamente os espagos para
conhecimento, dificuldade de acesso burocriticos ou pouco acessiveis; Falta de  |agendamento online simplificado; Oferta de Pouca produgdo e fruigdo cultural nos espagos | grupos especificos que poderiam utilizé-los; Criar
Incentivar o uso dos equipamentos culturais da Ufopa ou programagdo pouco atrativa. Operacional Meédia Meédia equipe técnica para dar suporte ao uso; capacitagio basica para uso dos equipamentos; ~[da Ufopa; Percepgdo de que a infraestrutura [ programas de residéncia artistica ou de apoio a
Programago de atividades nos espagos Divulgagio regular da programagdo dos espagos;| cultural o ¢ para todos. projetos que utilizem os equipamentos; Buscar
pouco diversificada ou mal divulgada. Chamadas piiblicas para ocupagdo dos espagos parcerias para gestdo compartilhada dos espagos,
por propostas da comunidade interna/externa. se necessdrio.
Baixa submissio de propostas de Desconhecimento do edital ou de como Ampla divulgagio do edital nos canais discentes; | Poucas agdes culturais realizadas por Prorrogar prazo de submissio; Simplificar ainda
qualidade pelos discentes ao Edital elaborar propostas culturais pelos discentes; [ Oficinas de 30 em elaboragio de discente; Recursos do edital mais os critérios para uma chamada emergencial;
Movimentos Culturais, ou dificuldade Critérios do edital muito complexos; Valor do|projetos culturais para discentes (Agdo 37.1);  |subutilizados: Frustragio dos discentes que ndo |Oferecer apoio individualizado para discentes
Publicar Edital Movimentos Culturais, para auxilir discentes a realizarem agdes de |05 Projetos aprovados em serem ) » » auxilio insuficiente para a realizagio das Edital com regras claras ¢ simplificadas; conseguem apoio ou executar suas ideias; com ideias promissoras, mas com dificuldade na
cultura, executados. Operacional Média Média agdes; Falta de apoio/mentoria para os Definigao de um valor de auxilio adequado; Baixo impacto na dinamizagdo da vida cultural [escrita do projeto; Realocar recursos o
discentes na execugdo dos projetos. Criagdo de um sistema de nos campi a partir da iniciativa discente. utilizados para outras agdes de fomento cultural
tutoria/acompanhamento para os projetos ou para capacitagdo discente; Revisar o formato
aprovados, envolvendo docentes ou técnicos da do edital ¢ o valor do auxilio para futuras edigdes
Consolidar os editais de fomento  cultura ¢ & - PROCCE com haca no Faedhacl,
comunidade Dificuldade em formalizar ou entre 30 ¢ elaby do termo de O Coral da Ufopa fica sem regente qualificado | Buscar alternativas para a regéncia do Coral (ex:
operacionalizar o Acordo de Ufopa/PROCCE/Ami ¢ UEPA para firmar o |cooperagdo com bastante antecedéncia ¢ clareza |ou com regéncia intermitente, comprometendo | professor voluntirio da Ufopa, contratagdo de
Cooperagiio com a UEPA, ou falta acordo; Poucos alunos no curso de Musica da |de responsabilidades entre as partes; Divulgagio [sua continuidade e qualidade; O Acordo de | regente via projeto de extensao com fomento
de estagidrios UEPA com perfil ou interesse em regéncia ~ |da de estagio di 1o curso ¢do o ¢ firmado, perdendo a especifico, parceria com regentes da
Firmar, em parceria com a Arni, Acordo de Cooperagao com a UEPA, para interessados/qualificados para a Operacional Média Média coral ¢ estagio na Ufopa; Valor da bolsa de  |de Misica da UEPA, destacando os beneficios; |oportunidade de parceria e de formagdo para os [ comunidade); Se o acordo com a UEPA nio se
contratagdo de estagidrios do curso de Milsica para regente do Coral da Ufopa regéncia do Coral. estagio pouco atrativo ou condigdes de Condigdes de estagio e bolsa competitiv: estagidrios da UEPA; Desmotivagio dos concretizar, buscar parcerias com outras
trabalho desfavordveis. (dentro das possibilidades); Flexibilidade nos [ coralistas. instituigdes de ensino musical; Avaliar a criagio
horirios do estagio para compatibilizar com a de um programa de formagdo de regentes dentro
graduagio do estagidrio. da propria Ufopa a longo prazo, se houver
A o vishili
Demora na constituigdo do GT ou Dificuldade em encontrar membros Definigao clara do escopo, produtos esperados e | A proposta de Resolugdo de Creditagio da  |Recompor o GT com novos membros ou buscar
baixa produtividade do GT, disponiveis ¢ com expertise para compor 0 |cronograma para o GT; Indicagdo de membros | Cultura ndo ¢ elaborada ou ¢ elaborada com |um mediador para as divergéncias; Elaborar uma
resultando em atraso significativo na GT; Falta de clareza no mandato ou com perfil adequado e com disponibilidade; grande atraso, ou ¢ rejeitada pela PROEN: A [proposta mais enxuta ou faseada, focando nos
elaborago da proposta de do GT; Di i Facilitagio externa (se necessdrio) para as Ufopa continua sem normativa para creditaglio |pontos de consenso inicial; Intensificar a
Desenvolver ¢ aprovar normativa interna para | Resolugao, oua proposta elaborada : » ou de interesse entre os membros do GT ou | reunides do GT: Didlogo continuo e a culural, dificultando a valorizago dessas iagio com a PROEN, buscando entender as
creditagio cultural Criar GT / Consultar PROEN. ndo obtém o consenso/apoio da Operacional Meédia Alta entre 0 GT ¢ a PROEN; Baixa prioridade prévio com a PROEN sobre os principios e atividades na formagdo discente; Frustragio da |objegdes e construir uma solugio conjunta; Se a
PROEN. dada & pauta pela PROEN ou pelo GT. diretrizes da proposta de resolugao; equipe da PROCCE e dos membros do GT.  [parceria com a PROEN se mostrar inviavel, a
Apresentagio de estudos de caso de outras IES. PROCCE pode tentar elaborar uma proposta de
normativa interna de menor escopo para suas
proprias agdes, enquanto busca o alinhamento
ivsninnal maie amnln
Baixa adesdo de discentes e Pouco interesse dos discentes por temas de | Ampla divulgagao da linha de fomento e da Poucos TCCs produzidos sobre Realizar busca ativa por discentes e orientadores
orientadores 4 linha de fomento para Arte/Cultura/Saberes para TCC; Faltade  |importancia da pesquisa na drea; Mapeamento e | Arte/Cultura/Saberes Diversos, limitandoa | com potencial interesse; Oferecer mentoria para o
TCCs na drea de docentes orientadores com expertise ou divulgagdo de docentes com potencial para geragio de conhecimento e a formagdo de desenvolvimento dos projetos de TCC;
Arte/Cultura/Saberes, ou os TCCs disponibilidade na drea; Linha de fomento  [orientagdo; Oferta de workshops sobre novos pesquisadores na drea; Recursos da linha [Flexibilizar os temas ou formatos de TCC aceitos
Fomentar a pesquisa sobre Arte, Culturae | (o e b imular TCCs. produzidos t¢m baixa Operacional Média Média pouco atrativa (valores, condigdes); metodologias de pesquisa em Arte/Cultura e de fomento subutilizados; Baixo impacto da | na linha de fomento; Revisar as condigdes da linha
Saberes Diversos qualidade/relevancia. D sobre logias de ¢0; Criagdo de prémios ou outras  |iniciativa em estimular a pesquisa qualificada e |de fomento para torni-la mais atrativa; Promover
pesquisa-aglio/colaborativa. formas de reconhecimento para TCCs de engajada. eventos para apresentagio e debate dos TCCs
destaque na drea; Linha de fomento com alorizando o trabalho dos discentes
condigdes e valores adequados. ¢ orientadores.
Baixa participagao do publico-alvo ‘Temas pouco instigantes ou mal definidos; | Escolha de temas relevantes e atuais, com Pouco avango na promogo do pensamento | Coletar feedback imediato sobre a dinimica dos
ou 0s eventos ndo conseguem Divulgagio inadequada; Formato dos eventos |curadoria participativa; Divulgagdo direcionada, [critico e reflexivo sobre saberes; Eventos se | eventos; Ajustar a metodologia e a facilitagd
promover um didlogo efetivamente pouco participativo; Falta de destacando o cardter dialogico e critico; Uso de | tornam meramente expositivos ou com pouca  [tempo real, se necessdrio; Realizar eventos
critico, reflexivo ¢ horizontal devido facilitadores/mediadores com habilidade em | metodologias ativas e participativas (world café, |interagdo significativa; Desperdicio de recursos | menores e com grupos mais focados para
Promover espagos para dilogo critico e Realizar semindrios / Rodas de conversa 4 metodologia ou condugdo. Operacional Média Media conduzir didlogos eriticos e horizontais; aquirio, etc.); Selegio ¢ capacitagdo de e tempo; Baixa contribuigio para a a o didlogo: Produzir e divulgar sinteses
reflexivo de saberes Ambiente percebido como ndo seguro para a | facilitadores/mediadores experientes; Criagio de |coletiva de conhecimento ou para o criticas das discussdes para ampliar o alcance da
livre expressdo. um ambiente acolhedor e respeitoso para o enfrentamento de questdes complexas; reflexao; Oferecer formagao continuada para
debate; Registro critico das discussdes (relatoria, | Frustragdo dos i que buscamum | facili de didlogo.
gravaglio com consentimento). didlogo mais profundo.
Os editais revisados ou as novas Critérios de i a0 nos da i na | Pouca mudanga efetiva no perfil dos projetos | Realizar avaliagio continua dos editais/chamadas
chamadas niio conseguem atrair editais ainda sdo pouco claros ou muito propria revisio dos editais ¢ na concepglio das  |apoiados (continuam centralizados); com feedback da comunidade; Oferecer suporte
propostas com real protagonismo da burocriticos: O banco de dados para novas chamadas; Simplificagio dos critérios e | Mecanismos de fomento ao protagonismo ndio  |intensivo aos primeiros projetos com gestio
comunidade ou a gestdo chamadas niio & funcional ou nfio atinge os | processos para protagonismo e co-gestio; Teste | funcionam na prética; Desconfianca da compartilhada para aprender com a experiéncia;
Fomentar mecanismos de protagonismo o ) compartilhada se mostra invidvel na : » » proponentes da comunidade; Falta de- piloto do banco de dados e das chamadas com | comunidade em relagdo & real abertura para. | Simplificar ainda mais os modelos de co-gesto,
Revisar editais / Criar chamadas, via banco de dados. pritica. Operacional Média Média capacidade da PROCCE para gerenciar grupos especificos; Capacitagdo da equipe da | protagonismo e co-gestio; Sobrecarga da

cultural

projetos com gestdo compartilhada.

PROCCE e dos proponentes em modelos de
gestiio compartilhada; Modelos de parceria ¢
prestagdo de contas adaptados para a co-gestdo.

equipe da PROCCE com modelos de gestio
complexor

focando em parcerias mais transparentes do que
em i complexo, se irio;
Fortalecer os canais de didlogo com a comunidade
para identificar ¢ remover barreiras ao
protagonismo.




Ampliar e diversificar a oferta de formagao

O diagnostico de demandas é
superficial ou desalinhado com os
reais interesses; Dificuldade em
encontrar instrutores
qualificados/disponiveis;
Insuficiéncia de recursos para a

Metodologia do diagndstico de demandas
inadequada ou ndo atinge os piblicos
corretos; Cache dos instrutores muito alto
para o orgamento da PROCCE; Poucos
profiissionais na regido com expertise em
dircas especificas de artes/cultura;

Utilizagao de maltiplas fontes e métodos para
diagnostico de demandas (questiondrios, grupos
focais, consulta a especialistas); Criagdo de um
banco de instrutores (docentes Ufopa, artistas
locais, mestres de saberes) com cadastro
continuo; Plancjamento orgamentdrio que

Oferta de formagao em artes/cultura pouco
relevante, com baixa adeso; Cursos/oficinas
cancelados por falta de instrutor ou recursos;
Desperdicio de esforo no

Realizar diagnGstico de demandas de forma
continua e iterativa; Focar em poucas areas
prioritdrias com instrutores e recursos garantidos
inici Oferecer

Frustragdo da comunidade que espera por uma
oferta formativa mais robusta e diversificada.

formagio de formadores para ampliar o nimero
de instrutores locais; Criar programas de

Diagnostico demandas / Mapear instrutores / Buscar recursos. Operacional Média Alta ! ! 1 < !
em artes e cultura oferta. Concorréncia por recursos com outras dreas. |priorize a formagdo em artes/cultura; Busca ativa| residéncia artistica que incluam componentes
por parcerias ¢ fontes de fomento externas para formativos; Buscar parcerias com outras
complementar o orgamento; Flexibilidade para instituigdes para oferta conjunta de cursos,
adaptar a oferta ds demandas ¢ aos dividindo custos e responsabilidades.
instrutores/recursos disponiveis.
Baixa procura pelas bolsas de Poucos projetos de extensio com escopo ou | Edital com critérios claros, mas flexiveis, para | Poucas bolsas concedidas ou projetos com Replanejar o edital com foco em projetos mais
extensdo internacional ou dificuldade parcerias internacionais pré-existentes; diferentes tipos de internacionalizagdo da baixo impacto internacional; Recursos da bolsa | factiveis ou em etapas preparator
dos bolsistas/projetos em Desconhecimento dos proponentes sobre extenso (ex: virtual, intercambio curto, subutilizados; Frustragdo dos bolsistas d0; Utilizar os recursos para
desenvolverem efetivamente como conduzir extensdo internacional; Valor | colaboragdo online); Oferta de itagio ou Lenta do ma financiar missdes de prospecgdo de parcerias
Criar bolsas de extensdo com foco na internacionalizag@o. atividades com dimensao Operacional Média Média da bolsa insuficiente para cobrir custos de [ mentoria sobre da extensio da extensdo da Ufopa. Oferecer bolsas para tradugéo de
internacional. atividades internacionais; Barreiras para proponentes e bolsistas; Articulago com a materiais de extensdo para o inglés/espanhol;
linguisticas. ARNI para identificar oportunidades; Divulgagao Fortalecer a capacitagao em idiomas e
do edital em redes de pesquisa e parceiros competéncias interculturais para futuros
Desalinhamento entre PROCCE, Falta de icagio ¢ ipagdo efetiva | Parti ativa e regular de um representante | Edital Peex Internacional com pouca ou Propor aditivos ou chamadas complementares ao
CGPRITS ¢ ARNI na concepgdo do da PROCCE mas discussdes do da PROCCE nas reunides de elaboragio do nenhuma énfase em extensdo/cultura, ou com | Edital Peex Internacional com foco em
Edital Peex Internacional, resultando CGPRITS/ARNI sobre o edital; Visdes Edital Peex Internacional junto a0 CGPRITS e | critérios que dificultam a participagao de extensao/cultura, se o edital principal for
Apoiar, no ambito do CGPRITS, a Arni na elaboragéo e publicagio do Edital Peex |em um edital que nio contempla Estratégico Baixa Média sobre o papel da i NI 4o clara das pri e projetos dessas areas; Perda de delin Buscar outras fontes de fomento
Internacional adequadamente a extensio oua na internacionalizagio do PEEX; Prazos necessidades da extensio/cultura para o usar o PEEX para fomentar a (internas ou externas) para projetos de
cultura. curtos para contribuigdes da PROCCE. componente internacional do PEEx; Definigio ionalizagdo da Baixo i com viés i
conjunta de critérios que valorizem a extenséo e |nimero de projetos de extenséo/cultura Fortalecer a articulagiio com CGPRITS/ARNI
cnltura, no adital nara influenciar firturas adicdee do adital
Dificuldade em identificar e acessar Poucas fontes de fomento com foco explicito [Mapeamento continuo de fontes de fomento Insuficiéncia de recursos para viabilizar agdes |Focar em agdes de internacionalizagao "em casa"
Incentivar a internacionalizagdio fontes de financiamento (internas ou em extensdo internacional; Alta (nacionais e internacionais) para extensdo de extensdo internacional; Dependéncia (eventos online com parceiros internacionais,
externas) especificas para agdes de nos editais i i (com RIDH/ARNI); Capacitagio ~ [excessiva do orgamento préprio (limitado);  [semanas culturais, etc.) que demandem menos
extensdo internacional, ou baixa taxa Falta de expertise na elaboragdo de propostas |da equipe da PROCCE e de potenciais Poucos projetos de extensio com dimensdo | recursos; Priorizar parcerias que envolvam
Busear, em parceria com a RIDH ¢ ARNL, recursos infernos ¢ externos para agdes | 1€ aProvagdo das propostas o » para captagio i D tes em elab de projetos para sdo tados; Baixo i ou recursos o financeiros
de extensio internacional. Financeiro/Orgamentario Alta Alta das regras e prioridades dos fc captagio ; Criagio de um portfolio |impacto da Ufopa no cendrio da extensio redes); Fortalecer a escrita de projetos
internacionais. de projetos de extensio com potencial de internacional. para editais nacionais que permitam componentes
internacionalizagdo para apresentar a i is (ex: mi S, 5
fomentadores; Fortalecimento de parcerias com conjuntas); Buscar apoio de fundagdes de amparo
instituigdes que ja possuem experiéncia em 4 pesquisa que também fomentam
Dificuldade em estabelecer e manter Falta de contatos ou redes i de instituigd iras com | Poucas agdes integradas E-P-E com dimensao |Priorizar parcerias com instituigdes de paises
parcerias internacionais produtivas ¢ consolidadas; Barreiras linguisticas e perfil ¢ interesses alinhados aos da internacional; Isolamento da produgao luséfonos ou com forte tradigdo de cooperagio
sustentaveis para agdes integradas E- culturais; Desalinhamento de interesses ou [ PROCCE/Ufopa (com ARNI); Participagdo em |académica da Ufopa; Perda de oportunidades  |com o Brasil; Utilizar plataformas de colaboragéio
P-E, ou as parcerias ndo resultam em capacidades entre a Ufopa e os potenciais eventos e redes i para A de i pesquisa conjunta e online para reduzir custos e barreiras iniciai
Busear parcerias com instituigdes estrangeiras, para fomenter agaes integradas agdes efetivas. Estratégico Média Alta parceiros; Burocracia ¢ custos para formalizar| En de docenes isadores da ambio cultural; Baixa Focar em nichos teméticos onde a Ufopa tenha
e gerenciar parcerias internacion Ufopa com da Ufopa. expertise reconhecida para atrair parceiros;
preexistentes; Foco em parcerias com beneficios Fortalecer programas de mobilidade
mituos claros; Comegar com agdes de menor (docente/discente) como forma de iniciar ou
escopo para construir confianga. consolidar parcerias.
Baixa eficicia das estratégias de Conteiido produzido pouco adaptado ao Definigao de um publico-alvo internacional As agdes de extensao da Ufopa permanecem | Focar a comunicagao em poucas
comunicagdo internacional, publico internacional (linguagem, formato, | prioritario; Produgdo de contetdo de alta com baixa visibilidade i Pouco i is com maior potencial de
resultando em pouco alcance ou ancia); Escolha de is |qualidade e bilingue (py ésfinglés ou do trabalho da 1o |alcance para o piiblico-alvo; Intensificar a
engajamento do publico internacional inadequados para atingir o publico desejado; | espanhol) focado nos interesses desse publico; | exterior; Dificuldade em atrair parceiros, colaboragdo com parceiros internacionais para
Desenvolver estratégias de comunicagao voltada para promogio das atividades de | com as agdes de extensio da Ufopa. Comunicagio e Falta de regularidade ou qualidade na Uso estratégico de redes sociais e d: ou i que eles ajudem a divulgar as agdes da Ufopa em
extensdo da Ufopa em redes internacionais, utilizando plataformas digitais e midais Informagio Média Média produgdo de contetdo bilingue; Pouca académicas internacionais; Parceria com a Perda de oportunidades de colaborago e suas redes; Produzir estudos de caso ou materiais
sociais. interagio com redes/influenciadores ASCOM e ARNI para produgdo e disseminagdo |financiamento. de maior impacto sobre projetos de extensio bem-|
internacionais. do contetdo; Monitoramento de métricas de sucedidos para divulgagdo direcionada; Contratar
alcance ¢ engajamento para ajustar a estratégia. servigos especializados de tradugio e marketing
I . digital internacional (se houver recursos).
Dar as agdes de
extensio Baixa produgio ou submissio de Falta de cultura ou incentivo para publicar | Oferta de workshops sobre escrita cientifica para| Pouco registro ¢ disseminagdo internacional |Incentivar a publicagao em formatos alternativos
artigos/relatérios sobre extensdo para resultados de extensdo em formato cientifico | publicagdes internacionais com foco em qualificada das experiéncias de extensio da |de alcance internacional (blogs académicos,
publicagdes internacionais, ou alta i Dificuldade dos i extenso; Criagdo de um programa de apoio a | Ufopa; Baixa contribui¢éio da Ufopa parao | plataformas de divulgagéo cientifica, anais de
taxa de rejeigdo dos manuscritos em escrever artigos para periodicos tradugo e revisdo de artigos para submi campo tedrico-metodologico da extensio em  |eventos online); Fomentar a coautoria com
Incentivar a produgo de artigos e relatérios sobre os projetos de extensdo da submetidos. : . » internacionais (lingua, formato, rigor internacional; Mapeamento de periédicos nivel ional; Dificuldade em. pesqui de instituigdes i ionais para
Ufopa c submeter a revist . Operacional Meédia Meédia metodologico); Poucos periddicos internacionais que publicam sobre extensdo e [0 impacto e a relevincia da extensdo da Ufopa | facilitar a publicagdo; Criar um repositério
internacionais com foco em extensio. Igado para a émica; para agéncias de fomento ou parceiros institucional bilingue para relatérios téenicos e
Incentivos (| jagd para i experiéncias de extensdo, garantindo sua
publicagdes de extensdo em veiculos visibilidade mesmo sem publicagéio em periédico;
internacionais qualificados. Fortalecer a Revista de Extensdo da Integragdo
A metodologia de gestio de Falta de conhecimento técnico ou experiéneia |Envolvimento da equipe da PROCCE naco- | Fluxos de parceria continuam ineficientes, Realizar ciclos de revisao e ajuste da metodologia
parcerias (fluxos, modelos) elaboradal m do de de gestdo d 3o dos fluxos e modelos; ou pouco Modelos de | com base no feedback da equipe ¢ dos parceiros;
¢ inadequada, burocritica ou ndo é parcerias; Processo de criagdo da com outras i 5 com boas pra ndo sio utilizados ou geram Oferecer capacitagdo de reforgo ou mentoria
Desenvolver metodologia para gestio ) . . . efetivamente adotada pela cquipe, ou : » metodologia pouco participativo, nio em gestio de parcerias; Criaglo de modelos | retrabalho; Equipe com difi em aplicar i izada para a equipe; Simplificar o
participativa de parcerias Definir fluxos / Criar modelos / Capacitar equipe a capacitagdo da equipe & Operacional Média Alta refletindo as necessidades da equipe; simples e adaptaveis; Plano de capacitagiio a metodologia, resultando em erros ou baixa | fluxos/modelos que se mostrarem muito
insuficiente. Modelos de documentos muito complexos ou |continuo e prético, com estudos de caso e qualidade na gestdo das parcerias; Baixa complexos na pratica; Utilizar ferramentas de
rigidos; Capacitagéio superficial ou sem simulagdes; Criagdo de um manual de satisfagdo dos parceiros com os processos. | gestdo de projetos/tarefas para apoiar a execugio
acompanhamento. procedimentos claro e acessivel. dos fluxos.
O levantamento de parceiros resulta Critérios para definigao de "parceiro Definigao clara e consensual dos critérios para | Esforgo de prospecgo desperdigado com Refinar continuamente os critérios de priorizagao
em uma lista pouco qualificada ou estratégico" ou "dreas prioritarias" sdo vagos |identificar parceiros estratégicos; Pesquisa contatos pouco relevantes; Poucas reunides de parceiros com base nos primeiros contatos;
ndo estratégica, ou ha dificuldade em ou desalinhados com os objetivos da prévia detalhada sobre cada parceiro potencial  |agendadas ou reunides improdutivas, sem gerar | Focar em um niimero menor de parceiros
Mapear e prospectar parcerias estratégicas . B agendar e realizar reunides . . . PROCCE; Mapeamento superficial, sem antes do contato; Elaboragdo de uma proposta de |novas parcerias estratégicas; Perda de tempo ¢ [altamente estratégicos, buscando um contato mais
Levantar parceiros potenciais / Agendar reunides produtivas com os parceiros Estratégico Média Média pesquisa aprofundada sobre os potenciais  [valor clara e concisa para apresentar nas recursos da equipe da PROCCE. aprofundado; Preparar materiais de apresentagio

(Nacionais ¢ Internacionais)

potenciais prioritérios.

parceiros; Dificuldade em obter contato ou
despertar o interesse dos parceiros para uma
reuniio.

reunides; Utilizagdo de redes de contato
existentes (docentes, outros setores da Ufopa,
ARNI) para facilitar o primeiro contato ¢

da PROCCE ¢ da Ufopa que sejam atraentes para
diferentes tipos de parceiros; Treinar a equipe em
técnicas de abordagem ¢ negoci




Organizar oficinas ¢ minicursos presenciais c online para orientar os estudantes

Baixa adesdo dos estudantes as
oficinas/minicursos ou a capacitagao
oferecida ¢ percebida como
insuficiente/inadequada para as
necessidades de elaboragdo de

Divulgagao inadequada das oficinas;
Contetdo ou formato pouco atrativo para os
estudantes; Conflito de horarios com
atividades académicas; Percepgiio de que os
editais sdo muito complexos ou que o esforgo

Divulgagao ampla e direcionada nos canais
discentes (redes sociais, C.A.s, e-mail);
Conteiido pritico, focado nos editais da
PROCCE ¢ com exemplos de projetos bem-

Poucos estudantes se sentem capacitados para
elaborar projetos culturais; Baixa qualidade das
propostas aos editais; izaga

Coletar feedback para aprimorar o conteiido ¢
formato das oficinas; Oferecer mentorias

dos recursos dos editais de fomento; Frus

agio

ouem pequenos grupos para
estudantes com propostas em desenvolvimento

sobre como elaborar projetos culturais, focando nas etapas de plancjamento, Operacional Média Media sucedidos: Oferta em hordrios flexiveis e dos estudantes interessados, mas com Criar um banco de projetos culturais model
redagio, execugio e prestago de contas. projetos. de elaborar projeto nio compensa. formatos vanadoﬁ i online, pilulas de de acesso ou car 0s requisitos dos editais para
tido); Material e apoio (guias, propostas discentes (se possivel e sem perder a
templates); Envolvimento de discentes que ja qualidade).
tiveram projetos aprovados como
Baixa participago dos estudantes Divulgagio dos eventos itinerantes focada | Planejamento dos eventos itinerantes em conjunto| Poucos estudantes dos campi fora de sede Fortalecer a comunicagdo digital continua com os
nos eventos itinerantes ou os eventos apenas nos canais institucionais, com pouco  [com representantes discentes e diretorios dos tomam conhecimento ou se interessam pela campi (newsletters, redes sociais especificas);
1o conseguem gerar engajamento alcance nos campi fora de sede; Logistica dos | campi; Divulgagdo intensiva e diversificada em ~ |oportunidades culturais da PROCCE; Criar uma rede de "embaixadores da cultura"
efetivo para participagdo nos eventos nos campi (hordrio, local) inadequada |cada campus (murais, grupos de WhatsApp, | 1o acesso deseao |(discentes bolsistas ou érios) em cada
Promover eventos itinerantes nos campi da Ufopa, para divulgar as oportunidades ¢ |€ditais/agdes culturais. : » . para a otina discente; Formato do evento | ridios locais, etc.); Formato do evento dinamico, | fomento; Percepgio de que as agdes da campus para auxiliar na divulgagio e
engajar o estudantss Operacional Meédia Baixa pouco interativo ou interes: com apresentagdes curtas, exemplos prticos,  |PROCCE sio concentradas no campus Oferecer suporte online para elaboragio de
estudantes. depoimentos de outros discentes e espago para | principal. propostas para estudantes de todos os campi;
tirar dividas; Realizagdo em hordrios de grande ibili
circulaglio ou em conjunto com outras atividades eventos itinerantes de forma virtual para maior
de interesse discente no campus. alcance.
Ampliar a Divulgagio e Acessibilidade dos Dificuldade em manter a regularidadel Falta de equipe editorial dedicada e com Formagdo de um conselho editorial com A revista no se consolida como um espago de | Focar em edigdes tematicas para estimular
Editais de Apoio a Projetos Culturais ¢ a qualidade editorial da revista expertise; Fluxo de submissdo, avaliagio e [representagio discente, docente e técnica; referéncia para a produgdo artistica discente; | submissdes especificas; Promover concursos ou
digital, ou baixa submissio de ediio pouco definido ou eficiente; Definigao de um fluxo editorial claro e de Poucos trabalhos 3o publicados ou a qualidade | prémios vinculados a revista para incentivar a
material pelos estudantes, ou pouca Desinteresse dos estudantes em submeter seus | critérios de qualidade; Chamadas regulares e ¢ irregular; Baixo impacto na valorizagdo e participagdo; Integrar a revista com outras
Criar uma revista digital voltada para a divulgagio de produgdes artisticas dos visibilidade/acesso a revista trabalhos para uma revista institucional; amplas para submissio de trabalhos, com temas | circulagio da arte produzida pelos estudantes; |culturais da PROCCE (ex: cobertura de eventos,
estudantes, incluindo ensaios, portfolios, videos, textos ¢ entrevistas com os artistas |publicada. Operacional Média Média | Plataforma da revista pouco amigavel ou mal | instigantes; Plataforma da revista com design jcio de esforgo na do de uma com artistas de projetos fomentados);
envolvidos nos projetos culturais. divulgada. atraente, boa navegabilidade e otimizada para | plataforma com pouca relevancia. Buscar parcerias com cursos de
dispositivos moveis; Estratégia de divulgagio Comunicagio/Letras/Artes para apoio na
continua da revista. produgdo editorial; Se a regularidade for um
problema, optar por publicagdes anuais (anurio)
o odipAne enocinis
Desafios logisticos e orgamentdrios Alto custo de transporte de Planejamento detalhado do roteiro e da logistica | Festival com baixa qualidade ou alcance Realizar edigdes piloto do festival em menos
significativos para realizar um artistas/equipamentos/estrutura entre os com antecedéncia; Busca por patrocinios e fontes| limitado em alguns campi; Custos elevados ¢ |campi para testar o formato e a logistica; Focar
festival itinerante de qualidade em campi; Dificuldade em garantir de i ificas para o festival;  [pouco retorno em termos de participago e |em parcerias com prefeituras e secretarias de
miltiplos campi, ou baixa adesio de adequada (palco, som, luz) em todos os Formato do festival adaptado 4 realidade de cada|impacto cultural; Desgaste da equipe cultura locais para obter apoio de infraestrutura e
artistas/piiblico nos diferentes locais. campi; Articulagiio complexa com as agendas |campus (utilizando artistas e estruturas locais i Risco de de etapas 40; Priorizar artistas e grupos da propria
Realizar o Festival Itinerante de Arte ¢ Cultura Financeiro/Orgamentério Alta Media gistica de cada campus; Bai sempre que possivel); Envolvimento ativo dos  [ou do festival como um todo. Ufopa e da regido de cada campus para reduzir
mobilizagio do publico local de cada campus. |diretérios dos campi e de coletivos culturais custos de deslocamento; Considerar um formato
locais na organizagio e divulgagio em cada hibrido com atividades online para ampliar o
localidade; Criagdo de uma "ancora” de alcance sem aumentar drasticamente os custos
programagdo que atraia piblico em todos os logisticos.
locais.
Dificuldade em coletar, sistematizar Falta de um fluxo claro e padronizado para as | Criagdo de um formulirio/sistema O Piape fica ou Priorizar a dos dados mais criticos ou
 manter atualizados os dados unidades informarem os dados de para coleta dos dados de georreferenciamento | perdendo sua relevincia como ferramenta de | das agdes mais recentes; Realizar mutirdes
georreferenciados de todas as agdes georreferenciamento de suas ages; junto aos coordenadores de agio; Definigao de  [transparéncia e gestio; Informagdes periodicos para atualizagao dos dados; Se a
de extensdo, ou a plataforma de da equipe avel pela ilidades ¢ prazos para 40 do g incorretas podem levara | plataforma Piape apresentar problemas graves,
Publicar o Georreferenciamento de agdes de extensio (Edital Piape 2025) publicagio (Piape) apresenta Operacional Média Media alimentagdo e atualizagao do Piape; Piape; Treinamento da equipe e dos interpretagdes equivocadas sobre a atuagio da [ buscar uma plataforma alternativa (mesmo que
instabilidade/descontinuidade. Problemas técnicos com a Piape Plano de 40 ¢ suporte | Ufopa; Dificuldade em usar o Piape como base |mais simples inicialmente, como um mapa
(bugs, falta de A %0). [paraa Piape, em articulagdo com o |para o do Banco de Saberes ou | interativo online) para garantir a publicizagao dos
setor de T da Ufopa. outras andlises territoriais. dados georreferenciados; Comunicar &
comunidade as limitagdes ou o status de
Fortalecer a transparéncia e o acesso publico - - - - - — lizacio dn Bisns
a0s dados da extensio Baixa adesdo tanto da comunidade Desconhecimento ou falta de interesse da | Ampla campanha de divul da A se torna um "elefante branco”, |Realizar pesquisa para entender os motivos da
externa (potenciais comunidade externa pela plataforma; Projetos | para a comunidade externa (midia local, redes  |com poucos usudrios e pouca interagio; O baixa adesio; Simplificar a plataforma, focando
interessados/beneficidrios) quanto de extensio nfio veem valor em se cadastrar  [sociais, eventos) e para os coordenadores de  [objetivo de conectar demandas da sociedade | nas funcionalidades mais essenciais
dos projetos de extensdo (para se ou interagir; Plataforma pouco intuitiva, dificil| projeto; Demonstragio clara dos beneficios da  |com ofertas da extensdo nfo é alcangado; demandadas; Intensificar a divulgagdo ¢ o
Criar o Tinder da Extensio — um espago de interagdio enire a comunidade externa ¢ | Adastrarem ¢ interagirem) & : » de usar ou com funcionalidades limitadas: [ plataforma para ambos os publicos: Designda  |I cio de recursos no d e com piblicos especificos que
08 projetos de extensio cadastrados na Procos plataforma "Tinder da Extensio”, ou Operacional Alta Média Problemas de compatibilidade com diferentes |plataforma centrado no usudrio, com interface da Frustragio dos possam se beneficiar mais da plataforma; Integrar
a plataforma apresenta problemas dispositivos. simples e intuitiva; Testes de usabilidade com [ poucos usudrios que tentam utilizar. o "Tinder da Extensdo" com outros canais de
técnicos/usabilidade. potenciais usudrios antes do langamento; comunicagio da PROCCE/Ufopa para aumentar
Funcionalidades que realmente facilitem o sua visibilidade; Considerar descontinuar a
"match"” (busca por interesse, 4rea, local, etc.). plataforma se a adesdo continuar muito baixa ap
oolrane do solharia
O GT tem baixa produtividade ou o Membros do GT com pouca disponibilidade | Selegio de membros para 0 GT com perfil O diagnbstico dos fluxos administrativos fica | Buscar apoio de um especialista externo em
dos fluxos ¢ de tempo ou falta de expertise em analitico, conhecimento dos processos da comprometido; Os problemas reais néo sio de processos (se houver recursos);
superficial/incompleto, ndo mapeamento de processos; Falta de clareza [PROCCE e disponibilidade; Definigio de um | identificados ou as solugdes propostas sao Recompor o GT ou redefinir o escopo e a
identificando os reais gargalos e 10 escopo ou metodologia do mapeamento; [ plano de trabalho claro para o GT com ineficazes; Desgaste da equipe do GT e dos ia; Realizar i
Realizar diagnostico dos fluxos Insttui GT interno para claboragdo do dos fluxos de melhoria, ou o : » Dificuldade em obter i des precisas e entregas; Capacitagio do GT em | setores envolvidos; Oportunidade perdida de | com os setores para mapear os fluxos
administrativos internos. processo de mapeamento gera Operacional Meédia Alta dos setores éncia dos e técnicas de de otimizar os processos e melhorar a efici o Focar
resisténcias internas. servidores a mudangas ou 2 andlise de seus [ processos icaga com todos da PROCY & na icagao dos beneficios das melhorias paral
proc os setores da PROCCE sobre os objetiv internas podem se acentuar. 0s préprios servidores; Apresentar os resultados
beneficios do mapeamento, buscando parciais 4 gestiio da PROCCE para obter apoio e
engajamento e colaboragdo; Foco em fluxos direcionamento.
As reunides ndio conseguem produzir Diversidade de visdes e interesses entre os | Preparagdo prévia de um documento base com | O Plano Geral de Avaliago no é elaborado ou | Realizar rodadas de consulta menores e mais
um consenso sobre os objetivos e o participantes sobre o que ¢ como avaliar a propostas iniciais de objetivos e escopo para fica com objetivos genéricos e pouco Uteis; focadas com grupos especificos de stakeholders
escopo do Plano de Avaliagdo, ou as, extensio; Falta de conhecimento técnico discussio; Condugdo das reunides por um Dificuldade em definir indicadores e para aprofundar a discussio sobre os objetivos;
Realizar reunides com membros do comité de extensiio, coordenadores de curso, definigdes sdo muito vagas e pouco sobre avaliagdo de programas/projetos; facilitador experiente em processos metodologias de avaliagio consistentes; A Contratar consultoria especializada para apoiar na
professores extensionistas, para definir os objetivos principais do plano de operacionais para guiar a elaboragdo . » Dificuldade em traduzir conceitos de eficicia [ participativos e em avaliagdo: Definigao de um  |avaliagio da extensio continua sendo feita de | definigo dos objetivos e do escopo do plano (se
do plano. Estratégico Meédia Alta e impacto em objetivos de avaliagio niimero limitado de objetivos prioritarios para o |forma ou houver recursos); Iniciar com um plano de

Criar wm nlann aaral de avaliacin da

avaliagdo, com vistas a mensurar a eficicia das agdes de extensdo e seu impacto na
comunidade.

mensuréveis; Pautas de reunido muito amplas
ou mal conduzida:

Plano de Avaliagao; de exemplos

Perda da

de gerar

de planos de avaliagio de outras IES;
Envolvimento de especialistas em avaliagio para
assesSOrar o processo.

para a melhoria da extensio e para a pres
de contas a sociedade.

avaliagiio mais simples, focado em poucos
aspectos prioritarios, ¢ expandi-lo gradualmente;
Buscar referéncias em manuais e guias de
avaliagio da extensdo de 6rgdos de fomento ou
cadeo
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Instituir GT, em parceria com a Proen, para avaliar a insergdo da extensdo nos

0 GT tem dificuldade em realizar
uma avaliagdo abrangente ¢
propositiva da insersdio da extensio
nos curriculos, ou sua
recomendagdes ndo sio efetivamente
consideradas/implementadas.

Operacional

Média

Alta

Falta de dados sistematizados sobre como a
extensdo estd inserida nos PPCs atuais;
Complexidade em analisar todos os PPCs da
Ufopa; Resisténcia dos cursos/NDEs em
fornecer informagdes ou em acatar as
recomendagdes do GT; Recomendagdes do
GT pouco factiveis ou sem apoio
institucional.

Definigao de um escopo claro ¢ de uma
metodologia de avaliagiio vidvel para 0 GT (ex:
anilise amostral de PPCs, foco em cursos
prioritérios); Acesso facilitado aos PPCs ¢ a
dados sobre curricularizagdo (via
Proen/PROCCE); GT com representag
diversificada e com poder de influéneia; Apoio
explicito da gestdo superior (Reitoria, Proen,
PROCCE) ao trabalho do GT e & implementagio
de suas recomendagdes.

‘A avaliagao da curricularizagao da extensao
fica incompleta ou superficial; Poucas
melhorias sio nos PPCs para

Focar a avaliagao do GT em aspectos especificos
ou em um conjunto limitado de cursos para
a anilise; Apresentar as

fortalecer a inser¢do da extensdo; O processo
de curricularizagdo avanga lentamente ou de
forma desigual entre os cursos; Dificuldade em
atender as diretrizes nacionais de
curricularizagio da extensdo.

recomendagdes do GT em foruns ampliados com
0s NDEs e coordenagdes de curso para buscar
consenso ¢ engajamento; Transformar as
principais recomendagdes do GT em diretrizes ou

is para a cularizag:
com o apoio da Proen e dos conselhos superiores;
Oferecer suporte técnico da PROCCE/Proen para
0s cursos implementarem as recomendagdes.




