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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Campus
Universitario de Monte Alegre, contendo o planejamento tatico e operacional,
elaborado como desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA).

O planejamento apresentado neste PDU tem como elementos basilares
os Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI da
instituicao.

O PDU esta dividido em duas grandes partes: a parte textual, contendo o
histérico, a organizacdo administrativa, corpo técnico, infraestrutura, fisica e
tecnolégica da unidade e resumos do diagndstico situacional, planejamento
tatico, gestdo de risco e gestdo do plano; e a parte de informacfes tabuladas,
em apéndice, onde constam, na integra, o diagnaostico situacional, o plano tatico
e de acao, a ficha de atributo de indicadores e o plano de gestdo de riscos da
unidade.

O PDU do Campus Universitario de Monte Alegre representa um marco
importante no direcionamento estratégico das acdes da unidade, assegurando
gue todas as atividades estejam alinhadas com os objetivos do PDI da UFOPA.
A partir da andlise detalhada de sua estrutura organizacional, infraestrutura e
diagndstico situacional, foram definidos os planos taticos e operacionais que
guiarédo o desenvolvimento académico e institucional nos proximos trés anos. A
implementacéo deste plano sera monitorada de forma continua, garantindo sua
efetividade e possibilitando ajustes necessarios para atender as demandas da
comunidade académica e alcancar os resultados esperados, promovendo,

assim, o crescimento sustentavel e a exceléncia da unidade.



1. HISTORICO DA UNIDADE

A Universidade Federal do Oeste do Parad — Ufopa foi criada pela Leli
12.085 de 05 de novembro de 2009, por desmembramento do Campus Santarém
da Universidade Federal do Para e da Unidade descentralizada da Universidade
Federal Rural da Amazonia.

A primeira organizacdo administrativa da Ufopa foi instituida pela
nomeacao dos dirigentes para responder pelas atribuicbes da Instituicao,
publicada no Diario Oficial da Unido, de 11 de novembro de 2009 e no boletim
Oficial de atos administrativos Ano | — n°® 1, de um de marco de 2010.

A Ufopa foi a primeira Instituicdo Federal de Ensino Superior com sede no
interior da Amazodnia brasileira e tem bases multicampi, de modo que seu
Estatuto e Regimento previam a implantacdo de seus campi regionais, entre 0s
guais encontra-se o Campus de Monte Alegre.

A aprovacao do Estatuto Institucional, por meio da portaria n°® 400/2013-
SERES/MEC de 16 de agosto de 2013, estabelece oficialmente a estrutura
organizacional da Instituicdo, da qual faz parte o Campus de Monte Alegre e o
Regimento Geral aprovado pela resolucdo Ufopa n° 55, de julho de 2014, define
as principais atribuicdes das unidades, incluindo este Campus.

O Campus de Monte Alegre iniciou suas atividades educacionais em
2010, em parceria com a Prefeitura Municipal, que disponibilizou parte da Escola
Municipal Orlando Costa para o funcionamento da Universidade. No periodo de
2010 a 2016 foram ofertados cinco cursos de graduacdo, exclusivamente de
forma intensiva, pelo Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacgéao
Bésica (PARFOR). Os cursos disponibilizados envolviam: Licenciaturas
Integradas em Biologia e Quimica; Historia e Geografia; Matematica e Fisica,
Letras (Portugués e Inglés); e uma Licenciatura Plena em Pedagogia. A época,
a unidade de Monte Alegre formou um total de nove turmas, sendo cinco
ingressantes em 2010, uma em 2011, duas em 2012 e uma em 2013.

O primeiro curso regular do Campus - Bacharelado em Engenharia de
Aquicultura - foi criado no ano de 2016, através da Resolu¢cdo n® 160 do
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Consepe). No ano seguinte,
por meio da Portaria n° 1.003-SERES/MEC, o referido curso foi autorizado, e no



dia 13 de novembro de 2017 o Campus de Monte Alegre inaugurava
oficialmente, recebendo sua primeira turma regular.

Em 05 de novembro de 2024, ocorreu a inauguracdo do primeiro prédio
préprio do Campus de Monte Alegre (unidade 02), situado na Av. 07 de
Setembro, s/n, Bairro Cidade Alta. Nesse mesmo ano, foi aprovado o segundo
curso regular da unidade - Bacharelado em Agronomia - com o0 ingresso da

primeira turma no semestre 2025.1.



2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura do Campus pode ser observada no site da unidade

(https://www.ufopa.edu.br/montealegre/o-Campus/documentos/organograma/)

e esté organizada da seguinte forma:

a)

b)

d)

Conselho do Campus: desempenha as funcbes consultivas e
deliberativas nos diversos niveis de administracdo e de apoio no

Campus, em consonancia com o regimento da Ufopa.

Direcdo do Campus: cabe a superintendéncia, o planejamento, a
gestdo, a fiscalizagcdo e o controle das atividades da Unidade,

estabelecendo as medidas regulamentares pertinentes.

Secretaria Executiva: secretaria as reuniées do Conselho do Campus,
diversas solenidades e outras determinadas pela Dire¢c&o; conserva e
providencia o arquivamento dos documentos, seleciona o0s
documentos referentes a histéria dos cursos; promove a divulgacao
de publicacdes, eventos e calendarios de atividades administrativas,
de ensino, de extensdo e de pesquisa; encaminha, acompanha e

informa a tramitacdo dos documentos e processos.

Coordenacdo Académica: assessora 0 curso no acompanhamento
dos docentes e discentes; acompanha as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, em conjunto com o curso; desenvolve, em
conjunto com as outras coordenagdes, estudos de racionalizagcéo
académico-administrativa, elaborando manuais de procedimentos;
além de desenvolver também atividades de assessoramento a

elaboracéo de projetos politico — pedagogicos.

Coordenacédo Administrativa: cabe o planejamento, organizacao,
direcdo e controle de recursos humanos, orcamentarios, materiais,
fisicos e tecnoldgicos, entre outros; em conjunto com as outras

coordenacdes, realiza estudos referentes a racionalizacdo das



atividades administrativas; deve apresentar, em conjunto com as
outras coordenacdes, proposta para aplicacdo e acompanhamento
anual do orcamento; gerencia a distribuicdo dos espacos fisicos,
assim como a alocacdo dos espacos destinados as atividades

académicas, ensino, pesquisa e extensdao do Campus.

f) Biblioteca: tem o intuito de promover acdes, servicos e produtos
(impressos, virtuais ou eletrénicos e/ou em outras midias), para
atender as necessidades e demandas informacionais da comunidade
académica e a sociedade em geral, colaborando para o
desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa e extensdo do

Campus.

g) Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo: 0Orgao
responsavel pelo provimento de solucdes de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagao para todo o Campus e tem como objetivo
planejar, coordenar e executar as atividades relativas a aplicagédo da
tecnologia da informacdo e comunicacao, visando a otimizacao dos

processos no Campus e dos servicos prestados a comunidade

(atualmente sem servidor).

h) Coordenacdo de Curso de Graduacdo: tem como principais
atribuicbes coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
relacionadas ao curso, delegando atribuicbes e acompanhando a
execucao; cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do Estatuto e
Regimento Geral da Ufopa, além de convocar e presidir os trabalhos

do Nucleo Docente Estruturante do curso.

A estrutura organizacional basica da unidade esta sumariamente ilustrada

conforme a Figura 1.
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Figura 1 - Organograma da Unidade. Fonte: Arquivo do Campus.

3. PESSOAL E INFRAESTRUTURA FISICA

3.1 Corpo Técnico

O quadro de pessoal do Campus Universitario de Monte Alegre é
composto por nove servidores Técnicos Administrativos em Educacéo (TAE),
sendo quatro de nivel E (Nivel Superior) e cinco de nivel D (Nivel Médio). A
distribuicdo destes servidores no &mbito da Unidade se d& na seguinte maneira:
Secretaria Administrativa, trés servidores; Secretaria Executiva, um servidor;
Secretaria Académica, trés servidores e Biblioteca, dois servidores. Em relacéo
a composicao docente, o Campus de Monte Alegre conta com oito docentes
efetivos e dois contratados (professores substitutos).

Tratando-se de qualificacdo, conforme demonstrado na Tabela 1, os
servidores técnicos se destacam pelo empenho em se atualizar. Isso determina
gue o Campus tenha um quadro de servidores qualificado, visto que de acordo
com a titulacdo, todos os servidores técnicos possuem qualificacdo acima da
exigida para ingresso no cargo.

Quanto ao quadro docente do Campus, todos os professores possuem

pés-graduacdo Stricto Sensu, sendo 100% do quadro permanente constituido

Tecnologia da Biblioteca



por doutores. Além disso, ha um empenho constante dos servidores dessa
unidade por capacitacao e atualizagdo, acompanhamento dos novos conceitos
atribuidos a administracdo publica, didatica, inclusédo e suas areas de atuacao
académica e  administrativa. Para atender a demanda  por
qualificacbes/capacitacdes dos servidores, elaboramos anualmente o Plano de
Qualificacao, elencando as intengdes de ingresso em pés-graduacdes, e o Plano
de Capacitacdo, nos quais identificamos as necessidades que devem ser
atendidas no sentido de aperfeicoamento das fungcbes desempenhadas
cotidianamente na unidade.

O quadro de servidores técnicos € parcialmente suficiente. Importante
ressaltar que na area técnica faz-se necessario ainda o ingresso de um Técnico
em Aquicultura, sendo este um cargo de grande importancia para o
fortalecimento do curso, e ainda de Técnico em Laboratério e em Tecnhologia da
Informacao, estes dois ultimos, porém, devem ser supridos com 0 CONcurso que
foi aberto e prevé contratacdo para estas duas areas estratégicas em 2025.

Tendo em vista que ambos 0s cursos da unidade séo de oferta em periodo
integral, é imprescindivel que a biblioteca e a secretaria académica
acompanhem este horario em seu funcionamento, considerando serem esses
importantes espacos de apoio as atividades académicas. Para isso, € necessario
a contratacdo de mais um bibliotecério, um técnico em assuntos educacionais e
dois assistentes em administracdo. Considerando ainda a necessidade de
acompanhamento constante dos discentes, seria adequado a contratacdo de um
profissional pedagogo e um de psicologia para atuar na unidade de forma efetiva,
visto que séo areas muito demandadas.

Ja em se tratando do quadro de professores, o niumero de docentes
efetivos é bastante reduzido. Assim, considera-se que o0 quadro docente se
encontra insuficiente, problema que tem sido gerido por meio do Programa Pré-
Disciplinas, com o direcionamento de recursos orgcamentarios para pagamento
de professores colaboradores de outros campi, mediante disponibilidade de
carga horaria do professor a ser convidado e de liberacdo por parte da chefia
imediata de sua unidade de lotacdo. Entretanto, é importante ressaltar que
mesmo assim, alguns componentes curriculares ficam comprometidos, visto que
ndo ha na instituicAo especialistas em determinadas éareas e/ou com

disponibilidade para atendimento no Campus 0 que impacta diretamente no



indice de aluno equivalente da unidade. Além disso, o docente ndo desenvolve

apenas atividades de ensino, e para as atividades relacionadas a pesquisa,

extensdo e orientacdes de diversas naturezas apenas os docentes do Campus

atuam, o que corrobora com a necessidade de um namero maior de servidores

na unidade.

Tabela 1 — Qualificacdo dos servidores da unidade

DOUTORES | MESTRES | ESPECIALISTAS | GRADUADOS
DOCENTES EFETIVOS 08
DOCENTES SUBSTITUTOS 01 01
TECNICOS 03 05 01

3.2 Infraestrutura Fisica

O Campus de Monte Alegre inaugurou em novembro de 2024 seu primeiro

prédio préprio - unidade 02 (Figura 2). Este local, tem 7 salas de aula, auditorio

com capacidade para 90 pessoas, biblioteca, 01 laboratério de informatica,

secretaria académica, 02 salas de coordenacdo de cursos, 01 sala para

secretaria administrativa e executiva, sala de direcdo, 01 sala de apoio a

docentes, 01 sala de apoio multicampi, mini sala de reunides e sala do CTIC. No

espaco cedido pela prefeitura local, denominado unidade 01 (Figura 3) estéo

situadas as salas de professores e laboratorios que atendem ao curso de

Engenharia de Aquicultura e atenderdo também, ao curso de Agronomia.




CAMPUS MONTE ALEGRE

Figura 2 — Vista da Unidade 02 — Fonte: Naiara Reis

Figura 3 — Vista da Unidade 01 — Fonte: Arquivo do Campus



3.2.1 Laboratorios
e Laboratdrio De Informéatica

O Campus possui dois laboratérios de informéatica climatizados. Um em
cada unidade. O laboratério da unidade 01 (Figura 4) esta equipado com 20
computadores com acesso a internet; possui quadro e um aparelho de televiséo,
ambos para fins didaticos. O laboratério da unidade 02 (Figura 5) esta equipado
com 15 computadores com acesso a internet e possui um quadro branco. O
laboratério conta com estagiarios selecionados via edital institucional de forma a
facilitar o acesso dos discentes para pesquisa e realizacdo de trabalhos que

necessitem de tecnologias de informacéao.

Figura 4 — Laboratorio de Informatica Unidade 01 — Fonte: Carlos Zarzar



Figura 5 — Laboratorio de Informatica Unidade 02 - Fonte: Elanildo Bilhar.

e Laboratérios didaticos de formacao basica

O Campus possui um laboratério de ensino multidisciplinar (Figura 6),
onde sdo realizadas diferentes aulas préticas. Este ambiente é equipado com ar-
condicionado, bancadas, pias, microscépios, agitador magnético, medidor de pH
de bancada, medidor de pH portatil, pipetas automaticas. O laboratorio possui
vidrarias diversas, outros materiais e equipamentos e reagentes para analises
laboratoriais e kits colorimétricos para anélise de agua, que subsidiam as aulas
de diferentes disciplinas do nacleo basico e do nacleo profissional de ambos os

cursos ofertados.



Figura 6 — Laboratério Multidisciplinar de Ensino - Fonte: Elanildo Bilhar.

e Laboratoérios didaticos em formacéao especifica

O Campus possui um laboratério de ensino em aquicultura (Figura 7),
equipado com ar-condicionado, pias e aquarios plasticos de polipropileno com
volume de 60 L., caixas d’agua para testes em aulas praticas com organismos
aquaticos, soprador, gerador, oximetro portétil, medidor de pH portétil, medidor
de condutividade, paquimetro digital, suporte para incubadoras e outros
equipamentos voltados para desenvolver experimentos de desempenho
zootécnico, fisiologia de organismos aquaticos, qualidade de agua para
aquicultura, bem como para demonstracao pratica do manejo de animais para
disciplinas como piscicultura, carcinicultura, reproducao e larvicultura e outras
disciplinas do nucleo profissional e especifico do curso de Engenharia de

Aquicultura.
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Figura 7 — Laboratério de Aquicul

O quadro 1 apresenta a descricdo dos laboratorios atuais da unidade,
relacionando-os com os cursos de graduacao e/ou pés-graduacao ofertados pela

unidade.

Quadro 1: Descricao de Laboratérios Atuais

LABORATORIOS ATUAIS

CURSO LABORATORIO SUB-AREA DO VINCULO COORDENADOR(A)
CONHECIMENTO (CAPES) NO PPC

Laboratério de Ensino do | 9.01.93.00-0 Jonas Henriqgue de Souza
Campus de Monte Alegre = Engenharia/ Motta

Bacharelado em . .

Engenahria de Tecnologia/ Sim

Aquicultura e Gestéo

Bacharelado em

Agronomia - ;
Laboratérios de  1.03.03.04-9 Carlos Antonio Zarzar
Informatica. Sistemas de Informacédo Sim

Bacharelado em | Laboratérios de ) ) o

] ) ) ] Gabriel Francisco de Oliveira
Engenahria de | Aquicultura do Campus @ 5.06.03.00-0 - Aquicultura Sim

) Alves
Aquicultura de Monte Alegre



4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagndstico Situacional do Campus de Monte Alegre foi realizado
durante o més de agosto de 2024, por meio de reunides de trabalho (GT) com
0os membros da Comissdo de elaboragdo do PDU e via grupo de aplicativo
de mensagens.

O diagnostico situacional completo é apresentado no Apéndice 1.

5. PLANEJAMENTO TATICO
O Plano Tatico do Campus de Monte Alegre foi realizado, durante o més
de outubro de 2024, por meio de reunides com os membros da Comissao de

elaboracdo do PDU. Na primeira etapa foi realizado o levantamento das

iniciativas taticas, na segunda o plano de acdo (5W2H).

5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados ciclos de 02 reunides para levantamento das iniciativas

taticas, que estdo descritas no quadro abaixo.

Quadro 2: Iniciativas taticas

PERSPECTIVA

OBJETIVO E/OU
RESULTADO-CHAVE

INICIATIVA TATICA

Resultados para Sociedade

OE-RS-01 - Contribuir para a forma-

Iniciativa tatica 1: Propor a criag8o de cursos para funcio-
namento noturno.

¢ao de cidaddos, com énfase na in-
terdisciplinaridade, na interculturali-
dade e na indissociabilidade ensino-

Iniciativa tatica 2: Elaborar PPC de novos cursos aprovados
no PDI.

pesquisa-extensao.

Iniciativa tatica 3: Criar Comisséo de Acompanhamento de
Egressos.

Processos Internos

Iniciativa tatica 1: Realizar a atualizagéo do PPC do Bacha-
relado em Engenharia de Aquicultura.

OE-PI-01 - Promover a exceléncia
dos cursos de graduagéo e pés-gra-
duacao.

(OE-PI-02 - Valorizar os processos for-
mativos interdisciplinares, intercultu-|
rais e de integragdo ensino-pesquisa-|
extens&o.

(OE-PI-06 - Acompanhar, assistir, mo-|
tivar e valorizar o corpo discente.

Iniciativa tatica 2: Instituir a Politica de Acompanhamento
discente da Unidade.

Iniciativa tatica 3: Capacitacédo docente continuada.

Iniciativa tatica 1: Intensificacdo da divulgacdo dos cursos
ofertados na unidade.

Iniciativa tatica 1: Incentivar a participagdo discente nos
eventos realizados na universidade.




Iniciativa tatica 2: Reforcar a divulgagao dos editais promo-
vidos pela universidade.

Iniciativa tatica 3: Solicitar a Gestéo superior a ampliagdo
das politicas existentes na sede.

(OE-PI-07 - Garantir a acessibilidade €| Iniciativa tatica 1: Realizar a revisédo do PPC dos cursos.
incluséo de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida na universi-
dade.

(OE-PI-09 - Aprimorar os mecanismos| Iniciativa tatica 1: Realizar autoavalia¢&o de curso.

de avaliacdo e de resposta institucio-|
nal.

5.2 Plano de Acéao

ApOGs o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi
aplicada a ferramenta 5W2H (adaptada), para tracar as acdes que serdo

realizadas. A planilha com o plano de acfes consta no Apéndice 2.

5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro 3.

Cada indicador tem uma ficha de descricdo que consta no Apéndice 3.

Quadro 3: Indicadores taticos

OBJETIVO ESTRATEGICO

E/OU RESULTADOS-CHAVES INICIATIVA TATICA INDICADOR TATICO

Quantidade de cursos criados
Propor a criagdo de cursos para funcionamento no-|no periodo de vigéncia do

OE-RS-01 - Contribuir para a formagao de ci- | turno. PDU.
daddos, com énfase na interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na indissociabilidade en-
sino-pesquisa-extens&o. Percentual de PPCs de novos
cursos aprovados no PDI elabo-
rados dentro do prazo estabele-
Elaborar PPC de novos cursos aprovados no PDI. [cido.

NUmero de grupos cria-
dos/Percentual de Egressos
Criar Comisséo de Acompanhamento de Egressos. | contactados.

OE-PI1-01 - Promover a exceléncia dos cursos | Realizar a atualizagdo do PPC do Bacharelado em
de graduagéo e pds-graduagao. Engenharia de Aquicultura.




NUmero de reuniGes realiza-
das.

Instituir a Politica de Acompanhamento discente da
Unidade.

NUmero de alunos acompa-
nhados/Percentual de discen-
tes acompanhados.

Capacitacdo docente continuada.

Ndmero de eventos e cursos
com participagao docente/Per-
centual de docentes com parti-
cipagdo em eventos.

OE-PI-02 - Valorizar os processos formativos
interdisciplinares, interculturais e de integragdo
ensino-pesquisa-extensao.

Intensificacdo da divulgacéo dos cursos ofertados
na unidade.

NUmero de comunidades visi-
tadas.

OE-PI-06 - Acompanhar, assistir, motivar e va-
lorizar o corpo discente.

Incentivar a participacdo discente nos eventos rea-
lizados na universidade.

NUmero de editais abertos.

Reforcar a divulgagdo dos editais promovidos pela
universidade.

NUmero de editais divulgados/
NUmero de noticias divulga-
das/ Taxa de engajamento nas
publicacdes

Solicitar & Gestao superior a ampliagéo das politi-
cas existentes na sede.

Numero de politicas instituci-
onais ofertadas na uni-
dade/Percentual de politicas
institucionais ofertadas nas
unidades fora de sede.

OE-PI-07 - Garantir a acessibilidade e inclusdo
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade re-
duzida na universidade.

Realizar a revisdo do PPC dos cursos.

NUmero de politicas instituci-
onais incluidas no PPC/ Taxa
de politicas de acessibilidades
mapeadas e incluidas nos
PPCs/ Numero de visitas rea-
lizadas no Campus.

OE-PI-09 - Aprimorar os mecanismos de avali-
acdo e de resposta institucional.

Realizar autoavaliacdo de curso

NUmero de questionarios apli-
cados/Taxa de participagdo
dos discentes na avaliagdo/
Nivel de satisfacdo de docen-
tes e discentes com o curso.

5.4 Definicdo de Metas

As metas foram definidas para cada ano considerando cada uma das

acOes previstas. E estdo apresentadas no quadro 4.

Quadro 4: Metas para os anos de 2025, 2026 e 2027.




OBJETIVO ESTRATEGICO
E/OU RESULTADOS-
CHAVES

INICIATIVA TATICA

META
2025

META
2026

META
2027

OE-RS-01 - Contribuir para a formagéao de
cidaddos, com énfase na
interdisciplinaridade, na interculturalidade

Propor a criagdo de cursos para
funcionamento noturno.

Entrega dos

e de integracdo ensino-pesquisa-extensdo.

cursos ofertados na unidade.

comunidades.

3 comunidades.

indi iabilidad . . Elaborar PPC de novos cursos|PPCS dos|Criagdo de 01|Criacdo de 01
€ na Inaissociabilidade ensino-pesquisa- aprovados no PDI. Cursos. Curso. Curso.
extensao.

Criar Comissdo de | Portaria
Acompanhamento de Egressos emitida. - -
OE-PI-01 - Promover a exceléncia dos|Realizar a atualizacdo do PPC do
cursos de graduago e pds-graduacéo. Bacharelado em Engenharia de
Agquicultura. 10 reunides. |05 reunides. 05 reunides.
Instituir a Politica de
Acompanhamento  discente  da|70% de [90% de [100% de
Unidade. discentes discentes. discentes.
40% de|70% de|100% de
Capacitacéo docente continuada. docentes. docentes. docentes.
OE-PI1-02 - Valorizar o0s processos
formativos interdisciplinares, interculturais | Intensificagdo da divulgacdo dos|3

3 comunidades.

Incentivar a participacdo discente

nos eventos realizados na
OE-PI-06 - Acompanhar, assistir, motivar e | universidade. 1 edital 1 edital 1 edital
valorizar o corpo discente. Todos  os|Todos os editais | Todos os editais
Reforcar a divulgacdo dos editais | editais
promovidos pela universidade
Solicitar a Gestdo superior a|70% das|90% das [ 100% das
ampliacéo das politicas existentes na | politicas politicas politicas
sede.
OE-PI-07 - Garantir a acessibilidade e 80% das [90% das [100% das
inclusdo de pessoas com deficiéncia ou|Realizar a revisdio do PPC dos |politicas. politicas. politicas.
mobilidade reduzida na universidade. Cursos.
OE-PI-09 - Aprimorar os mecanismos de 2
avaliacdo e de resposta institucional. questionarios
! Regular-[2 questionarios |2 questionarios
20% / Regular-10% |/ Regular-10%
Bom-30% [Bom-30% Bom — 20%
Realizar autoavaliagdo de curso Otimo — 50% | Otimo — 60% | Otimo — 70%

5.5 Consolidacdo do Plano Tético

Apobs o levantamento das iniciativas taticas e suas acdes, bem como, a

definicdo de metas e a elaboracédo de indicadores, o plano tatico foi consolidado

e estd apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.

6. GESTAO DE RISCOS

A gestéo de riscos foi construida em duas reunies com base na analise

continua de possiveis ameacas e oportunidades, envolvendo todas as areas




estratégicas. Foram adotadas ferramentas de monitoramento e prevencao,
alinhadas aos objetivos institucionais. A participacéo colaborativa das equipes

garantiu uma abordagem integrada e adaptavel aos desafios.

O plano de Gestéo de Riscos esta apresentado em forma de planilha no

Apéndice 5.

7. GESTAO DO PLANO

O Plano sera gerido e acompanhado pela Comissédo de Elaboracéo e
Acompanhamento do PDU-CMAL, que convocara uma vez ao ano a Reunido de
Avaliacdo Tética (RAT) para avaliacdo e acompanhamento das atividades
planejadas e executadas. Caso seja necessario, a comissdo podera convocar

mais reunides para avaliacdo e adequacoes.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O Campus Universitario de Monte Alegre concluiu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (2025-2027). Este PDU reflete o compromisso com
o fortalecimento e a expansédo das atividades académicas, administrativas e de
infraestrutura do Campus Universitario ao longo do triénio. Alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), este planejamento busca promover a
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, garantindo o atendimento as
necessidades da comunidade académica e a busca constante pela inovacéo e
melhoria continua. A implementacdo das acfes previstas serd monitorada
periodicamente, com ajustes necessarios para assegurar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos. Com isso, reforcamos 0 compromisso com a qualidade

educacional, a sustentabilidade e o desenvolvimento integral da unidade.



Apéndice 1: Diagnostico Situacional da Unidade

DIAGNOSTICO SITUACIONAL — CAMPUS MONTE ALEGRE

CLASSIFICACAO

ANALISE SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE

FORCAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Resultados para
Sociedade

OE-RS-01 - Contribuir para a
formacéo de cidaddos, com énfase na
interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na
indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo.

1 - Ampliagdo da oferta de cursos
noturnos e estimulo de turmas
noturnas nos cursos integrais para
garantir acesso ao Ensino Superior;
2 - Oferta de novos cursos de
graduagdo e pés-graduacdo em
consonancia com as
particularidades intrarregionais,
demandas da sociedade e estudos
de viabilidade.

Possibilitar acesso ao ensino
superior para quem ja se
encontra no mercado de

trabalho; Melhor
aproveitamento da
infraestrutura fisica do
Campus; Atender as
necessidades locais, com
foco em demandas
especificas da regido;

Localizagdo estratégica das

unidades do CMAL

Necessidade de adaptagéo
do corpo técnico e
docente; Gestao de

horarios dos docentes;
Corpo docente, técnico
administrativo e de
colaboradores
terceirizados reduzido;

Aumento da qualificagdo
profissional na regido; Melhorar
a visibilidade da institui¢do na
comunidade local;

Elevacdo dos custos operacionais;
Mudancas nas politicas de ensino;
Demanda pelos cursos se exaurir
com rapidez; Néo disponibiliza¢éo
de codigos de vagas
(docente/técnicos-administrativos)
em tempo habil para realizagdo de
concursos; Cessdo definitiva da
Unidade 01 - CMAL pendente e
adequagdes para recebimento de
mais discentes e servidores




3 - Implementagdo da Politica de
Acompanhamento de Egressos da
Universidade

Geragdo de informagoes
para implementacéo de
melhorias; Fortalecimento
da imagem da instituicéo

Necessidade de recursos
humanos e apoio
tecnolégico para coleta e
avaliacdo das
informagdes; Lista de
contatos dos egressos
atualizada; Dificuldade
em manter contato com os
egressos

Possibilidade de criacdo de um
banco de dados com
informagdes e feedbacks dos
egressos; Criagao de parcerias
com empresas para troca de
informag@es sobre vagas de
emprego ou estagio

Falta de interesse dos egressos em
compartilhar as informacdes

Processos
Internos

OE-PI-01 - Promover a exceléncia
dos cursos de graduacéo e pos-
graduacao.

1 - Atualizagdo dos PPCs dos
Cursos de Graduagéo a fim de
promover os valores da instituicéo,
estimulando inovagoes
pedagégicas, baseados nos
Principios Filoséficos e nas
Politicas do PP,

2 - Aprimorar o percurso
académico dos Bacharelados
Interdisciplinares;

3 - Implementagéao da Inovagéo
como elemento transversal nos
curriculos.

Garantir alinhamento das
propostas de cursos com 0s
valores da instituicao;
Promover adaptaces
conforme &s demandas
sociais exigem; Preparagéo
do aluno para o
enfrentamento dos desafios
com visdo critica e
pensamento criativo

Resisténcia a mudanca;
Sobrecarga de servico
para uma equipe reduzida;
Faltam recursos humanos
capacitados para a parte
pedagdgica

Possibilidade de melhoria na
qualidade do ensino dos
discentes, contribuindo para sua
empregabilidade e
reconhecimento; Fortalecimento
da interdisciplinaridade

Dificuldade em acompanhar as
mudancas do mercado de trabalho;
Falta de apoio para implementacéo

das mudangas

4 - Diminuicéo da retencéo e
evasao dos alunos da Instituicéo;
5 - Melhoria da qualidade dos
cursos de graduacéo refletida no
aumento das notas da avaliagdo do
MEC.

Desenvolvimento de
projetos e a¢des de ensino,
pesquisa e extenséo;
Consolidagdo da imagem do
Campus; Oferta de bolsas
aos discentes

Falta de identificacdo das
causas de evasao;
Calendario académico em
descompasso com o ano
civil e de outras
instituicdes de nivel
superior; Perda de talentos
para outras universidades;
Falta de recursos para
investimento em
infraestrutura

Aumento na demanda por vagas
nos cursos; Fomento de
parcerias com empresas

Concorréncia de outras instituicdes
de ensino superior; Escassez de
recursos para implementagao de

acles

6 - Garantir a permanente
capacitacdo do corpo docente por
meio do estimulo a participagéo
em eventos cientificos e em

Aumento da produgdo
cientifica; Fortalecimento da
imagem da instituicéo;

Melhora na qualidade do

Custos elevados; Falta de
interesse na participacéo

das agdes de capacitagio;
Sobrecarga de trabalho

Incorporagdo de novos métodos
de trabalho; colaboragdo com
outras institui¢des; promocéo da
visibilidade da institui¢do

Falta de recursos para viabilizar a
participacéo; Falta de equidade no
acesso as capacitagdes




missdes de trabalho em instituicdes
nacionais e estrangeiras;

7 - Melhoria da qualidade dos
cursos de po6s-graduacéo refletida
no aumento das notas da avaliacéo
da CAPES; 8 - Fortalecimento da

pesquisa e da p6s-graduagao por
meio do aumento da participacéo
dos docentes da UFOPA em cursos
e programas internos e externos, e
por meio da atracdo de professores
visitantes de institui¢des nacionais
e internacionais.

processo de formagéao
académica

em atividades de ensino
devido ao nimero
reduzido de docentes;

OE-PI-02 - Valorizar os processos
formativos interdisciplinares,
interculturais e de integragao ensino-
pesquisa-extensao.

1 - Intensificagao das discussdes
acerca da interculturalidade e
interdisciplinaridade no ambito dos
Nucleos Docentes Estruturantes
dos cursos, incentivando a
atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso, a fim de
valorizar a intersecéo entre 0s
saberes académico-cientificos e
tradicionais; 2 - Fortalecimento de
politicas para ingresso e
permanéncia dos estudantes
indigenas, quilombolas e de
comunidades tradicionais na
Universidade; 3 - Aprimoramento
de agdes relacionando ensino,
pesquisa e extensdo no dmbito das
Unidades Académicas; 4 -
Ampliagdo do didlogo e integragdo
dentro e entre as unidades
académicas e os campi, visando

Promocao de uma formagéo
completa dos discentes;
Mecanismo de valorizagdo
da diversidade; Ampliagdo
da diversidade cultural,
Oferta de bolsas;
Fortalecimento institucional;
Promogdo da cultura da
integracgdo entre o0s setores
da universidade

Resisténcia a mudanca;
Desafios para integracao
do conhecimento
académico com o
tradicional; Dificuldade
para adaptabilidade
institucional a nova
realidade; Atos de
preconceito e
discriminacédo no
ambiente académico;
dificuldade na
comunicacgao
institucional; falta de
apoio para
desenvolvimento de acoes
integradas; Numero
reduzido de cotas para
projetos integrados;

Desenvolvimento de projetos
inovadores; Melhorias no
processo ensino aprendizagem;
formagéo de parcerias com
comunidades tradicionais;
atracdo de financiamento de
6rgéos de fomento; Otimizacéo
de recursos; Fortalecimento da
Gestédo

Né&o compartilhamento das a¢des de
forma homogénea na instituicéo;
Falta de alinhamento com os padrdes
do mercado, Risco de preconceito e
discriminagdo de forma que interfira
no percurso académico; Falta de
lideranga; Mudancas na estrutura
organizacional




promover projetos e praticas
interdisciplinares e interculturais.

OE-PI-06 - Acompanhar, assistir,
motivar e valorizar o corpo discente.

1 - Envolvimento dos alunos nas
atividades da universidade; 2 -
Promocé&o da autonomia na
formacéo discente; 3 - Promogéo
do protagonismo discente por meio
da ampliag&o do acesso aos editais
de apoio a projetos culturais e do
reconhecimento da criagéo,
producéo e circulagdo artistica dos
estudantes; 4 - Promogéo de
iniciativas que fortalecam o senso
de pertencimento institucional dos
discentes e egressos da UFOPA.

Promocéao do senso de
pertencimento, com maior
participacdo nas atividades

académicas; Aumento da
motivagao; preparacgédo para

0 mercado de trabalho;
Fortalecimento do ensino,
da pesquisa e da extenséo

Falta de orientacéo para o
pleno acesso aos
programas que a

instituicdo oferece;
Comunicagao truncada
acerca das duvidas dos
alunos; Falta de recursos
para apoiar maior
participacéo discente nas
acoes

Desenvolvimento de projetos
inovadores; Formagcéo de
parcerias com 6rgaos
promotores de cultura

Falta de recursos para manter as
atividades de fomento; Mudangas
organizacionais com impacto nesse
tipo de fomento

5 - Garantia do atendimento
presencial e humanizado para os
discentes; 6 - Promogdo do
acolhimento aos filhos dos
estudantes e as estudantes maes; 7
- Promoc&o de ac¢Bes sociais que
contribuam para a integragdo e a
melhoria da qualidade de vida dos
estudantes, nas Unidades e
Campi.

Fortalecimento do vinculo
do estudante com a
universidade; Condicéo para
permanéncia do discente na
unidade; promocéo de
ambiente inclusivo e
acolhedor

Falta de infraestrutura
adequada; Falta de
profissionais em
quantidade suficiente para
prestar o suporte
desejado; Falta de banco
de dados com esse perfil
atualizado

Formagéo de parcerias com

profissionais da regido; Criacéo

de rede de apoio na instituicéo,
envolvendo a comunidade
académica

Resisténcia interna para
implementacéo desse tipo de acéo;
Falta de poio institucional; Falta de

instituicBes parceiras para
acolhimento dos filhos durante os
horérios de aulas




OE-PI-07 - Garantir a acessibilidade
e inclusdo de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida
na universidade.

1 - Insergéo da previsdo de
atendimento individualizado e
demais a¢des de inclusdo e
acessibilidade nos Projetos
Politicos Pedagégicos de
Graduagao e P6s-Graduacéo.

Promogéo da equidade na
instituicdo; Promogcéo da
inclusdo;

Falta de equipes para
prestar o atendimento
adequado; Demanda
ajustes na infraestrutura,
principalmente de
laboratérios.

Formagéo de parcerias para
prestacdo do atendimento
adequado; Acesso a tecnologias
assistivas.

Preconceito e discriminagéo no
ambiente académico; Falta de
recursos para implementagao dos
projetos de acessibilidade e inclusdo

OE-PI-09 - Aprimorar os
mecanismos de avaliacdo e de
resposta institucional.

1 - AcBes com coordenadores de
cursos sobre autoavaliagéo; 2 -
Cursos consolidados a partir da

autoavaliac@o dos cursos.

Promogao de melhoria na
qualidade dos cursos
ofertados; Atualizagdo
constante dos processos de
ensino aprendizagem

Lentid&o no processo de
consolidagéo do curso e
oferta de outros cursos;
Resisténcia a mudangas;
baixa adesdo por parte do
publico-alvo.

Promogao de inovacéo
metodoldgica como resultado da
autoavaliagdo; Tornar o curso
conhecido e com poder de atrair
talentos

Falta de engajamento para as acdes
de avaliagéo e medicdo dos
resultados; Falta de apoio
institucional para promocéo de
mudancas




Apéndice 2: Plano de Acgéo

Iniciativa Tética: Propor a criagdo de cursos para funcionamento noturno

Acéo O que serafeito? Por quem sera Quando sera Como seréfeito? Quanto custara?
feito? feito?
Grupos de trabalho
o ] ) responsaveis pela . ] )
1-Acédol Priorizar a oferta noturna para novos cursos criados na unidade elaboraggo dos Até maio de 2025 Incluindo nos PPCs a matriz para
PPCs funcionamento noturno
Sem custo
Iniciativa Tética: Elaborar PPC de novos cursos aprovados no PDI
Acéo O que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
1-Acgéol Criar grupos de trabalho para elaboracéo dos PPCs. Direcdo do Campus | Janeiro de 2025 Instituicdo de Portarias Sem custo
2-Acéo 1 Realizar reunides periddicas até aprovagao do documento na Comissdes de Janeiro a maio de Através da realizacéo de reunides
Unidade. Elaboracao 2025 agendadas pelos lideres das
comissdes Sem custo
Iniciativa Tética: Criagdo de comissédo de Acompanhamento de Egressos
Acéo O que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
1-Acédol | Instituir por meio de Portaria a Comissdo de Acompanhamento de | Direcdo da Unidade | Até julho de 2025 Publicagdo de Portaria Sem custo

Egressos da Unidade




2-Acédo 1 Criar Grupos de Transmissao de informac¢des com Egressos da Comissao de Durante todo o Através de uso de redes sociais Sem custo
Unidade Acompanhamento ano (Whatsapp, Instagram)
Iniciativa Tatica: Realizar a atualizagdo do PPC do Bacharelado em Engenharia de Aquicultura
Acéo O que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
1-Acdol Reunides do NDE para discussao, adequacao e atualizagéo do Até agosto de Através de reunides semanais Sem custo
PPC 2025
NDE
Iniciativa Tatica: Instituir a Politica de Acompanhamento discente da Unidade
Acdo O que serafeito? Por quem ser& Quando sera Como seréfeito? Quanto custara?
feito? feito?
Coordenacao de
. o ) curso e ] . o
1-Acéol Acompanhamento do percurso académico dos discentes dos coordenacéo Ao final dos Analise dos histéricos escolares dos Sem custo
cursos académica semestres letivos discentes
Iniciativa Tatica: Capacitagdo docente continuada
Acéo O que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
1-Acéol Promover a participagdo dos docentes em eventos e cursos com Através de aprovacéo/destinacado de

subsidio de diarias e passagens

Dire¢é@o da Unidade

2025,2026,2027

recurso na PGO da Unidade

Variavel

Iniciativa Tatica: Intensificacdo da divulgacdo dos cursos ofertados na unidade




Acdo

O que serafeito?

Por quem ser&
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Professores e
Discentes dos

Através de visitas as comunidades
com apresentacao dos cursos e

1-Acéol Divulgacao do PSEI e PSEQ nas comunidades cursos 2025,2026, 2027 possibilidades existentes na
universidade Variavel
Iniciativa Tética: Incentivar a participagdo nos eventos realizados na universidade
Acéo O que sera feito? Por quem sera Quando sera Como sera feito? Quanto custara?
feito? feito?
Quando da
. L ) ) ] L ocorréncia dos i - y
1-Acdo 1l | Promover a participagdo nos eventos gerais como jogos, jornada e | Dire¢do do Campus eventos Através de aportes orcamentarios Variavel
féruns com abertura de editais de fomento destinados a essas rubricas
Iniciativa Tética: Reforcar a divulgagao dos editais promovidos pela universidade
Acéo O que serafeito? Por quem sera Quando sera Como seréfeito? Quanto custara?
feito? feito?
Comisséo de
. S . L comunicacéo da ) o o
1-Acdol Replicacdo no site do Campus dos editais divulgados pela Universidade Durante todo o Através da republicacdo de noticias Sem custos
universidade com direcionamento para os discentes. ano institucionais no site do Campus
Comisséo de
. ) ] o o ) comunicacao da ) )
2-Acéo 1l Realizar divulgacéo via redes sociais para maior alcance dos Universidade Durante todo o Através de postagens diversas nas Sem custos

discentes.

ano

redes sociais da unidade

Iniciativa Téatica: Solicitar a Gestédo superior a ampliagdo das politicas existentes na sede




Quando sera

Como serafeito?

Quanto custara?

Por quem sera

Acéo O que sera feito?
feito? feito?
Formalizar por meio de oficios e proposi¢édo de pontos de pauta
= . em reunibes de conselho superior a incluséo das unidades fora de L ) L . .
1-Acéol sede nas politicas desenvolvidas na instituicao. Dire¢do do Campus Sempre que Através da solicitacédo de incluséo Sem custos
necessario dos pontos cabiveis nas reunifes.
Iniciativa Tatica: Realizar a revisédo do PPC dos cursos
Acao O que serafeito? Por quem sera Quando sera Como seréfeito? Quanto custara?
feito? feito?
Fazer a inclusdo de atividades relacionadas a politica de Até agosto de
= . acessibilidade da Ufopa nos PPCs 2025 i N _
1-Acéol NDE Através de reunifes semanais Sem custos
Cobrar a atuagdo mais constante do nucelo de acessibilidade da Coordenacdes de Sempre que Através de solicitagGes formais a
. Proges no Campus curso necessario Proges
2-Acéo 1 Sem custos
Iniciativa Tética: Realizar autoavaliagdo de curso
Acdo O que serafeito? Por quem ser& Quando sera Como seréfeito? Quanto custara?
feito? feito?
Coordenacéo de
. ) ] L curso e ) ) L
T 1-Acéol Realizar ao final de cada semestre avaliagdo dos componentes coordenacéo Ao final dos Através da aplicacao de Sem custos
curriculares ofertados. académica semestres letivos questionérios de avaliagéo
Coordenacéo de
~ . . ~ P . Curso e . 7 . ~
2-Acdo 1l | Realizar avaliacéo das atividades desenvolvidas no curso durante coordenacéo Ao final dos Através da aplicacdo de Sem custos
0 semestre. académica semestres letivos guestionarios de avaliagédo




Apéndice 3: Fichas de atributos de indicadores

1. Ficha de Descri¢édo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Propor a criacdo de cursos para funcionamento noturno

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Quantidade de cursos criados no periodo de vigéncia
do PDU

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra o nimero de novos cursos de
graduacdo criados no Campus durante o periodo de
vigéncia do PDU

Férmula

>-Somatodrio de novos cursos criados

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Valor absoluto — NUmero de cursos criados

Fonte de coleta de dados

PPCs aprovados no CONSEPE

Como apurar o indicador

Coletar os dados sobre a criacdo de cursos nas atas
das reunides do CONSEPE

Interpretacdo Observacao

O aumento do indicador significa que o Campus estd
expandindo sua oferta de cursos de graduacao e
pode estar respondendo as demandas da sociedade
por formacdo em diferentes areas, assim como
cumprindo o que foi estabelecido no PDI e PDU.




2. Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Elaborar PPC de novos cursos aprovados no PDI

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade.

Indicador/Sigla

Percentual de PPCs de novos cursos aprovados no
PDI elaborados dentro do prazo estabelecido.

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra a propor¢ao de PPCs de novos
cursos aprovados, conforme perspectiva
aprovada no PDI, refletindo a capacidade do
Campus em planejar e executar a criagdo de
novos cursos de forma eficiente e alinhada ao
PDI.

Férmula

(PPCs Elaborados/PPCs propostos no PDI)*100.

Periodicidade

Vigéncia do PDU

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Atas das reunides dos colegiados que aprovam
criagdes de novos cursos.

Como apurar o indicador

Identificar os PPCs elaborados e aprovados,
realizar o comparativo com os cursos propostos no
PDI e aplicar a formula para obtencdo do indice de
resultado.

Interpretagdao Observagao

Quanto maior o percentual, maior a percepgao de
gue o Campus esta executando o que foi
planejado, tanto para o PDU quanto para o PDI.




3. Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Criar Comissdo de Acompanhamento de Egressos

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade.

Indicador/Sigla

Numero de Publicacdo da Portaria/NPP.

Classificacdo do Indicador

Resultado.

O que o indicador mostra

O indicador mostra a quantidade de portarias
publicadas pelo Campus no periodo de vigéncia do
PDU, indicando a capacidade da unidade em
acompanhar de forma eficiente os egressos do curso
ofertado.

Férmula

2-Somatodrio das portarias emitidas.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Valor absoluto — NUmero de Portarias.

Fonte de coleta de dados

SIPAC

Como apurar o indicador

Consultar no SIPAC as portarias emitidas pelo Campus
gue criam comissdes para acompanhamento de
egressos.

Interpretacdo Observagao

A emissao de pelo menos uma portaria que cria a
comissdao de acompanhamento dos egressos indica
gue o Campus estd agindo para localizar os egressos e
acompanhar o desenvolvimento profissional deles.




3.1 Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Criar Comissdo de Acompanhamento de Egressos

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Percentual de Egressos Contactados/PEC

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra a propor¢ao de egressos do
Campus que foram contactados em um determinado
periodo. Ele reflete o esfor¢o da unidade em manter
contato com seus egressos, buscando informagdes
sobre sua trajetdria profissional e académica.

Férmula

(Numero de egressos contactados/Total de egressos
do Campus)*100.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Pesquisas com egressos, utilizando os dados
presentes na unidade.

Como apurar o indicador

Consultar nos bancos de dados dos egressos as
informacgdes de contato ou busca-los por meio das
redes sociais e realizar a medi¢do do resultado obtido
por meio da aplicagdo da férmula proposta.

Interpretacdo Observacao

Um percentual alto indica que o Campus est3
mantendo um bom nivel de contato com seus
egressos, o que pode ser benéfico para a construgao
de uma rede sdlida e para a captacdo de feedbacks e
oportunidades.




4. Ficha de Descrigédo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Realizar Atualizacdo do PPC do Bacharelado em Engenharia de

Aquicultura

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

NUmero de reunides do NDE realizadas

Classificacdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Este indicador quantifica o nimero de
reunides realizadas pelo NDE durante a
vigéncia do PDU, refletindo o
acompanhamento do Nucleo em relagao ao
PPC, o que é fundamental para a qualidade
do curso.

Férmula

>-Somatodrio das reunides realizadas

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Valor absoluto — NUmero de Reunides

Fonte de coleta de dados

Averiguar a memoria das reuniées do NDE

Como apurar o indicador

Contabilizar as reunides em que foram
tratadas atualiza¢des do PPC.

Interpretacdo Observacao

Um acréscimo no indicador significa que o
NDE esta acompanhando as atualizagbes
normativas e introduzindo novidades nos
PPCs dos cursos do Campus.




5. Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Instituir a Politica de Acompanhamento discente da Unidade

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Discentes
Acompanhados/PDA

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Este indicador mede a proporgao de
discentes que recebem acompanhamento
académico por parte do Campus. Ele reflete
a capacidade da unidade de monitorar e
apoiar os estudantes, identificando
dificuldades e oferecendo suporte para
melhorar o desempenho e a retencao.

Férmula

(Numero de discentes acompanhados/Total
de discentes da unidade)*100

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Banco de dados de acompanhamento de
discentes e SIGAA

Como apurar o indicador

Utilizar o somatdrio de discentes
acompanhados e realizar a comparag¢do com
o total de alunos do Campus, utilizando
como suporte a formula que calcula a
propor¢do de discentes acompanhados em
relagdo ao total de alunos do Campus.

Interpretacdo Observacao

Um percentual alto indica que o Campus esta
oferecendo um bom nivel de suporte aos
discentes, o que pode contribuir para a
melhoria do desempenho académico e a
reducdo da evasao.




6. Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Fomentar a Capacitagdo Docente Continuada

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de docentes com participacao
em eventos de capacitagdo

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Este indicador mede a proporgao de
docentes que participam de capacitacdes
com fomento do Campus.

Férmula

(Numero de participa¢des fomentadas pelo
Campus/Total de docentes da unidade)*100.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Banco de dados utilizado pelo Campus para
controle de participacdo dos servidores em
acOes de capacitacdo.

Como apurar o indicador

Identificar o nUmero de docentes que
participaram de a¢Ges de capacitacdo ou
eventos com fomento do Campus e dividir
pelo total de docentes da unidade.

Interpretagdo Observagao

Um resultado com percentual elevado
significa que o Campus esta com potencial
para fomentar a participacdo de seus
docentes em eventos de capacitacdo e
aperfeicoamento profissional.




7. Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Intensificacdo da divulgacdo dos cursos ofertados na unidade

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Numero de comunidades visitadas
Classificacdo do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Apresenta a quantidade de comunidades

quilombolas que foram visitadas para
divulgacdo dos cursos do Campus.

Formula 2-Somatdrio das comunidades visitadas
Periodicidade Anual

Unidade de Medida Valor absoluto — Niumero de comunidades.
Fonte de coleta de dados Banco de dados das visitas realizadas.
Como apurar o indicador Contabilizar as visitas realizadas.
Interpretacdo Observacao O municipio de Monte Alegre possui trés

comunidades quilombolas e o municipio
adjacente, Prainha, possui uma comunidade
reconhecida. Quando o resultado do
indicador for mais préximo ao nimero total
de comunidades, significa que o Campus esta
divulgando suas a¢des e cursos e buscando
ofertar oportunidades para os residentes
nesses locais.




8. Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Incentivar a participacdo discente nos eventos realizados na

universidade

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

NUmero de editais abertos

Classificacdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Este indicador quantifica o nimero de
editais publicados pelo Campus para
incentivar a participacao dos discentes em
eventos realizados pela universidade.

Férmula

2-Somatodrio dos editais publicados

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Valor absoluto — NUmero de editais.

Fonte de coleta de dados

Banco de dados com informacdes de editais
publicados no Campus.

Como apurar o indicador

Contabilizar os editais publicados.

Interpretacdo Observacao

Aumento no numero de editais publicados
significa maior oferta de oportunidades para
que discentes do Campus participem de
eventos que a universidade promove.




9. Ficha de Descricdo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Reforcar a divulgacdo dos editais promovidos pela universidade

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Numero de editais divulgados

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Este indicador mostra a quantidade de
editais que foram divulgados pela
universidade e replicados tanto no site do
Campus quanto nas redes sociais da
unidade.

Férmula

Y-Somatodrio dos editais publicados

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Valor absoluto — NUmero de editais

Fonte de coleta de dados

Banco de dados com informacdes de editais
publicados tanto na universidade quanto no
Campus.

Como apurar o indicador

Contabilizar os editais replicados nos canais
de comunicagdao do Campus.

Interpretacdo Observacao

A replicagao integral de editais nos canais de
comunicagao do Campus cria possibilidades
para que os discentes tenham acesso as
oportunidades que a instituigao disponibiliza
para os académicos de maneira geral.




9.1 Ficha de Descricéo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Reforcar a divulgacdo dos editais promovidos pela universidade

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Taxa de engajamento nas publicacdes

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador revela o quanto o publico est3
interagindo com o conteudo divulgado pelo
Campus, demonstrando o interesse e a
relevancia das publica¢des para a
comunidade académica e a sociedade em
geral.

Férmula

(Total de interagdes: curtidas, comentarios,
compartilhamentos/Total de visualizagdes
ou seguidores)*100

Periodicidade

Mensal

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Ferramentas de andlise de redes sociais.

Como apurar o indicador

Somar as interag¢des das redes sociais em
todas as publicagdes, verificar a quantidade
de visualizagGes ou seguidores e utilizar a
férmula para calcular a taxa de engajamento
do periodo.

Interpretacdo Observacao

Uma taxa de engajamento alta indica que as
publicacdes estdao gerando interesse e
interacdo do publico, o que demonstra que o
conteudo é relevante e atrativo.




10. Ficha de Descrigéo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Solicitar a Gestdo Superior a ampliacdo das politicas existentes na sede

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de politicas institucionais
ofertadas nas unidades fora de sede

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Mede a proporc¢ao de politicas institucionais
gue sao implementadas e ofertadas nas
unidades fora de sede.

Férmula

(Numero de politicas institucionais
ofertadas nos Campi/NUmero total de
politicas da universidade)*100

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Documentos institucionais com registro das
politicas vigentes na instituicao.

Como apurar o indicador

Realizar listagem de todas as politicas
institucionais vigentes, coletar informacdes
com as demais unidades fora de sede acerca
das politicas implementadas em suas
unidades e utilizar a férmula para calcular o
percentual de politicas ofertadas nos Campi.

Interpretacdo Observacao

Um percentual elevado indica que a
instituicdo esta garantindo a oferta
equitativa de suas politicas nas unidades fora
de sede, promovendo inclusdo e igualdade
de oportunidades. Além disso, é possivel
identificar disparidades na oferta de politicas
entre as unidades e direcionar a¢des de
melhoria.




11. Ficha de Descrigédo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Realizar a revisdo dos PPCs dos cursos

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Taxa de politicas de acessibilidades

mapeadas e incluidas nos PPCs.

Classificacao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Mostra a proporcao de politicas de
acessibilidade que foram mapeadas e
efetivamente incluidas nos PPCs dos cursos
do Campus durante a vigéncia do PDU.

Formula (Numero de politicas de acessibilidade
incluidas nos PPCs/Numero total de
politicas de acessibilidade mapeadas na
universidade)*100.

Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual
Fonte de coleta de dados Documentos institucionais com registro das

politicas de acessibilidade da instituicdo.

Como apurar o indicador Realizar listagem de todas as politicas de
acessibilidade vigentes na Ufopa, realizar o
mapeamento daquelas que foram inseridas
nos PPCs do Campus e utilizar a férmula para
calcular a proporcgao das politicas de
acessibilidade que foram inseridas nos PPCs
da unidade.

Interpretacdo Observacao Um percentual elevado como resultado da
avaliagdo desse indicar indica que o
compromisso do Campus em acompanhar a
inclusao de politicas que favorecam a
permanéncia dos estudantes que necessitam
de acompanhamento institucional especifico,




garantindo equidade aos discentes e
condig¢des para o sucesso académico.




11.1. Ficha de Descricédo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Realizar a revisdo dos PPCs dos cursos

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Numero de visitas do NUACES realizadas no
Campus.

Classificacdo do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Quantifica a realizagao de agdes do nucleo

de acessibilidade nos Campi da Ufopa,
demonstrando o compromisso institucional
em promover a acessibilidade e a inclusao,
por meio da presenca ativa do nucleo no

Campus.
Férmula Z-Somatdrio das visitas realizadas
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Valor absoluto — Contagem das visitas
Fonte de coleta de dados Relatdrios de visitas no Campus
Como apurar o indicador Registrar o numero de visitas ao longo do

periodo determinado e realizar o somatério
para obtencdo do resultado do indicador.

Interpretacdo Observacao Esse indicador monitora a atuagcao do Nucleo
de Acessibilidade da Proges em relagao aos
Campi da Ufopa, garantindo que sua
presenca promova efetivamente a politica de
inclusdo e de acessibilidade na instituicdo.




12. Ficha de Descrigédo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Realizar autoavaliacdo de curso

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla

Taxa de participacdo dos discentes na

avaliacdo
Classificacdo do Indicador Resultado
O que o indicador mostra Mostra a proporc¢ao de discentes que

participaram das avaliacdes do curso em
relacdo ao total de estudantes ativos no

Campus

Férmula (Numero de discentes que participaram da
avaliacdo/Numero de discentes ativos no
Campus)*100

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Porcentagem

Fonte de coleta de dados Relatdrios das autoavaliagOes realizadas no
Campus.

Como apurar o indicador Verificar quantos discentes responderam ao

qguestionaram de avaliagao e consultar no
SIGAA o total de alunos ativos no Campus,
aplicar os dados obtidos na férmula e apurar
o indicador.

Interpretagao Observagao Um percentual elevado ou aumento de
percentual ao longo de diversas avaliagcGes
indica maior engajamento dos estudantes na
avaliagdo dos cursos e maior interesse em
contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino no Campus.




12.1. Ficha de Descricédo de Indicadores

Unidade Responsavel: Campus Universitario de Monte Alegre

Iniciativa Tatica: Realizar autoavaliacdo de curso

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Nivel de satisfacdo de docentes e discentes
Com 0O curso

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Mostra a percepcao de docentes e discentes
acerca de aspectos como a qualidade do
ensino, da infraestrutura, dos recursos
pedagdgicos, da coordenacao do curso e
outros fatores que impactam a vida
académica

Férmula

Aplicacao da escala Likert em cinco niveis de
satisfacdo (1 — Ruim; 2 — Regular; 3 —
Neutro; 4 — Bom; 5 — Otimo), combinada
com a proporgao por nivel.

Proporc¢do por nivel: (Soma das pontuacoes
por nivel de satisfacdo/Total das respostas
ao questiondrio)*100

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Porcentagem

Fonte de coleta de dados

Relatdrios das autoavaliagOes realizadas no
Campus

Como apurar o indicador

Considerando a escala Likert, somar as
respostas de cada nivel separadamente, na
sequéncia utilizar a férmula para calcular a
proporc¢ado de cada nivel

Interpretacdo Observacao

Um nivel alto de satisfacdo indica que
docentes e discentes estdo contentes com o
curso, o que pode refletir uma boa qualidade




de ensino, infraestrutura adequada e gestdo
eficiente.




Apéndice 4: Plano Tético

Plano Tatico Consolidado

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Perspectiva ObJEt,W.O Iniciativas Taticas Acdes Indicador Tatico SIS Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027
Estratégico base
1. Propor a criago 1.1. Priorizar a oferta noturna Quantidade de cursos Entrega dos — —
de cursos para . . P Criaco de 01 Criaco de 01
. para novos cursos criados na criados no periodo de PPCS dos
funcionamento - o Ccurso Ccurso
unidade vigéncia do PDU Cursos
noturno
OE-RS-01 - 2.1. Criar grupos de trabalho para Percentual de PPCs de
Contribuir para a elaboragéo dos PPCs. novos cursos aprovados no
formagéo de 2. Elaborar PPC de PDI elaborados dentro do . . .
cidaddos, com novos cursos 2.2. Realizar reunides periodicas prazo estabelecido 40% 70% 100%
énfase na aprovados no PDI | 314 aprovago do documento na
Resultados para . o .
- interdisciplinaridade, Unidade.
Sociedade . .
na interculturalidade
ena
indissociabilidade N° de Publicacio d P '
ensino-pesquisa- 3. Criar Comissio 3.1. Instituir por meio de Portaria € Pu Icagao da or_te};la
extenséo. ' de a Comisséo de Acompanhamento ortaria emitida
Acompanhamento de Egressos da Unidade
de Egressos : oA
3.2..Cr|ar Gry pos de Transmissdo Percentual de Egressos 30% de 60% de 100% de
de informagdes com Egressos da
; contactados egressos egressos egressos
Unidade
OE-PI-01 - 4. Realizar a 4.1 Realizar reunides do NDE
Promover a atualizagdo do PPC para discussdo, adequacéo e ] ~
exceléncia dos do Bacharelado em atualizagdo do PPC Numero d_e reunides do 10 reunides 5 reunides 5 reunides
cursos de graduacdo | Engenharia de NDE realizadas
Processos Internos | e pés-graduacéo Aquicultura
2. Instituir a Politica 70% de 90% de 100% de
¢ discentes discentes discentes




Acompanhamento
discente da Unidade

5.1 Fazer o acompanhamento do
percurso académico dos discentes
dos cursos

Percentual de discentes
acompanhados

6. Fomentar a
Capacitacdo docente

6.1 Promover a participagdo dos

continuada docentes em eventos e cursos 40% de 70% de 100% de
com subsidio de diarias e Percentual de docentes docentes docentes docentes
passagens com participagio em
eventos de capacitacdo
OE-PI-02 - 7. Intensificacéo da
Valorizar os divulgacdo dos
processos formativos | cursos ofertados na 7.1 Divulgagéo do PSEI e PSEQ 3

interdisciplinares,
interculturais e de
integragao ensino-
pesquisa-extensao.

unidade

nas comunidades

Numero de comunidades
visitadas

comunidades

3 comunidades

3 comunidades

OE-PI-06 -
Acompanhar,
assistir, motivar e
valorizar o corpo
discente.

8. Incentivar a
participacéao
discente nos eventos
realizados na

8.1 Promover a participacéo nos
eventos gerais como jogos,
jornada e féruns com abertura de
editais de fomento

universidade NUmero de editais abertos 1 edital 1 edital 1 edital

9.1 Replicacéo no site do Campus

dos editais divulgados pela Todos 0s Todos os Todos os
9. Reforgar a universidade com direcionamento | NUmero de editais editais editais editais
divulgacéo dos para os discentes. divulgados
editais promovidos
pela universidade 9.2 Realizar divulgacéo via redes | Taxa de engajamento nas 70% 80% 90%

sociais para maior alcance dos publicagdes

discentes
10. Solicitar a 10.1 Formalizar por meio de
Gestao superior a oficios e proposicédo de pontos de
ampliacio das pauta em reunides de conselho Percentual de politicas 70% das 90% das 100% das
politicas existentes | superior a inclusdo das unidades | institucionais ofertadas nas politicas politicas politicas

na sede

fora de sede nas politicas
desenvolvidas na instituicéo.

unidades fora de sede




OE-PI-07 - Garantir

11.1 .Fazer a inclusdo de

Taxa de politicas de

a acessibilidade e atividades relacionadas a politica | acessibilidades mapeadas e 80% das 90% das 100% das
inclusdo de pessoas de acessibilidade da Ufopa nos incluidas nos PPCs politicas politicas politicas
com deficiéncia ou 11. Realizar a PPCs
mobilidade reduzida | revisdo do PPC dos
na universidade. cursos 11.2 Cobrar a atuagdo mais Numero de visitas do
constante do ndcleo de NUACES realizadas no . . .
o 1 visita 2 visitas 2 visitas
acessibilidade da Proges no Campus
Campus
OE-PI-09 - 12.1 Realizar ao final de cada Taxa de participacéo dos
Aprimorar 0s semestre avaliagdo dos discentes na avaliagdo
mEcanismos de 12. Realizar : i 60% 80% 90%

avaliacéo e de
resposta
institucional.

autoavaliagdo de
curso

componentes curriculares
ofertados.

12.2 Realizar avaliagdo das
atividades desenvolvidas no curso
durante o semestre.

Nivel de satisfacéo de
docentes e discentes com o
curso

Regular-20%
Bom — 30%

Otimo — 50%

Regular-10%
Bom — 30%

Otimo — 60%

Regular-10%
Bom - 20%

Otimo — 70%




Apéndice 5: Gestdo Riscos

Probab Controle preventivo Consequéncias Controle Mitigatério
L . ilidade
Iniciativas ~ Eventode | Categoria do
s Acoes . f de Impacto Causas
Taticas Risco Risco
Ocorre
r
11 Monitorar a qualidade do ensinoe a | Desperdicio de Criacéo de programas de
Pri or.iz.ar a Ri satisfacdo dos alunos, com vistas a recursos pablicos acompanhamento para alunos
1. Propor a oferta Evasio 1SCos Dificuldade dos oferecer curriculo flexibilizado, investidos nos com dificuldade, além da oferta
criacdo de . . . alunos em conciliar i bgi i
G noturna elevada financeiros Muito ne apoio pedagoglcp e so~0|al aos ) Cursos de estudos complementares,
cursos para para novos Alta Alto trabalho, familiae | discentes, sem distingdo do que é €OmMo monitorias
funcioname CUI'SOS orcamentario estudos no periodo disponibilizado para as turmas
nto noturno - noturno i i
criados na s ofertadas no periodo diurno
unidade
Conflitos Riscos de Definir com clareza os objetivos a Atraso na Mediar conflitos entre os
. internos ent | comunicacéo . A serem alcangados, promover implementac&o de membros dos grupos, realizar
2.1. Criar . 9 Divergéncias de L . s«
re os e informagéo - . capacitacéo dos integrantes dos NoVvos Cursos revisdo de prazos e
grupos de visdo sobre o perfil A
membros . grupos de trabalho e estabelecer uma reorganizagéo dos grupos
trabalho - Muito do curso e as S -
dos grupos Média P comunicagcéo clara e eficiente entre a
para : Alto competéncias a .
x devido a equipe de trabalho
elaboragao divergéncia serem
2. Elaborar dos PPCs. sde g desenvolvidas
PPC de opinides
novos P
cursods 2.2. Falta de Riscos Alta Agendas Estabelecer um cronograma, com Atraso na Gestdo do Campus direcionar
a;;]rg\éa:mos Realizar engajament o sobrecarregadas do | agendamento antecipado das elaboragéo do esforgos para finalizagéo dos
reunides o0 da equipe | Operacionais s participantes, reunides em horarios convenientes documento, trabalhos com utilizagéo de
periédicas Muito dificultando a para a maioria dos membros do GT impactando nos reunides extraordinarias
até Alto disponibilidade prazos de
aprovacéo para reunides apreciacéo pelas
do instancias
documento superiores
na Unidade.




Selecionar membros comprometidos | Acompanhamento Substituir os membros que ndo
Falta d e com perfil adequado para o ineficaz dos cumprirem suas fungdes, além de
3.1. Instituir | raade Membros da balh i distribui f
! compromet trabalho em equipe egressos redistribuir tarefas entre os
por meio de | . Riscos de comissdo com membros
- imentodos | .
Port§r|a~a membros imagem/reput Muito pouca
Comissdo da acio Alta Médio disponibilidade de
de comissao tempo para
Acompanha com a planejamento de
3. Criar mento de tividad acdes
Comissdo Egressos da atividade
de Unidade
Acompanha
mento de Falta de um banco Garantir um banco de dados Inefetividade do Utilizar alternativas aos meios
Egressos 3.2. Criar de dados atualizado com os contatos dos acompanhamento de contatos tradicionais. Nesse
Grupos de Ri d atualizado com egressos e fomentar a participacéo dos egressos. caso, utilizar redes sociais e
Transmissd | Dificuldade | . 'scoj € " informacdes de no acompanhamento parcerias para localizar egressos.
ode de contato |magenj repu Muito Médio contato dos
informagdes | com os agao Alta egressos, além da
com egressos falta de
Egressos da engajamento da
Unidade equipe que compde
a comissdo
4. Realizar Conflitos Riscos de Alta Muito Definir previamente de forma clara Atraso na anélise e A gestéo do Campus deve
a 4.1 Realizar | internos ent | comunicagio Alto os objetivos e os pontos de pauta de atualizagéo do PPC intervir para redirecionamento
atualizagdo | ReuniBesdo | re os e informacéo . _— cada reuni&o, com adog&o de sistema das discussdes e busca de
Divergéncias de x - x x x
do PPC do NDE para | membros Ll de votagao para cada decisao a ser solucéo para resolugdo do
- ~ opinides sobre as .
Bacharelad discusséo, do NDE, tomada impasse
x mudangas
oem adequagdo e | gerando ;.
. R : necessarias no PPC
Engenharia | atualizagdo | impasses
de do PPC nas
Aquicultura decisoes
5. Instituir 5.1 Fazer o Falta de Riscos de Alta Muito Auséncia de Definigdo de métricas claras e Dificuldade em Revisar e aprimorar
a Politica acompanha | acompanha | imagem/reput Alto métricas de mensuraveis para avaliar o impacto tomar decisdes continuamente os programas de
de mento do mento do acao avaliacéo para das acdes de apoio, por meio da estratégicas, apoio a discentes como forma de
Acompanha | percurso impacto medir o impacto do | implementacdo de um sistema de impossibilitando manter atualizado o
mento académico das acdes acompanhamento, coleta e andlise de dados e realizar avaliacoes acompanhamento do
discente da | dos de apoio devido a falta de divulgacéo dos resultados para a da efetividade das desempenho académico do
Unidade discentes sistematizacédo dos comunidade académica acoes que buscam Campus

dos cursos

dados coletados

fomentar o




desempenho

académico

6. Fomentar | 6.1 Falta de Riscos Ampliacéo do orgamento das Impossibilidade de Realizar revisdo orgamentéria,
a Promovera | recursos financeiros/or unidades e criacédo de rubrica participacdo em priorizando 0s eventos/cursos
Capacitaca participacdo | financeiros camentarios especifica para custeio de eventos e cursos mais relevantes, assim como
o docente dos para Orgamento participacdo em eventos e cursos, importantes para o criacdo de lista de espera
continuada | docentesem | custear Muito limitado para o juntamente com planejamento prévio | desenvolvimento

eventos e diérias e Baixo . o para o custeio dos deslocamentos profissional

Alta custeio de diérias e

cursos com | passagens

subsidio de | de todos os passagens

dirias e docentes

passagens interessado

S
7. 7.1 Divulgacao Riscos de Falta de Buscar parcerias com associagdes e Baixa procura dos Realizar revisao e
Intensificag¢ | Divulgagdo | insuficiente | imagem/reput . outras organizagdes locais para residentes pelos aprimoramento das estratégias de
doda do PSEl e ou acédo . parcerias com as ampliar o alcance da divulgacéo cursos ofertados divulgacdo, utilizando como
- « . - Muito associagdes das . ; X
divulgagcdo | PSEQ nas inadequada Média . apoio os residentes que ja séo
dos cursos comunidade Alto comqnldades para académicos da instituicdo
ampliar o alcance

ofertados S da divulgacdo
na unidade
8. 8.1 Falta de Riscos Alta Alto Limitacéo de Realizar planejamento prévio de Baixa participagdo Criacdo de um mecanismo de
Incentivar a | Promovera | recursos financeiros/or recursos todas as agBes e alocar recursos de representantes priorizacdo para os eventos e
participacd | participacdo | financeiros camentarios financeiros para o conforme disponibilidade do Campus nos participantes que receberdo
o discente nos eventos | para fomento e a orgamentaria do Campus eventos fomento por parte do Campus
nos eventos | gerais como | custeara necessidade de
realizados jogos, participaca priorizar outras
na jornada e 0 Nnos acOes do Campus
universidad | féruns com eventos
e abertura de

editais de

fomento

9.1 Desinteress Riscos de Atualizacéo frequente do site do Baixa adeséo dos Divulgac6es complementares,

Replicacdo e dos comunicacéo Falta_de Campus, com clareza nas discentes aos por meio das redes sociais
9. Reforgar | no site do discentes e e informacéo . . erjgajamento dos informagdes editais

a Campus dos | m acessar Muito Muito discentes em
divulgacio | editais os editais Alta Alto acessar 0 site e se
dos editais | divulgados | divulgados |nfor_mar sobre os
promovidos | pela no site editais
pela universidad




universidad | e com
e direcioname
nto para os
discentes.
9.2 Falta de Riscos de Média Alto Utilizagdo de Criar publicagbes com linguagem Perda de Criacéo de parcerias com outras
Realizar interagdo c comunicagao apenas um canal de | acessivel e informacdes completas, oportunidades de paginas e perfis relevantes para o
divulgacéo om 0s e informacéo comunicagao além da utilizagdo de diferentes participacdo em publico discente
via redes discentes canais de comunicagdo, como programas e agoes
sociais para | nas redes Facebook, Instagram e Twitter divulgadas
maior sociais
alcance dos
discentes
10. 10.1 Falta de Riscos legais Muito Dialogo prévio com os membros do Exclusdo das Negociacéo de solucdes
Solicitar a Formalizar apoio ou Alto conselho superior para apresentar a unidades fora de alternativas que atendam aos
Gestéo por meio de | priorizagéo proposta e esclarecer dividas sede das politicas interesses da sede e dos Campi
superior a oficios e do institucionais,
ampliago proposicéo conselho Falta de gerando
das de pontos superior comprometimento desigualdade e
politicas de pautaem | em relagdo dos membros do insatisfacao
existentes reunides de | ainclusdo Mui conselho superior
uito
na sede conselho das Alta com as demandas
superior a unidades das unidades fora
inclusdo das | forade de sede
unidades sede
fora de sede
nas politicas
desenvolvid
asna
instituicéo.
11.1 Fazera | Faltade Riscos legais Muito Oferta de treinamentos sobre a PPCs Criacéo de um grupo de trabalho
inclusdo de | clareza Alto Auséncia de politica de acessibilidade da Ufopae | desalinhados com a para auxiliar na elaboragéo da
atividades sobre como . como integré-la nos PPCs politica de proposta, com representantes das
- capacitacéo da P :
11. Realizar re]a0|0f1§da as comunidade acessibilidade da unidades fora de sede e da sede
arevisiodo | S2 politica atividades Alta académica acerca Ufopa, res~ultando
PPC dos de de da politica de em exclusdo de
acessibilida | acessibilida P - estudantes com
Cursos acessibilidade i
de da Ufopa | de devem deficiéncia
nos PPCs ser




incluidas

nos PPCs
11.2 Cobrar | Faltade Riscos Muito Nicleo de Elaboracdo de um plano de agdo Insatisfagdo dos Agendamento para atendimento
a atuacéo recursos financeiros/or Alto acessibilidade com | €°™ @ prioridades para 0 Campus discentes que remoto das necessidades mais
mais humanos e camentarios . . em relacéo a acessibilidade e necessitam de prementes
L equipe reduzida e . . P
constante materiais envolver a comunidade académica assisténcia do
. . sobrecarregada, - .
do ndcleo para Muito , no processo de cobranga para visitas | Nucleo de
. além de orcamento . o
de ampliar a Alta S do Nucleo Acessibilidade da
- ~ insuficiente para
acessibilida | atuagdo do . . Ufopa
. investir em
de da nucleo o
acessibilidade nos
Proges no .
Campi
Campus
12.1 Baixa Riscos de Realizacdo de campanha de Falta de Reformular o método de coleta
Realizar ao | adesdo dos | imagem/reput divulgacédo da importancia da informagdo sobre a das informacdes
final de alunos a acdo avaliacéo para a melhoria dos importancia da
valiaga mponen rricular valiaga
cada avaliacéo Falta de componentes curriculares avaliacéo
semestre . . x
S Muito informagdo sobre a
avaliacéo Alto . Al
dos Alta importancia da
avaliacdo
componente
s
curriculares
12. Realizar | ofertados.
autoavaliag
dodecurso | 12.2 Falta de Riscos de Alta Alto Os resultados da Divulgacéo dos resultados da Desperdicio de Realizagéo de reunides com
Realizar acompanha | imagem/reput avaliacdo ndo sdo avaliagdo para a comunidade oportunidades de docentes e equipe gestora para
avaliacédo mento e acao divulgados para a académica por meio de diferentes melhoria discutir os entraves da avaliacdo
das utilizagdo comunidade canais e implementacéo de e planejar agdes de melhoria
atividades dos académica melhorias
desenvolvid | resultados
as no curso
durante o

semestre.
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