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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Pro-reitoria de
Ensino de Graduagdo (PDU-PROEN), contendo o planejamento tético e
operacional, elaborado como desdobramento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA).

O planejamento apresentado neste PDU tem como elementos basilares
os Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI da
instituicao.

O PDU esta dividido em duas grandes partes: a parte textual, contendo o
histérico, a organizacdo administrativa, corpo técnico, infraestrutura, fisica e
tecnolégica da unidade e resumos do diagndstico situacional, planejamento
tatico, gestao de risco e gestdo do plano; e a parte de informacfes tabuladas,
em apéndice, onde constam, na integra, o diagndéstico situacional, o plano tatico
e de acao, a ficha de atributo de indicadores e o plano de gestdo de riscos da

unidade.



1 HISTORICO DA UNIDADE

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao - Proen foi criada em conjunto com a
Universidade em 2009, é responséavel pela proposi¢édo, coordenacdo, avaliacao
e alteracdo das politicas de ensino de graduacéo (presencial e a distancia), em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional e na legislagdo vigente, em cooperacdo com as unidades
académicas e administrativas da Ufopa.



2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A PROEN dispfe de uma secretaria administrativa e esta dividida em 2
Diretorias, a Diretoria de Ensino — DE e a Diretoria de Registro Académico —
DRA.

A Diretoria de Ensino se divide em 3 Coordenac¢des e uma Secao, sendo
elas, Coordenacdo de Estagio, Coordenacdo de Projetos Educacionais,
Coordenacéo de Ensino e 1 Secao, a Secao de Regulacdo de Cursos.

A Diretoria de Registro Académico se divide em duas coordenacgdes, a
Coordenacéo de Admissdo e Cadastro e a Coordenacdo de Certificacdo e

Registro.

Organograma da PROEN

PRO-REITORIA DE ENSINO
DE GRADUACAO

SECRETARIA EXECUTIVA

DIRETORIA DE REGISTRO
DIRETORIA DE ENSINO A

Coordenacdo de Secio de Coordenagio de | Coordenacio de
Coordcn'xlo de Coordovza o de Projckgs Regulagdo de Admissao e Cerliﬁuglo e
Ensino Estégio Educacionais Cursos Cadastro Registro

2.1 Atribuicfes da Unidade e suas subunidades

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo - Proen € responséavel pela
proposicdo, coordenacdo, avaliacdo e alteracdo das politicas de ensino de
graduacdo (presencial e a distancia), em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional e na legislagéo vigente,

em cooperacao com as unidades académicas e administrativas da Ufopa.



A Secretaria da Proen elabora, controla, recebe e despacha documentos
e processos, informando aos interessados a sua tramitacdo, bem como
assessora a Pré6-Reitora de Ensino de Graduacdo e atende aos usuarios

informando e dirimindo duvidas.

A Diretoria de Ensino — DE propde, acompanha e avalia as politicas de
ensino de graduacédo, presencial e a distancia, da UFOPA, que estdo sob a
responsabilidade da PROEN, em articulagdo com as unidades e subunidades

académicas.

A Diretoria de Registro Académico - DRA controla as informagoes
referentes ao percurso académico dos discentes vinculados a Instituicdo; cuida
para que os registros e 0s controles académicos sejam realizados de maneira

correta, de acordo com a legislacéo e as normas internas da Instituicao.

3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FiSICA

3.1 Corpo Técnico

O corpo técnico da PROEN atualmente é formado por 28 servidores,
distribuidos em suas coordenacdes e diretorias. Em sua maioria possuem titulos

de mestres e de especialistas. As informac¢des detalhadas sobre o quadro de

pessoas podem ser consultadas no Painel de Gestao de Pessoas.

3.2 Infraestrutura Fisica

As informacfes sobre a infraestrutura fisica da PROEN podem ser

consultadas no Painel de Espacos Fisicos.

4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagnostico Situacional da PROEN foi realizado, durante o més de
Agosto por meio de reunides com os membros da Comisséo de elaboracdo do
PDU. Foram 3 reunides onde a equipe utilizou a matriz SWOT para identificar
suas forcas, fraquezas, ameacgas e oportunidades. O diagnostico situacional

completo encontra-se no anexo 1 deste documento.


https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/

5 PLANEJAMENTO TATICO

O Plano Tético da PROEN foi realizado, durante os meses de Agosto e
Setembro por meio de reunides com os membros da Comisséo de elaboracao
do PDU. Na primeira etapa foi realizado o levantamento das iniciativas taticas,

na segunda o plano de acao (5W2H) e a definicdo de metas e indicadores.
5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados ciclos de 4 reunides para levantamento das iniciativas

taticas, que estdo descritas no quadro abaixo.

Perspectiva |Objetivo Estratégico Iniciativas Taticas

Implementar o Projeto Transformacéo
Digital da DRA

Atualizar o Regimento de Graduagéo

Contribuir para a formagéo de Reformular o Instrumento de Revisao

cidadaos, com énfase na de PPC
interdisciplinaridade, na Criar a Regulamentacao de Projetos
interculturalidade e na Educacionais

indissociabilidade ensino-

; ~ Criar Instrumentos de Avaliagédo de
pesquisa-extensao.

Projetos Educacionais

Resultado Apoiar as propostas de criagdo de
para NOVOS cursos na Instituicéo
Sociedade

Realizar Reestruturacdo
Organizacional da PROEN

Promover e desenvolver Promover a Realizacdo de Encontros
saberes cientificos e para divulgacdo dos perfis dos
tecnolégicos em didlogo com |egressos da instituicdo para 0os

a sociedade poderes publicos locais

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na
regido amazonica por meio de
solucdes e praticas
inovadoras

Realizar Parcerias com AIT para
incentivo a inclusédo da tematica de
inovagao nos cursos de Graduagéo

Realizar processos de sensibilizagéo
sobre a importancia das mudangas nos

Promover a exceléncia dos PPCs.
cursos de graduacdo e pés- |Reformular o Instrumento de Reviséo
graduacéo. de PPC

Implementar o Projeto Transformacao
Digital da DRA

Processos
Internos
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Criar e/ou Consolidar Projetos e
Programa de incentivo a acdes de
melhoria para as unidades académicas
€ Cursos

Promover Ciclo de Capacitagéo
Formativo para a Pro-reitoria de Ensino
e Unidades Académicas sobre
interdisciplinaridade

Estabelecer orientacdes para percurso
académico interdisciplinar em conjunto
com os Bl’s da Instituicdo

Criar Metodologia de
Acompanhamento dos Cursos de
Graduacéao

Desenvolver um sistema de
acompanhamento de cursos

Criar Normas para o processo de
extingdo e suspensao de cursos,

Criar uma Politica de Inovagéo
Educacional Institucional

Promover Ciclos de Capacitacdo em
Inovacao Educacional

Valorizar 0s processos
formativos interdisciplinares,
interculturais e de integracéo
ensino-pesquisa-extensao.

Criar Padrao de Insergéo de
Interculturalidade e interdisciplinaridade
nos PPC’s

Criar Normativas para inclusao de
conhecimentos tradicionais no ensino

Desenvolvimento de sistema de
acompanhamento de acdes realizadas
pelos projetos e programas
educacionais

Realizar avaliacédo dos atuais
programas de permanéncia como
CEANAMA a fim de aprimorar e
melhorar as a¢cbes dos programas

Criar Politica/Regimento de EAD na
Instituicdo

Fortalecer a integragéo com a
educacao béasica

Promover o fortalecimento da
integracao com as escolas da EB,;

Criar programas formais de
colaboracao entre a universidade e a
educacdo basica

Ampliar as oportunidades de
participacdo dos profissionais da EB
nos cursos de graduacao e pés-
graduacao

Promover a cultura regional e
as acOes em dialogo com a
sociedade.

Elaborar Plano para Atualizacdo dos
PPC's feito em conjunto com Unidades
Académicas
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Fomentar a discussao sobre a
integracdo da cultura nos curriculos
dos cursos de graduacéo.

Ampliar e consolidar as Realizar Processo Seletivo Especial
relacbes académicas e para inclusdo de estudantes
institucionais, nacionais e estrangeiros, refugiados, Pcd'’s, idosos,
internacionais com utilizacdo das vagas ociosas

Realizar Estudo/adocéo/criacao de
politicas de governanca de dados

Criar e Implementar Projeto de
Mapeamento dos Processos da
Unidade

Criar Orientacdes para Organizacao do
Repositério de Documentos da
Unidade

Implantar um Instrumento/Modelo de
Auto-avaliagéo de Cursos

Aperfeicoar a gestao
administrativa, a transparéncia
e a governanca institucional.

Implantar a Politica de

Aprimorar os mecanismos de |Acompanhamento do Egresso na
avaliacdo e de resposta Instituicdo

institucional.

Criar um programa de
acompanhamento de estudantes com
objetivo de diminuir evaséo e retengéo
dos alunos

Buscar a eficiéncia e a
Orcamento e |eficacia na aplicagdo dos
Finangas recursos em consonancia com
0 planejamento institucional

Elaborar Metodologia de
Acompanhamento de Indicadores dos
Cursos de Graduagéo

5.2 Plano de Acéao

ApoGs o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi
aplicada a ferramenta 5W2H (adaptada), para tracar as acdes que serdo

realizadas. A planilha com o plano de acfes consta no Apéndice 2.

5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estao dispostos no quadro
abaixo. Cada indicador tem uma ficha de descricdo que consta no Apéndice 3.

Quadro 3: Indicadores taticos

Objetivo Estratégico Iniciativas Taticas Indicador Tatico

Contribuir para a formagéo

A R NUmero de sistemas novos implantados
de cidaddos, com énfase
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na interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na
indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao.

Implementar o Projeto
Transformacéo Digital da
DRA

Numero de capacitacfes em ferramentas e
metodologias de acompanhamento

Ndmero de novos roteiros/manuais
disponibilizados pela DRA

Atualizar o Regimento de
Graduacao

Regimento de graduacéo atualizado

Reformular o Instrumento
de Revisdo de PPC

NUmero de IN com Normas e Critérios para
Elaboracéo e Atualizacdo de PPC

Criar a Regulamentacgéo
de Projetos Educacionais

Numero de Resolugéo de Projetos Educacionais

Criar Instrumentos de
Avaliacéo de Projetos
Educacionais

Numero de Instrumentos de Avaliacdo de
Projetos Educacionais

Percentual de Projetos Educacionais Avaliados

Apoiar as propostas de
criacdo de novos cursos
na Instituicdo

Percentual de Solicitacbes de Revisdo de PPC's
atendidas

Realizar Reestruturacao
Organizacional da
PROEN

Percentual de Processos Internos Mapeados na
PROEN

Promover a Realizagéo de
Encontros para

Promover e desenvolver
saberes cientificos e
tecnolégicos em dialogo
com a sociedade

divulgacéo dos perfis dos
egressos da instituicdo
para os poderes publicos
locais

Numero de Encontro de Egressos Realizados

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir
com a reducgédo das
desigualdades na regiao
amazonica por meio de
solugdes e praticas
inovadoras

Realizar Parcerias com
AIT para incentivo a
inclusé@o da temética de
inovagao nos cursos de
Graduacéo

Percentual de PPC's com Temética de Inovacédo
nos PPC's

NUmero de Encontros/Orienta¢cdes/Eventos com
Tematicas relacionadas ao PPI e Elaboracéo de
PPC's

Realizar processos de
sensibilizacédo sobre a
importancia das

mudancas nos PPCs.

Reformular o Instrumento
de Revisao de PPC

Numero de IN com Normas e Critérios para
Elaboracéo e Atualizacdo de PPC

Promover a exceléncia dos
cursos de graduacéo e

- duacs namero de sistemas novos implantados
pos-graduacéo.
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Implementar o Projeto
Transformacéo Digital da
DRA

Numero de capacitac6es em ferramentas e
metodologias de acompanhamento

Ndmero de novos roteiros/manuais
disponibilizados pela DRA

Criar e/ou Consolidar
Projetos e Programa de
incentivo a acdes de
melhoria para as unidades
académicas e cursos

Percentual de Satisfacdo dos Cursos
Participantes do Qualifica com o Programa

Promover Ciclo de
Capacitacdo Formativo
para a Pré-reitoria de
Ensino e Unidades
Académicas sobre
interdisciplinaridade

Numero de Capacitaces sobre
Interdisciplinaridade

Estabelecer orientacbes
para percurso académico
interdisciplinar em
conjunto com os Bl's da
Instituicdo

Percentual de Bis alinhados as diretrizes da
Instituicdo

Criar Metodologia de
Acompanhamento dos
Cursos de Graduacédo

Percentual de Cursos Acompanhados de acordo
com metodologia de acompanhamento

Desenvolver um sistema
de acompanhamento de
Cursos

Sistemas de Acompanhamento de Cursos

Criar Normas para o
processo de extingédo e
suspensao de cursos

Norma para o Processo de Extingéo e
Suspenséo de Cursos

Criar uma Politica de
Inovacdo Educacional
Institucional

Politica de Inovacédo Educacional Institucional

Promover Ciclos de
Capacitacdo em Inovacao
Educacional

Numero de Ciclos de Capacitacdo em Inovacao
Educacional

Valorizar 0s processos
formativos
interdisciplinares,
interculturais e de
integracdo ensino-
pesquisa-extensao.

Criar Padréo de Insercéo
de Interculturalidade e
interdisciplinaridade nos
PPC’s

Percentual de PPC's com Teméticas de
Interculturalidade e Interdisciplinaridade inseridos

Criar Normativas para
inclusdo de
conhecimentos
tradicionais no ensino

Normativa para inclusédo de conhecimentos
tradicionais no ensino
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Desenvolvimento de
sistema de
acompanhamento de
acOes realizadas pelos
projetos e programas
educacionais

Sistema de Acompanhamento de Projetos
Educacionais

Realizar avaliacéo dos
atuais programas de
permanéncia como
CEANAMA a fim de
aprimorar e melhorar as
acoes dos programas

Percentual de Satisfacdo com Programas de
Permanéncia Institucionais

Criar Politica/Regimento
de EAD na Instituicdo

Regimento de EAD na Instituicdo

Fortalecer a integracéo
com a educacéo basica

Promover o fortalecimento
da integracao com as
escolas da EB;

Numero de A¢des/Eventos de Colaboracédo entre
a Universidade e Educacéo Basica

Criar programas formais
de colaboracgéo entre a
universidade e a
educacéo basica

Numero de Programas/Editais de Colaboracdo
entre a Universidade e Educacdo Basica

Ampliar as oportunidades
de participagdo dos
profissionais da EB nos
cursos de graduacéo e
pés-graduacao

NuUmero de Cursos ofertados a escolas basicas

Promover a cultura regional
e as ac¢bes em didlogo com
a sociedade.

Elaborar Plano para

Atualizagéo dos PPC's
feito em conjunto com
Unidades Académicas

Percentual de Cursos com Integralizac&o da
Extenséo

Fomentar a discusséao
sobre a integracéo da
cultura nos curriculos dos
cursos de graduacéo.

Percentual de Cursos com Integralizacdo da
Cultura

Ampliar e consolidar as
relaces académicas e
institucionais, nacionais e
internacionais

Realizar Processo
Seletivo Especial para
inclusdo de estudantes
estrangeiros, refugiados,
Pcd’s, idosos, com
utilizac&o das vagas
ociosas

NUmero. De Processos Seletivos Especiais
Realizados por Ano

Aperfeicoar a gestao
administrativa, a
transparéncia e a

governanca institucional.

Realizar
Estudo/adocao/criacao de
politicas de governanca
de dados

Percentual de Bases de dados abertas da
Unidade de acordo com o Plano de Dados
Abertos da Instituicdo

Criar e Implementar
Projeto de Mapeamento
dos Processos da
Unidade

Percentual de Processos Internos Mapeados na
PROEN
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Criar Orientacdes para
Organizagéo do
Repositério de
Documentos da Unidade

Percentual de Sub-unidades com documentacéo
organizada no repositério

Aprimorar os mecanismos
de avaliacao e de resposta
institucional.

Implantar um
Instrumento/Modelo de
Auto-avaliacao de Cursos

Percentual de Cursos Auto-Avaliados

Implantar a Politica de
Acompanhamento do
Egresso na Instituicdo

NUmero de Egressos Acompanhados pela
UFOPA

Criar um programa de
acompanhamento de
estudantes com objetivo
de diminuir evaséo e
retencdo dos alunos

indice de Evas&o de Alunos

indice de Retenc&o de Alunos

Buscar a eficiéncia e a
eficicia na aplicacdo dos
recursos em consonancia
com o planejamento
institucional

Elaborar Metodologia de
Acompanhamento de
Indicadores dos Cursos
de Graduacao

Percentual de Cursos de Graduacgdo com
Indicadores Acompanhados

5.4 Defini¢cdo de Metas

As metas foram definidas para cada ano considerando os indicadores e

as iniciativas taticas da unidade;
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Quadro 4: Metas para os anos de 2025, 2026 e 2027.

Referéncia Estratégica (PDI) Plano Tatico (PDU)
Meta Meta Meta
Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Taticas Indicador Tatico Linha de base 2025 2026 2027
Numero de
. . L 1 novopor| 1novo 1 novo
Contribuir para a sistemas/ferramentas/paineis 0
~ i . ano por ano por ano
formacao de cidadaos, novos implantados
com énfase na :
. e Implementar o Projeto
Resultado para | interdisciplinaridade, na o e
. . . Transformagao Digital
Sociedade interculturalidade e na

- N da DRA

indissociabilidade

ensino-pesquisa-

extensao.

Numero de capacitagbes em
ferramentas e metodologias de 1 2 porano | 2 porano | 2 porano
acompanhamento
Numero de novos
roteiros/manuais 0 2 porano | 1porano | 1porano

disponibilizados pela DRA

17




Atualizar o Regimento

Regimento de graduacao

~ . N S S S
de Graduacgao atualizado
Numero de IN com Normas e
Reformular o Instrumento | Critérios para Elaboracao e 1 1 1
de Reviséo de PPC Atualizagdo de PPC 0
Criar a Regulamentagéo NUrpero de Resc?lugﬁ.o de 0
de Projetos Educacionais | Projetos Educacionais 1 1 1
Numero de Instrumentos de
Avaliacdo de Projetos
Educacionais
. 0 1porAno | 1porAno | 1porAno
Criar Instrumentos de -
Avaliacdo de Projetos Percen'FuaI fje Pro!etos
Educacionais Educacionais Avaliados 0% 25% 50% 75%
Apoiar as propostas de Percentual de Solicitagdes de
criagdo de novos cursos | Revisdo de PPC's atendidas
na Instituicdo 100% 100% 100% 100%
Realizar Reestruturacdo | Percentual de Processos
Organizacional da Internos Mapeados na PROEN
PROEN 0 10% 25% 40%
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Promover e desenvolver
saberes cientificos e
tecnologicos em didlogo

Promover a Realizacdo
de Encontros para
divulgacéo dos perfis dos
egressos da instituicdo
para os poderes publicos

Numero de Encontro de
Egressos Realizados

com a sociedade locais 1 por Ano |1 por Ano |1 por Ano
Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir
com a reducéo das Realizar Parcerias com | Percentual de PPC's com
desigualdades na regiéo AIT para incentivo a Tematica de Inovagdo nos PPC's Aumentar | Aumentar
amazdnica por meio de inclusédo da tematica de 10% em 10% em
solucBes e praticas inovacao nos cursos de N&o ha Linha de | Coletar Relagaoa |relacaoa
inovadoras Graduacdao Base Indicador 2025 2026
Numero de

Realizar processos de Encontros/OrientagBes/Eventos

sensibilizacdo sobre a com Tematicas relacionadas ao

importancia das PPl e Elaborag3o de PPC's

mudancas nos PPCs. 0 2porAno | 2porAno | 2porAno
Promover a exceléncia dos Numero de IN com Normas e

Processos cursos de graduagdo e | Reformular o Instrumento | Critérios para Elaboragao e 1 1 1
Internos pés-graduacao. de Revisdo de PPC Atualizagao de PPC
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Numero de sistemas novos 0 1 novo por| 1novo 1 novo
implantados ano por ano por ano
Numero de capacitacdes em
ferramentas e metodologias de 1 2 porano | 2 porano | 2 porano
acompanhamento
. Nimero de novos
Implementar o Projeto . .
Transformac&o Digital da roteiros/manuais 0 2 porano | 1porano | 1porano
DRA disponibilizados pela DRA
Criar e/ou Consolidar
Projetos e Programa de ; 5
e b | oo
melhoria para as = 10% em 10% em
unidades académicas e | Qualifica com o Programa N&o ha Linha de Coletar Relagdoa |relacdoa
cursos Base Indicador 2025 2026
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Promover Ciclo de
Capacitagcdo Formativo
para a Pro-reitoria de
Ensino e Unidades
Académicas sobre

Numero de Capacitacdes sobre

interdisciplinaridade Interdisciplinaridade 0

Estabelecer orienta¢cBes

para percurso académico Criar Aumentar Aumentar

interdisciplinar em Orientacdes | 20% em 20% em

conjunto com os Bl's da | Percentual de Bis alinhados as N&o hd Linha de e Coletar Relagdoa |relagdoa

Instituicéo diretrizes da Instituicdo Base Indicador 2025 2026
Criar Aumentar | Aumentar

Criar Metodologia de Percentual de Cursos Metodologia | 20% em 20% em

Acompanhamento dos Acompanhados de acordo com N&o hd Linha de e Coletar Relagdoa |relagdoa

Cursos de Graduacéao metodologia de acompanhamento | Base Indicador 2025 2026

Desenvolver um sistema

de acompanhamento de | Numero de Sistemas de

Ccursos Acompanhamento de Cursos 0

Criar Normas para o

processo de extingdo e Norma para o Processo de Extingao

suspenséo de cursos, e Suspensao de Cursos N N S S

Criar uma Politica de . 3

Inovacdo Educacional Politica de Inovagao

Institucional Educacional Institucional 0

Promover Ciclos de

Capacitagdo em Ciclos de Capacitagdo em Inovacéo

Inovacao Educacional Educacional N N S S
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Criar Padrao de

Insercéo de Criar Aumentar | Aumentar
Interculturalidade e Percentual de PPC's com Tematicas Padraoe 10% em 10% em
interdisciplinaridade nos | de Interculturalidade e N&o ha Linha de Coletar Relagdoa |relagdoa
PPC’s Interdisciplinaridade inseridos Base Indicador 2025 2026
Criar Normativas para
inclusao de Normativa para inclusao de
conhecimentos conhecimentos tradicionais no
tradicionais no ensino ensino N N N S
Desenvolvimento de
sistema de
acompanhamento de
acOes realizadas pelos
projetos e programas Sistema de Acompanhamento de
educacionais Projetos Educacionais N N S S
Realizar avaliagdo dos
atuais programas de o A . A .
anci riar umentar umentar
Valorizar os processos g?;nﬁz:ﬂnglg E?nmdoe Percentual de Satisfacdo com Avaliacdoe | 10%em 10% em
. formatlyos aprimorar e melhorar as | Programas de Permanéncia Nao ha Linha de Coletar Relacéo a relagéo a
interdisciplinares, ~ > )
interculturais e de acOes dos programas Institucionais Base Indicador 2025 2026
integracdo ensino- Criar Politica/Regimento
pesquisa-extensao. de EAD na Instituicdo Regimento de EAD na Instituicdo N S S S
Promover o Aumentar | Aumentar
fortalecimento da Numero de Agdes/Eventos de 10% em 10% em
Fortalecer a integracdo | integracdo Universidade | Colaboragéo entre a Universidade e | Nao ha Linha de Coletar Relagdoa |relacdoa
com a educacdo basica | om as escolas da EB Educacgao Basica Base Indicador 2025 2026
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Criar programas formais Aumentar | Aumentar
de colaborag&o entre a Numero de Programas/Editais de 10% em 10% em
universidade e a Colaboracao entre a Universidade e | Nao ha Linha de Coletar Relagdoa |relacdoa
educacao bésica Educacéao Basica Base Indicador | 2025 2026
Ampliar as oportunidades
de participacéo dos Aumentar | Aumentar
profissionais da EB nos 10% em 10% em
cursos de graduacéo e Numero de Cursos ofertados a N&o hd Linha de Coletar Relagdoa |relagdoa
pés-graduacao escolas basicas Base Indicador 2025 2026
Elaborar Plano para
Atualizagéo dos PPC's
feito em conjunto com Percentual de Cursos com
Unidades Academicas Integralizacdo da Extensao 80% 100% 100% 100%
Fomentar a discuss&o Criar Aumentar
Promover a cultura sobre a integracdo da Normativas | 20% em
regional e as agdes em cultura nos curriculos dos | Percentual de Cursos com Nao ha Linha de e Coletar relacdo a
dialogo com a sociedade. | cursos de graduacdo. Integralizagao da Cultura Base 0% | Indicador | 2026
Realizar Processo
Seletivo Especial para
incluséo de estudantes
Ampliar e consolidar as estrangeiros, refugiados,
relagbes académicas e Pcd’s, idosos, com ) )
institucionais, nacionais e | utilizag&o das vagas Numero De Processos Seletivos
internacionais ociosas Especiais Realizados por Ano 2 2 3 3
Aperfeigoar a gestéo Realizar Percentual de Bases de dados Aumentar Aumentar
administrativa, a Estudo/adoc&o/criacdo abertas da Unidade de acordo com 20% em 20% em
transparéncia e a de politicas de o Plano de Dados Abertos da Nao hd Linha de Coletar Relagdoa |relacdoa
governanca institucional. | governanca de dados Instituicdo Base Indicador 2025 2026
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Criar e Implementar
Projeto de Mapeamento
dos Processos da

Percentual de Processos Mapeados

Unidade na Unidade 0 10% 25% 30%
Criar Orientac6es para
Organizacéo do Percentual de Sub-unidades com
Repositorio de documentacao organizada no
Documentos da Unidade | repositorio 0 25% 50% 100%
Implantar um Criar Aumentar | Aumentar
Instrumento/Modelo de Instrumento | 20%em 20% em
Auto-avaliacdo de Percentual de Cursos Auto- Né&o hé Linha de e Coleter Relagéo a relacdo a
Cursos Avaliados Base Indicador 2025 2026

Aprimorar os mecanismos | Implantar a Politica de

de avaliacéo e de resposta | Acompanhamento do Nudmero de Egressos

institucional. Acompanhados pela UFOPA 450 1000 1500 2500

Egresso na Instituicdo
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(-2%) em (-2%) em (-2%) em
indice de Evasdo Acumulada relagédo a relacdoa |relacaoa
Criar um programa de | dos Alunos 0,56 | 2024 2025 2026
acompanhamento de 0 0
estudantes com objetivo (-1%) em (-1 /o)~em (-1 /o)~em
de diminuir evaséo e relagdoa  |relacaoa |relagaoa
retencdo dos alunos indice de Retencao de Alunos 0,15| 2024 2025 2026
Buscar a eficiénciae a
eficacia na apllcagaoAdo.s Elaborar Metodologia de Criar Aumentar | Aumentar
recursos emconsondncia | acompanhamento de Percentu~al de Cursos de Metodologia | 20% em 20% em
Orcamento e com o planejamento Indicadores dos Cursos | Graduagao com Indicadores N&o ha Linha de eColetar |Relacdoa |relacdoa
Financas institucional de Graduacéo Acompanhados Base Indicador | 2025 2026
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5.5 Consolidacdo do Plano Tético

ApGs o levantamento das iniciativas taticas e suas agdes, bem como, a
definicdo de metas e a elaboracédo de indicadores, o plano tético foi consolidado

e esta apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.

6 GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos foi feita analisando os riscos envolvidos para cada

Iniciativa Tética. Optou-se por relacionar os riscos a iniciativa, e ndo as acgoes,

O plano de Gestéo de Riscos esta apresentado em forma de planilha

no Apéndice 5.

7 GESTAO DO PLANO

O PDU da Unidade sera acompanhado com objetivo de garantir a
realizacdo das iniciativas planejadas e o alcance das metas definidas. Para isto
serdo realizados anualmente duas reunides de acompanhamento e alinhamento

com objetivo de planejar e acompanhar as acdes realizadas na Proé-reitoria.

Ano Reunido Tatica Objetivo
2025 Reunido de Avaliacdo | Acompanhamento dos
do | Semestre Indicadores do I
Semestre e

Planejamento de Ag¢des

Reunido de Avaliacdo | Acompanhamento dos
do Ano Indicadores do Ano ;
Avaliacdo das Acoes
Realizadas e
Planejamento do

Préximo Ano.
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2026 Reunido de Avaliacdo | Acompanhamento dos
do | Semestre Indicadores do I
Semestre e
Planejamento de Acoes

Reunido de Avaliacdo | Acompanhamento dos
do Ano Indicadores do Ano ;
Avaliacdo das Acgoes
Realizadas e
Planejamento do

Préximo Ano.

2027 Reunido de Avaliacdo | Acompanhamento dos
do | Semestre Indicadores do I
Semestre e

Planejamento de Acdes

Reunido de Avaliacdo | Acompanhamento dos
do Ano Indicadores do Ano ;
Avaliacdo das Acdes
Realizadas e
Planejamento do

Préximo Ano.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A PROEN concluiu seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (2025-
2027). O planejamento foi baseamento no PDI 2024-2031, onde sdo definidos
0s objetivos estratégicos da Instituicdo. Baseado nos Objetivos relacionados a
esta Unidade foram propostos iniciativas taticas, metas e indicadores que devem
ser acompanhados anualmente para garantir o alcance dos objetivos da unidade

e contribuir para que os objetivos da Instituicdo sejam alcancados.
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Apéndice 1: Diagnoéstico Situacional da Unidade

Planilha completa do Diagnoéstico Situacional (Matriz SWOT)

Apéndice 2: Plano de Acao

Planilha completa com a ferramenta 5W2H de todas as iniciativas taticas.

Apéndice 3: Fichas de atributos de indicadores

Fichas de atributos de todos os indicadores

Apéndice 4: Plano Téatico

Planilha com o Plano Tatico consolidado

Apéndice 5: Gestao Riscos

Planilha completa com a Andlise de Riscos
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Plano Tatico - parte 1

Referéncia Estratégica (PDI)

Plano Tatico (PDU)

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Iniciativas Taticas

Agoes

Resultado para Sociedade

Contribuir para a formagdo de
cidaddos, com énfase na
interdisciplinaridade, na

interculturalidade e na
indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao.

Implementar o Projeto
Transformagdo Digital da DRA

Desenvolver/Aprimorar Ferramentas e Sistemas de Gestdo de Dados Académicos;
Criar Padroes, Roteiros e Manuais para incentivar o acompanhamento de
numeros pelos coordenadores de curso;

Capacitar os Coordenadores de Curso em ferramentas e Metodologias de
Acompanhamento de alunos da Instituicdo;

Atualizar o Regimento de
Graduagao

Realizar Férum de Graduacado;
Realizar Atualizagdo do Regimento de Graduagdo;
Aprovar e Publicar a Atualizagdo do Regimento de Graduagao;

Reformular o Instrumento de
Revisdo de PPC

Reformular o Instrumento de Revisdo de PPC para inclusao de critérios de verificagéo
para cursos noturnos, incluindo a obrigatoriedade de 2 estruturas curriculares quando o
curso for ofertado nos turnos diurno e noturno; 2 - Publicar a IN com Normas e Critérios
para PPC (Criagéo, Atualizacdo, Ajustes)

Criar a Regulamentacéo de
Projetos Educacionais

Criar a Regulamentagéo de Projetos Educacionais por meio da elaboragéo de uma minuta
no ambito da CPE

Aprovar a (Politica) de Projetos Educacionais no CONSEPE

Publicar e Divulgar a (Politica) de Projetos Educacionais

Criar Instrumentos de Avaliagao
de Projetos Educacionais

Elaborar propostas de instrumentos de avaliagdo de projetos educacionais
Aprovar os instrumentos de avaliagéo de projetos educacionais

Aplicar os instrumentos de avaliacao de projetos educacionais

Divulgar os resultados dos projetos educacionais

Apoiar as propostas de criagcao de
novos cursos na Instituicao

Prestar suporte aos grupos de trabalho de criacdo de novos cursos

Elaborar guias, fluxos e instru¢des normativas para auxiliar o processo de criagéo de
NOVOS CUrsos

Elaborar guias, fluxos e instrugdes normativas para auxiliar o processo de elaboragao de
novos PPC’s

Realizar Reestruturagéo
Organizacional da PROEN

Realizar Mapeamento dos processos/atividades/fluxos relacionados as atividades da
Unidade

Realizar a Reestruturagao Organizacional da PROEN baseado no mapeamento dos
processos/atividades/fluxos relacionados as atividades da Unidade

Promover e desenvolver saberes
cientificos e tecnolégicos em dialogo
com a sociedade

Promover a Realizagéo de
Encontros para divulgacéo dos
perfis dos egressos da instituicdo
para os poderes publicos locais

Incentivar os cursos a promoverem encontros com poderes publicos e sociedade local
para apresentagao do perfil do egresso da Instituigao

Promover Saldes Profissionais Itinerantes para Divulgagdo dos Cursos

Fomentar as acoes previstas na politica de acompanhamento do egresso da UFOPA

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducao das desigualdades na regido
amazonica por meio de solugdes e
praticas inovadoras

Realizar Parcerias com AIT para
incentivo a inclusao da tematica
de inovagao nos cursos de
Graduagao

Criar GT para criacéo de diretrizes para incluséo de inovagao nos cursos
Publicar Diretrizes diretrizes para inclusao de inovagao nos cursos
Acompanhar a Incluséo de Inovagéo nos PPC’s dos cursos




Realizar processos de
sensibilizagao sobre a importancia
das mudancas nos PPCs.

Realizar encontros com professores e técnicos por institutos/campi sobre novas
metodologias, principios do PPI (Projeto Pedagdgico Institucional);

Promover encontro de orientagées sobre o PPC para licenciatura e bacharelados a partir
de instrumento legais, pedagdgicos e normativos atualizados a fim de promover maior
engajamento dos cursos no seu desenvolvimento académico;

Produzir materiais informativos (videos, infograficos, documentos norteadores) que
expliguem de forma acessivel o propédsito e as vantagens da implementagéo das
mudancas;

Reformular o Instrumento de
Revisdo de PPC

Criar a Regulamentacéao (IN) de Fluxos de Elaboragao e Atualizagao de PPC's.
Produzir materiais informativos (videos, infograficos, documentos norteadores) que
expliquem de forma acessivel o proposito e as vantagens da implementacao das
mudancgas

Implementar o Projeto
Transformagao Digital da DRA

Desenvolver/Aprimorar Ferramentas e Sistemas de Gestdo de Dados Académicos.
Criagdo de Padroes, Roteiros e Manuais para incentivar o acompanhamento de nimeros
pelos coordenadores de curso.

Capacitar os Coordenadores de Curso em ferramentas e Metodologias de
Acompanhamento de alunos da Instituicdo.

Criar e/ou Consolidar Projetos e
Programa de incentivo a acdes de
melhoria para as unidades
académicas e cursos

Fortalecer o programa de Qualificagdo dos cursos de Graduagao
Avaliagcdo do programa Qualifica Ufopa
Criar novos editais com objetivo de fomenter a melhora dos indicadores dos cursos

Promover Ciclo de Capacitagéo
Formativo para a Pro-reitoria de
Ensino e Unidades Académicas
sobre interdisciplinaridade

Criar Modelo de Ciclo de Capacitagéo para formagao sobre interdisciplinaridade
Realizar A¢gdes de Capacitagdo
Avaliar o Ciclo de Capacitagdo

Estabelecer orientagdes para
percurso académico
interdisciplinar em conjunto com
os Bl’s da Instituicdo

Estimular encontro e discussdes de aprimoramento do Bls

Estimular participagdo dos coordenadores de Bls em visitas técnicas em outras IES com
Bls, para visualizar experiéncias exitosas, troca de experiéncias

Realizar o Il Seminario de Interculturalidade e interdisciplinaridade- foco em praticas,
oficinas etc

Criar orientagdes para percurso académico interdisciplinar em conjunto com os Bl’s da
Instituicao

Criar Metodologia de
Acompanhamento dos Cursos de
Graduacao

Criar Metodologia de Acompanhamento de Cursos de Graduagao

Desenvolver manuais, infograficos, painéis para orientagao a aplicagao da metodologia
Capacitar continuamente os coordenadores de curso na metodologia de acompanhamento
dos cursos de graduacéo

Desenvolver um sistema de
acompanhamento de cursos

Definir Requisitos do Sistema de Acompanhamento de Cursos
Solicitar ao CTIC ou submeter ao edital PIAPE

Implantar o Sistema de Acompanhamento de Cursos
Capacitar os Coordenadores para utilizagcao do sistema

Criar Normas para o processo de
extingdo e suspensao de cursos,

Criar GT para elaborar minuta de resolugao para o processo de extingado e suspensao de
CUrsos.

Aprovar a Minuta no CONSEPE

Divulgar as regras para extingdo e suspenséao de cursos




Promover a exceléncia dos cursos de
graduacao e pos-graduagao.

Criar uma Politica de Inovagéo
Educacional Institucional

Criar um grupo interdisciplinar de professores, administradores e especialistas em
tecnologia para liderar e coordenar a politica de inovagao educaional.

Elaborar a Minuta da Politica de Inovagao Educacional Institucional

Aprovar a Politica de Inovacao Educacional Institucional

Promover Ciclos de Capacitagao
em Inovacao Educacional

Propor Ciclos de Capacitagdo em Inovagao Educacional na Instituicao
Realizar Ciclos de Capacitagdo em Inovagao Educacional na Instituigdo
Avaliar os Ciclos de Capacitagdo em Inovagao Educacional na Instituicao

Valorizar os processos formativos
interdisciplinares, interculturais e de
integracao ensino-pesquisa-
extensao.

Criar Padrao de Insergéo de
Interculturalidade e
interdisciplinaridade nos PPC’s

Realizagdo de Capacitagdo da Equipe em temas relacionados a interculturalidade e
interdisciplinaridade nos PPC's

Criar GT para proposigao de padrées para Insergéo de Interculturalidade e
interdisciplinaridade nos PPC's

Elaborar Normativas para padronizar a Insergéo de Interculturalidade e
interdisciplinaridade nos PPC's

Atualizar o Check-list de Revisdo de PPC para incluséo de verificagéo de
interculturalidade e interdisciplinaridade

Criar Normativas para incluséo
de conhecimentos tradicionais no
ensino

Criar GT para elaborar Normativas para inclusdo de conhecimentos tradicionais no ensino
Aprovar as Normativas para inclusdo de conhecimentos tradicionais no ensino
Elaborar Materiais de Capacitagéo para inclusdo de conhecimentos tradicionais no ensino

Desenvolvimento de sistema de
acompanhamento de agdes
realizadas pelos projetos e
programas educacionais

Elaborar proposta de Desenvolvimento de sistemas de acompanhamento de agdes
realizadas pelos projetos e programas educacionais

Solicitar o Desenvolvimento do sistema via CTIC ou Edital PIAPE

Implantar o sistema de acompanhamento

Realizar avaliagao dos atuais
programas de permanéncia como
CEANAMA a fim de aprimorar e
melhorar as agdes dos programas

Criar critérios de avaliacdo dos atuais programas de permanéncia como CEANAMA a fim
de aprimorar e melhorar as agdes dos programas

Realizar avaliagédo dos atuais programas de permanéncia como CEANAMA

Aprimorar e melhorar as agdes dos programas de permanéncia dos estudantes indigenas,
quilombolas e de comunidades tradicionais na Universidade

Criar Politica/Regimento de EAD
na Instituicdo

Elaborar Minuta do Regimento de EAD na Instituicao
Aprovar o Regimento de EAD na Instituicdo
Realizar Agoes de Capacitagdo sobre as normativas de EAD

Promover o fortalecimento da
integracao com as escolas da EB;

Realizar um mapeamento sobre as diferentes agdes ja desenvolvidas ou em andamento
com a EB por meio de um evento onde possam discutir e analisar experiéncias exitosas;
Adotar estratégias de comunicagéo para dar visibilidade a integragdo com as escolas da
EB;

Fomentar e desenvolver agées para EB no ambito da PROCCE; Mapear agoes de
extensao voltadas para EB;

Promocéao de eventos académicos em sintonia com as demandas da EB a partir de um
amplo processo de escuta;

Participar das instancias (foruns, conselhos setoriais) c da EB que solicitam
representatividade institucional;

Criar programas formais de
colaboracéo entre a universidade
e a educagao basica

Elaborar Editais que incentivem a participagéo de professores da educagao basica em
projetos de pesquisa, ensino e extensao.

Divulgar os Editais em Escolas Basicas.

Divulgar as agdes realizadas pelos projetos em parceria com as escolas basicas




Fortalecer a integracdo com a
educacao basica

Ampliar as oportunidades de
participagao dos profissionais da
EB nos cursos de graduagéo e
poés-graduacao

Oferecer cursos de capacitagao para as escolas a fim de atender demandas especificas
como o conselho escolar, corpo pedagdgico e gestao escolar (PRODITEC-MENTORIA,
JUSTICA RESTAURATIVA);

Criar laboratdrios de praticas pedagdgicas inovadoras abertos a participagao de escolas
de educacao basica. Esses laboratérios podem testar novas metodologias de ensino,
tecnologias educacionais, ou praticas interdisciplinares, permitindo que as escolas adotem
praticas inovadoras com o suporte académico da universidade;

Promover a cultura regional e as

acdes em didlogo com a sociedade.

Elaborar Plano para Atualizagéo
dos PPC's feito em conjunto com
Unidades Academicas

Mapear os Cursos que nao Integralizaram a extensao nos curriculos

Elaborar Planejamento em conjunto com Unidades Academicas para atualizagéo dos
PPC’s

Acompanhar a execugao do planejamento

Fomentar a discussao sobre a
integracao da cultura nos
curriculos dos cursos de
graduacgao.

Examinar as estruturas curriculares dos cursos de graduagao para identificar e
implementar estratégias que promovam a inclusao cultural nos curriculos.

Criar GT para elaborar padrdes/normativas para integragédo da cultura nos curriculos dos
cursos de graduagao.

Fomentar nas Unidades Académicas a discussao sobre a integragéo da cultura nos
curriculos dos cursos de graduacao.

Ampliar e consolidar as relagdes
académicas e institucionais,
nacionais e internacionais

Realizar Processo Seletivo
Especial para incluséo de
estudantes estrangeiros,
refugiados, Pcd’s, idosos, com
utilizagdo das vagas ociosas

Realizar Novo Processo de Prescricao Académica

Realizar Mapeamento das Vagas Ociosas de Todos os Cursos

Realizar Processo Seletivo Especial para inclusdao de estudantes estrangeiros, refugiados,
Pcd’s, idosos, com utilizacdo das vagas ociosas

Aperfeicoar a gestdo administrativa,
a transparéncia e a governanca
institucional.

Realizar Estudo/adogao/criagéo
de politicas de governancga de
dados

Atender/Implementar a Politica de Dados Abertos da Instituicéo

Ampliar a divulgagao de informagdes no formato de painéis de informagoes gerenciais
Elaboragédo de um plano de capacitagéo de servidores focado na governancga de dados.
Realizar Capacitacdo de servidores focado na governanga de dados.

Criar e Implementar Projeto de
Mapeamento dos Processos da
Unidade

Criar Plano de Mapeamento de Processos da Unidade
Realizar o Mapeamento de Processos da Unidade de Acordo com o Plano

Criar Orientagoes para
Organizagéo do Repositorio de
Documentos da Unidade

Criar Manual de Orientagdes para Organizagdo do Repositério de Documentos da
Unidade

Adotar as praticas indicadas no manual para organizagéo do Repositério de Documentos
da Unidade

Implantar um Instrumento/Modelo
de Auto-avaliagdo de Cursos

Criacdo de um Instrumento/Modelo de Auto-avaliagao de Cursos

Proposicéo de um sistema baseado no Instrumento para realizagéo da auto-avaliagdo dos
cursos

Desenvolvimento do Sistema pelo CTIC ou programa PIAPE

Implantagéo do Sistema em todos os cursos da Instituicdo

Implantar a Politica de
Acompanhamento do Egresso na
Instituicao

Aprovacéo da Politica de Egresso

Constituicdo da Comissao de Acompanhamento do Egresso
Criagéo de Plano de Trabalho para CPAE

Realizacdo das Aces previstas no Plano de Trabalho
Realizacdo de Encontros Anuais dos Egressos da UFOPA




Processos Internos

Aprimorar os mecanismos de
avaliagao e de resposta institucional.

Criar um programa de
acompanhamento de estudantes
com objetivo de diminuir evasao e
retencdo dos alunos

Avaliagao dos Atuais programas de acompanhamento como CEANAMA

Proposigéo de um um programa de acompanhamento de estudantes com objetivo de
diminuir evaséo e retengao dos alunos baseado nas licdes aprendidas dos atuais e da
avaliagdo quantitativa e qualitativa dos cursos da UFOPA

Implantagéo do Programa de acompanhamento de estudantes com objetivo de diminuir
evasao e retencao dos alunos

Orcamento e Finangas

Buscar a eficiéncia e a eficacia na
aplicagao dos recursos em
consonancia com o planejamento
institucional

Elaborar Metodologia de
Acompanhamento de Indicadores
dos Cursos de Graduacao

Propor Metodologia de Acompanhamento de Indicadores dos Cursos de Graduagao
(Demanda, Retencgao, Evasdo, Taxa de Sucesso) em um GT com parceria de outras
unidades.

Capacitar as Unidades Académicas na Metodologia de Acompanhamento de Indicadores
dos Cursos de Graduagao (Demanda, Retencéo, Evaséo, Taxa de Sucesso).

Realizar Agbes de Acompanhamento dos Indicadores com as Unidades Académicas

Criar editais para apoio aos cursos para que eles possam desenvolver a¢gdes com objetivo
de melhoria dos indicadores




Unidade Responsavel: PROEN

Ficha de Descricao de Indicadores

Iniciativa Tatica: Implementar o Projeto Transformacgdo Digital da DRA

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Numero de sistemas/ferramentas/paineis novos
implantado / NSI

Classificagao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A Quantidade de Novos Sistemas ou Ferramentas ou
Painéis novos implantados pela PROEN

Formula Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento dos Sistemas Novos Implantados

Como apurar o indicador

Somar todos os novos sistemas ou ferramentas ou
painéis implantados pela Diretoria de Registro
Académico

Interpretacao Observacao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Implementar o Projeto Transformacgdo Digital da DRA

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Numero de capacitacdes em ferramentas e
metodogias de acompanhamento / NCFMA

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A Quantidade de Capacitacdes Realizadas em Novas
Ferramentas e Metodologias de Acompanhamento de
indicadores

Formula Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Ndmero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de Capacita¢des Realizadas

Como apurar o indicador

Somar todas as capacitacOes realizafas em
ferramentas e metodologias de acompanhamento de
indicadores

Interpretacao Observacao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Implementar o Projeto Transformacdo Digital da DRA

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Numero de novos roteiros/manuais disponibilizados
pela DRA / NRMDRA

Classificacdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A quantidade de novos  roteiros/manuais
disponibilizados pela DRA

Formula Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de novos roteiros/manuais
disponibilizados pela DRA

Como apurar o indicador

Somar todas os novos roteiros e manuais
dispobilizados pela DRA por ano

Interpretagao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Atualizar o Regimento de Graduagao

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Regimento de graduagdo atualizado / RGA

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Se houve atualizacdo do regimento de graduacgdo

Féormula

Valor Absoluto (S/N)

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Légico — Sim ou Nao

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento da atualizacdo do regimento de
graduacdo

Como apurar o indicador

Verificar se o regimento de graduacao foi atualizado

Interpretacdao Observagao

Se atualizado, melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar a Regulamentacdo de Projetos Educacionais

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Numero de Resolugdo de Projetos Educacionais / NRPE

Classificacdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A Quantidade de Resolugbes sobre Projetos
Educacionais

Formula Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Ndmero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de novas resolugdes sobre projetos
educacionais

Como apurar o indicador

Somar todas as resolugcBes sobre projetos
educacionais

Interpretacdao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Reformular o Instrumento de Revisdo de PPC

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Numero de IN com Normas e Criterios para Elaboracdo
e Atualizagdo de PPC/ NINPPC

Classificagdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A Quantidade de IN com Normas e Criterios para
Elaboragdo e Atualizagdo de PPC

Formula Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de INs de orientacdo para
Elaboracdo e Atualizacdo de PPC

Como apurar o indicador

Somar todas as INs de orientacdo para Elaboracdo e
Atualizacdo de PPC

Interpretacao Observacdo

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Instrumentos de Avaliagdo de Projetos Educacionais

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Numero de Instrumentos de Avalia¢cdo de Projetos
Educacionais / NIAPE

Classificagdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

A Quantidade de Instrumentos de Avaliagdo de
Projetos Educacionais Avaliados

Formula Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Ndmero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de novos Instrumentos de
Avaliacao de Projetos Educacionais

Como apurar o indicador

Somar todos os Instrumentos de Avalia¢cdo de Projetos
Educacionais

Interpretacdao Observacdo

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Instrumentos de Avaliagdo de Projetos Educacionais

ELEMENTO DESCRIGCAO

Perspectiva Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla Percentual de Projetos Educacionais Avaliados / PPEA
Classificagao do Indicador Esforco

O que o indicador mostra Percentual de Projetos Educacionais Avaliados
Formula

PPEA = (NPEA/NPET) * 100

PPEA = Percentual de Projetos Educacionais Avaliados
NPEA = Numero de Projetos Educacionais Avaliados
NPET = Numero de Projetos Educacionais Total

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados Acompanhamento de Projetos Educacionais Avaliados
Como apurar o indicador Somar todos os Projetos Educacionais Avaliados,

Dividir pelo Total de Projetos Educacionais e
Multiplicar por 100

Interpretacao Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Apoiar as propostas de criacdo de novos cursos na Instituicdo

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Percentual de SolicitacGes de Revisdao de PPC's
atendidas/ PSRPPCA

Classificagdao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual de Solicitagées de Revisdao de PPC's
atendidas

Formula

PPEA = (NPEA / NPET) * 100

PPEA = Percentual de Solicitagdes de Revisao de
PPC's atendidas

NPEA = Numero de Solicitagdes de Revisdao de PPC's
atendidas

NPET = Numero de Solicitagdes de Revisao de PPC's
Total

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de Solicitacdo de PPC’s Atendidas

Como apurar o indicador

Somar todas as solicitacdes de revisdo de PPC’s
atendidas, Dividir pelo total de solicitacdes de revisdo
de PPC e Multiplicar por 100

Interpretacdao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Realizar Reestrutura¢do Organizacional da PROEN

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla

Percentual de Processos Internos Mapeados na PROEN
/ PPIM

Classificagdao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual de Processos Internos Mapeados na PROEN

Formula

PPIM = (NPIM/NPIT) * 100

PPIM = Percentual de Processos Internos Mapeados
na PROEN

NPIM = Numero de Processos Internos Mapeados na
PROEN

NPIT = Nimero de Processos Internos Total

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de Processos Internos Mapeados
na PROEN

Como apurar o indicador

Somar todos os processos internos mapeados na
PROEN, dividir pelo nimero de processos total e
multiplicar por 100

Interpretagdo Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Promover a Realiza¢gdo de Encontros para divulgacdo dos perfis dos egressos
da instituicdo para os poderes publicos locais

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla Numero de Encontro de Egressos Realizados / NEER

Classificagdo do Indicador Resultado

O que o indicador mostra A Quantidade de Encontros de Egressos Realizados no
Ano

Férmula Valor Absoluto

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados Acompanhamento dos Encontros de Egressos
Realizados

Como apurar o indicador Somar todos os encontros de egressos realizados no
ano

Interpretacao Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Realizar Parcerias com AIT para incentivo a inclusdo da temdtica de inovagado
nos cursos de Graduacgdo

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla Percentual de PPC's com Temadtica de Inovacdo nos
PPC's / IPPC

Classificagdo do Indicador Esforco

O que o indicador mostra Percentual de PPC's com Temdtica de Inovacdo nos
PPC's

Férmula

IPPC = (PPCI/PPCT) * 100

IPPC = Percentual de PPC's com Tematica de Inovagao
nos PPC's

PPCI/ = Nimero de PPC's com Tematica de Inovacdo
nos PPC's

PPCT = Numero de PPC's Total

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados Acompanhamento de PPC's com Tematica de Inovagdo
nos PPC's

Como apurar o indicador Somar todos os PPC’s que incluem tematica de
inovacao e dividir pelo numero total de PPC’s e
multiplicar por 100

Interpretacao Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Realizar processos de sensibilizagdo sobre a importancia das mudangas nos

PPCs.

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Numero de Encontros/Orientacdes/Eventos com
Tematicas relacionadas ao PPl e Elaboragdo de
PPC's/NEPPI

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Numero de Encontros/Orientacdes/Eventos com
Temadticas relacionadas ao PPl e Elaboracdo de PPC's

Férmula Resultado

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados Acompanhamento do numero de

Encontros/Orientaces/Eventos com Tematicas
relacionadas ao PPl e Elaboragao de PPC's

Como apurar o indicador

Somar todos os encontros/Orientacdes/Eventos com
Tematicas relacionadas ao PPl e Elaboragdo de PPC's

Interpretacao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar e/ou Consolidar Projetos e Programa de incentivo a a¢bes de melhoria
para as unidades académicas e cursos

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Percentual de Satisfacdo dos Cursos Participantes do
Quialifica com o Programa / PCSQ
Classificagdao do Indicador Esforgo
O que o indicador mostra Percentual de Satisfagdo dos Cursos Participantes do
Qualifica com o Programa
Férmula
PCSQ = (CSQ/CQT) * 100
PSCQ = Percentual de Satisfagao dos Cursos
Participantes do Qualifica com o Programa
CSQ = Cursos Satisfeitos com Qualifica
CQT = Cursos Participantes do Qualifica Total
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual
Fonte de coleta de dados Formulario de Avaliagdo de Satisfagdo com Qualifica
Como apurar o indicador Dividir a quantidade de cursos satisfeitos com o

Qualifica pela quantidade total de cursos participantes
do programa qualifica e multiplicar por 100

Interpretagdao Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Estabelecer orientagGes para percurso académico interdisciplinar em conjunto

com os Bl’s da Instituicdo

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Bls alinhados as diretrizes da Instituicdo

/ PBIAD

Classificagdao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual Bls alinhados as diretrizes da Instituicao

Formula

PBIAD = (BIAD/BIT) * 100

PBIAD = Percentual de Bls alinhados as diretrizes da
Instituicdo

BIAD = Bls alinhados as diretrizes da Instituicao

BIT = Bls Total
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento dos Cursos Bl’s alinhados as
diretrizes

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade de Bis alinhados a diretrizes
dividido pela quantidade Bis total da Instituicdo e
Multiplicar por 100

Interpretagdo Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Metodologia de Acompanhamento dos Cursos de Graduagéo

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Cursos Acompanhados de acordo com
metodologia de acompanhamento / PCAMET

Classificagdo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual de Cursos Acompanhados de acordo com
metodologia de acompanhamento definida pela
PROEN

Féormula

PCAMET = (CAMET/CT) * 100

PCAMET = Percentual de Cursos Acompanhados de
acordo com metodologia de acompanhamento

CAMET = Quantidade de de Cursos Acompanhados
de acordo com metodologia de acompanhamento

CT= Quantidade Total de Cursos da Institui¢cao

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento dos Cursos que seguem
Metodologia

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade de cursos que sao acompanhados
pela PROEN pela quantidade total de cursos da
Instituicdo e Multiplicar por 100

Interpretacao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Padrdo de Inser¢do de Interculturalidade e interdisciplinaridade nos

PPC’s

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de PPC's com Tematicas de
Interculturalidade e Interdisciplinaridade inseridos /
PPPCII

Classificagdo do Indicador

Esforgo

O que o indicador mostra

Percentual de PPC's com  Tematicas de
Interculturalidade e Interdisciplinaridade inseridos

Formula

PPPCII = (PPCII/PPCT) * 100

PPCII = Percentual de PPC's com Tematicas de
Interculturalidade e Interdisciplinaridade inseridos
PPCIl = PPC's com Tematicas de Interculturalidade e
Interdisciplinaridade inseridos

PPCT = PPC’s Total da Instituicao

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento de PPC’s

Como apurar o indicador

Acompanhamento dos PPC’s com Tematicas de
Interculturalidade e Interdisciplinaridade inseridos
pela quantidade total de PPC’s da Instituicdo

Interpretacdao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Realizar avaliagdo dos atuais programas de permanéncia como CEANAMA a
fim de aprimorar e melhorar as a¢Ges dos programas

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Satisfacdo com Programas de
Permanéncia Institucionais / PSPPI

Classificagdao do Indicador

Esforgo

O que o indicador mostra

Percentual de Satisfacdo com Programas de
Permanéncia Institucionais

Féormula

PSPPI = (PPIS/PPIT) * 100
PSPPI = Percentual de Satisfagdo com Programas de
Permanéncia Institucionais

PPIS = Programas de Permanéncia Institucionais
Satisfeitos

PPIT = Programas de Permanéncia Institucionais Total

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Formuldrio de Avalia¢do de Satisfacdo

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade de participantes de programas de
permanéncia satisfeitos pela quantidade total de
participantes e multiplicar por 100

Interpretacdo Observacao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Elaborar Plano para Atualizagdo dos PPC's feito em conjunto com Unidades

Academicas

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Cursos com Integralizacdo da Extensdo /
PCIE

Classificagdao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual Cursos com Integralizacdo da Extensdo

Formula

PCIE = (CIE/CT) * 100
PCIE = Percentual Cursos com Integraliza¢do da
Extensao

CIE = Cursos com Integralizacdo da Extensao

CT = Cursos Total da Institui¢ao

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Controle Interno da Diretoria de Ensino

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade de curso com integralizacdo da
extensao pela quantidade total de cursos e multiplicar
por 100

Interpretacao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsdavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Fomentar a discussdo sobre a integragao da cultura nos curriculos dos cursos
de graduacdo.

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Percentual de Cursos com Integralizagdo da Cultura /
PCIC

Classificagdo do Indicador Esforco

O que o indicador mostra Percentual Cursos com Integralizagdo da Cultura

Férmula

PCIC = (CIC/CT) * 100
PCIE = Percentual Cursos com Integraliza¢dao da
Cultura

CIE = Cursos com Integralizagao da Cultura

CT = Cursos Total da Instituicao

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados Controle Interno da Diretoria de Ensino

Como apurar o indicador Dividir a quantidade de curso com integralizacdo da
cultura pela quantidade total de cursos e multiplicar
por 100

Interpretagdo Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Orienta¢Ges para Organizacao do Repositdrio de Documentos da

Unidade

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Sub-unidades com documentacdo
organizada no repositorio / PSubOR

Classificagdao do Indicador

Esforgo

O que o indicador mostra

Percentual de Sub-unidades com documentacdo
organizada no repositorio

Féormula

PSubOR = (SubOR/SubT) * 100
PSubOR = Percentual de Sub-unidades com
documentacao organizada no repositorio

SubOR = Sub-unidades com documentag¢ao
organizada no repositorio

SubT = Sub-unidades Total da Unidade

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Controle Interno da Unidade

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade de sub-unidades com
documentacdo organizada no repositdrio pelo total da
sub-unidades da PROEN e multiplicar por 100

Interpretacdo Observacao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Instrumento/Modelo de Auto-avaliagdo de Cursos

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Cursos Auto-Avaliados / PCA

Classificacdao do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual de Cursos Auto-Avaliados

Formula

PCA = (CA/CT) * 100
PCA = Percentual de Cursos Auto-Avaliados

CA = Cursos Auto-Avaliados

CT = Cursos Total da Unidade

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Controle Interno da Unidade

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade de cursos que realizam

auto-avaliagdo pela quantidade de cursos e multiplicar

por 100

Interpretacdao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar um programa de acompanhamento de estudantes com objetivo de

diminuir evasao e retengao dos alunos

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

indice de Evasdo de Alunos Acumulada

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indice de alunos evadidos nos cursos de graduagao
da Ufopa.

Formula

Mn + Tn _In
My +Th—1 = Fyy

iFVe =1

M, é Matriculados do ano corrente;

I, é o nimero de ingressantes do periodo corrente;

T, é o numero de trancamentos do periodo corrente;
M, _, é o nimero de matriculados do periodo anterior;
F,_, € o numero de formados do periodo anterior;

T,-1 € o numero de trancamentos do periodo anterior

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Numero

Fonte de coleta de dados

Censo MEC e Sistema Ecograd

Como apurar o indicador

Somar o numero de matriculados e trancados no
periodo corrente e subtrair dos ingressantes do
periodo corrente. Dividir o valor obtido pelo resultado
da soma do nimero de matriculados e trancados do
periodo anterior subtraido do nimero de formados do
periodo anterior. Subtrair este resultado de 1.

Interpretacdo Observacao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar um programa de acompanhamento de estudantes com objetivo de
diminuir evasao e retengao dos alunos

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla indice de Retengdo de Alunos

Classificagdo do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Quantificar o percentual de alunos que, apesar de

esgotado a duragao padrdo do curso, ainda estdo
matriculados no mesmo curso.

Férmula
I, —Cp; —Ev
IRety="—"— 100
Ii —Evi

em que:

a € o ano base da consulta:

d é a duragdo padrio do curso:

i=a-—-d;

Ii € o nimero de ingressantes no ano i ;

Cazi € o nimero de concluintes no ano base; e

Ev; & o niimero de evadidos com ingresso no ano i.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero
Fonte de coleta de dados Censo MEC e Sistema Ecograd
Como apurar o indicador Subtrair o numero de ingressantes do nimero de

formados do ndmero de evadidos no ano de calculo
do indicador, em seguida dividir pelo resultado da
subtracdo do numero de ingressantes pelo nimero de
evadidos.

Considerando o ano corrente, a duragdo padrao do
curso e o ano de ingresso do aluno, multiplicado por
cem.

Evadidos sdo os alunos que estdo com vinculo
cancelado no ano do calculo.

Interpretacao Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Elaborar metodologia de acompanhamento de indicadores dos cursos de

graduagdo

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Orgcamento e Finangas

Indicador/Sigla

Percentual de Cursos de Graduagdao com Indicadores
Acompanhados / PCGIA

Classificagdo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual de Cursos de Graduagao com Indicadores
Acompanhados

Formula

PCGIA = (CGIA/CT) * 100
PCGIA = Percentual de Cursos de Graduagdo com
Indicadores Acompanhados

CGIA = Cursos de Graduag¢dao com Indicadores
Acompanhados

CT = Cursos Total da Unidade

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Controle Interno da Unidade

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade de cursos que acompanham
indicadores definidos pela PROEN pela quantidade de
cursos e multiplicar por 100

Interpretacao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Realizar Estudo/adoc¢do/criacdo de politicas de governanca de dados

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Percentual de Bases de dados abertas da Unidade de
acordo com o Plano de Dados Abertos da Institui¢do /
PBDA

Classificagdo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

Percentual de Bases de dados abertas da Unidade de
acordo com o Plano de Dados Abertos da Instituicao

Féormula

PBDA = (BDA/BDT) * 100

PCGIA = Percentual de Bases de dados abertas da
Unidade de acordo com o Plano de Dados Abertos da
Instituicao

BDA= Bases de dados abertas da Unidade de acordo
com o Plano de Dados Abertos da Instituicao

BDT = Base de Dados Total da Unidade

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Controle Interno da Unidade

Como apurar o indicador

Dividir a quantidade bases de dados aberta pela
guantidade de bases de dados total e multiplicar por
100

Interpretacdao Observacao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar e Implementar Projeto de Mapeamento dos Processos da Unidade

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Proessoos Internos
Indicador/Sigla Percentual de Processos Internos Mapeados na

Unidade/ PPIM

Classificagdao do Indicador Esforco
O que o indicador mostra Percentual de Processos Internos Mapeados na PROEN
Férmula

PPIM = (NPIM/NPIT) * 100

PPIM = Percentual de Processos Internos Mapeados
na PROEN

NPIM = Numero de Processos Internos Mapeados na
PROEN

NPIT = Numero de Processos Internos Total

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados Acompanhamento de Processos Internos Mapeados
na PROEN

Como apurar o indicador Somar todos os processos internos mapeados na
PROEN, dividir pelo nimero de processos total e
multiplicar por 100

Interpretagdo Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Promover Ciclo de Capacitagao Formativo para a Pré-reitoria de Ensino e
Unidades Académicas sobre interdisciplinaridade

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de Capacita¢des sobre

Interdisciplinaridade/NClI

Classificagao do Indicador Resultado
O que o indicador mostra Numero de Capacita¢bes sobre Interdisciplinaridade
Férmula

Valor Absoluto

Periodicidade Anual
Unidade de Medida Nudmero
Fonte de coleta de dados Acompanhamento do numero de Capacitagdes sobre

Interdisciplinaridade

Como apurar o indicador Somar todas as Capacita¢des sobre
Interdisciplinaridade promovidas pela Institui¢ao.

Interpretagao Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Promover Ciclos de Capacitacdo em Inovagdo Educacional

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de Ciclos de Capacitagdo em Inovagdo

Educacional / NCCIE

Classificagdao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Numero de Ciclos de Capacitagdo em Inovagdo
Educacionais

Férmula
Valor Absoluto

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados Acompanhamento do numero de Ciclos de
Capacitacdao em Inovacao Educacional

Como apurar o indicador Somar todas as Capacitacdes sobre Inovagao

Educacional promovidas pela Instituicao.

Interpretacao Observagao Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Promover o fortalecimento da integracao da Universidade com as escolas da

EB

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Numero de A¢Bes/Eventos de Colaboracdo entre a
Universidade e Educacdo Béasica / NCUEB

Classificagdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Numero de A¢des/Eventos de Colaboracdo entre a
Universidade e Educacdo Basica

Férmula

Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento do nimero A¢bes/Eventos de
Colaboragdo entre a Universidade e Educagdo Basica

Como apurar o indicador

Somar todas as A¢oes/Eventos de Colaboragdo entre a
Universidade e Educacdo Basica

Interpretagdo Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar programas formais de colaboragdo entre a universidade e a educagao

basica

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Numero de Programas/Editais de Colaboracdo entre a
Universidade e Educacdo Basica

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Numero de Programas/Editais de Colaboracdo entre a
Universidade e Educacdo Basica

Férmula

Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento do Nimero de Programas/Editais
de Colaboracdo entre a Universidade e Educacao
Basica

Como apurar o indicador

Somar todos os Programas/Editais de Colaboracdo
entre a Universidade e Educagdo Basica

Interpretacdao Observagao

Quanto Maior Melhor

Unidade Responsavel: PROEN




Iniciativa Tatica: Ampliar as oportunidades de participacdo dos profissionais da EB nos cursos

de graduacdo e pds-graduagao

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Numero de Cursos ofertados a escolas basicas

/ NCEB

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Numero de Cursos ofertados a escolas basicas

Férmula

Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento do Numero de Cursos ofertados a
escolas bdsicas.

Como apurar o indicador

Somar todos os Cursos ofertados a escolas basicas

Interpretacdao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Realizar Processo Seletivo Especial para inclusdo de estudantes estrangeiros,
refugiados, Pcd’s, idosos, com utilizagdo das vagas ociosas.

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Numero De Processos Seletivos Especiais Realizados
por Ano / NPSE

Classificagdao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Numero De Processos Seletivos Especiais Realizados
por Ano

Férmula

Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento dos Processos Seletivos Especiais
Realizados por Ano

Como apurar o indicador

Somar todos os Processos Seletivos Especiais
Realizados no Ano

Interpretacdao Observagao

Quanto Maior Melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Implantar a Politica de Acompanhamento do Egresso na Instituicao.

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Numero de Egressos da Gradua¢dao Acompanhados pela
UFOPA / NEAU

Classificagdo do Indicador

Esforco

O que o indicador mostra

O numero de egressos acompanhados pela Instituicao

Formula Valor Absoluto
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero

Fonte de coleta de dados

Aplicacdo de Formulario de Pesquisa

Como apurar o indicador

Somar a quantidade de alunos que responderam
pesquisa de acompanhamento de egresso no ano
corrente.

Interpretagdo Observagao

Quanto maior, melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Normas para o processo de extingado e suspensdo de cursos.

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Norma para o Processo de Extin¢do e Suspensdo de
Cursos

Classificagao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Se existe norma para o Processo de Extingdo e

Suspensdo de Cursos

Férmula Valor Absoluto (S/N)

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Légico — Sim ou Nao

Fonte de coleta de dados Acompanhamento se houve elaboracdo de Norma

para o Processo de Extin¢do e Suspensdo de Cursos

Como apurar o indicador Verificar se houve elaboragdo de Norma para o
Processo de Extingao e Suspensao de Cursos

Interpretacao Observagao Se existe melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar uma Politica de Inovagdo Educacional Institucional

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Politica de Inovacdo Educacional Institucional

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Se existe Politica de Inovag¢do Educacional Institucional

Formula

Valor Absoluto (S/N)

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Légico — Sim ou Nao

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento se houve elaborag¢do de Politica de
Inovagdo Educacional Institucional

Como apurar o indicador

Verificar se houve elaboragao de Politica de Inovagao
Educacional Institucional

Interpretacdao Observagao

Se existe, melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Normativas para inclusdo de conhecimentos tradicionais no ensino

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla

Normativa para inclusdo de conhecimentos
tradicionais no ensino

Classificagdao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Se existe Normativa para inclusdo de conhecimentos
tradicionais no ensino

Férmula Valor Absoluto (S/N)

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Ldgico — Sim ou Nao

Fonte de coleta de dados Acompanhamento se houve elabora¢do de Normativa

para inclusdo de conhecimentos tradicionais no ensino

Como apurar o indicador Verificar se houve elaboragdao de Normativa para
inclusdo de conhecimentos tradicionais no ensino

Interpretacao Observagao Se existe, melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Desenvolvimento de sistema de acompanhamento de a¢des realizadas pelos
projetos e programas educacionais

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Sistema de Acompanhamento de Projetos

Educacionais

Classificagdao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Se existe um Sistema de Acompanhamento de
Projetos Educacionais

Férmula Valor Absoluto (S/N)

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Légico — Sim ou Nao

Fonte de coleta de dados Acompanhamento se houve criagdo de um Sistema de

Acompanhamento de Projetos Educacionais

Como apurar o indicador Verificar se houve criagdo de um Sistema de
Acompanhamento de Projetos Educacionais

Interpretacao Observacao Se existe, melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Desenvolver um sistema de acompanhamento de cursos

ELEMENTO

DESCRICAO

Perspectiva

Processos Internos

Indicador/Sigla

Sistemas de Acompanhamento de Cursos

Classificagdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Se existe um Sistema de Acompanhamento de Cursos

Formula

Valor Absoluto (S/N)

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Légico — Sim ou Nao

Fonte de coleta de dados

Acompanhamento se houve criagdo de um Sistema de
Acompanhamento de Cursos

Como apurar o indicador

Verificar se houve criagdao de um Sistema de
Acompanhamento de Cursos

Interpretacdao Observagao

Se existe, melhor




Unidade Responsavel: PROEN

Iniciativa Tatica: Criar Politica/Regimento de EAD na Instituicdo

ELEMENTO DESCRIGCAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Regimento de EAD na Institui¢ao

Classificagao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra Se existe Regimento de EAD na Institui¢do

Férmula Valor Absoluto (S/N)

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Logico — Sim ou Ndo

Fonte de coleta de dados Acompanhamento se houve criagdo de Regimento de

EAD na Instituigao

Como apurar o indicador Verificar se houve criagdo de Regimento de EAD na
Instituicao

Interpretacao Observacao Se existe, melhor




Probalidade de

Iniciativa tatica (fonte de risco) Evento de Risco Categoria do risco e Impacto Causas Controle Preventivo Consequéncias Controle mitigatério
Ferramentas Atuais com Extragéo de Informagdes Desenvolvimento de
Implementar o Projeto Transformagao Digital da DRA Ferramentas e Sistemas nao atenderem as Tecnoldgico Média Alta Problemas e sem relatdrios |Manuais ; Solicitagdo de |Nao realizagdo da Painéis de Analise para
necessidades adequados Novos Relatdrios Visum | Iniciativa Tatica apoiar andlise de dados
Baixa quantidade de
servidores na Unidade e
Operacional Alta Média Alto Numero de
Indisponibilidade de Servidor para Executar Afastamento para Realocagéo de Atividades |N&o realizagao da
esta acdo Qualificagéo ; Iniciativa Téatica Contratagdo de Estagidrios
Atualizagdo do Acompanhamento continuo
Operacional Média Alta Baixa sensibilizagédo para  |Campanhas e Eventos de |Regimento nao refletir e chamamento as unidades
Baixo engajamento das Unidades Académicas participacdo Sensibilizagado todas as necessidades |n&o envolvidas
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |Né&o realizagéo da
Atualizar o Regimento de Graduagdo execugdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizaggo de atividades
Baixa quantidade de
servidores na Unidade e
Operacional Média Alta Alto Numero de
Indisponibilidade de Servidores para Executar Afastamento para Realocagéo de Atividades |N&o realizagao da
desta acdo Qualificagéo ; Iniciativa Téatica Contratagdo de Estagidrios
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |N&o realizagéo da
Reformular o Instrumento de Revisdo de PPC execucdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagao de atividades
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |N&o realizagéo da
Criar a Regulamentagédo de Projetos Educacionais execucdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagao de atividades
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |Né&o realizagéo da
Criar Instrumentos de Avaliagdo de Projetos Educacionais | execugdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagéo de atividades
Baixa quantidade de Definigao de Prazos Baixa participagao da
servidores na Unidade e Anuais para submissdo de |PROEN na elaboragéo
Operacional Média Alta Alto Numero de PPCs para melhor de novos PPCs e
Apoiar as propostas de criagdo de novos cursos na Indisponibilidade de Servidores para Executar Afastamento para planejamento e alocagéo |demora no fluxo de Reforgo de servidores na
Instituicdo esta acao Qualificagéo de servidores avaliagao de PPC coordenagéo de ensino
Falta de condigdes
Auséncia de condigdes econdmicas, o . - econdmicas, Analise dos Cenarios para Andlise dos Cenarios para
o " peracional Alta Média A " < o "
organizacionais e /ou estruturais para organizacionais e /ou proposigdo da Néo realizagéo da proposigéo da
Realizar Reestruturagcdo Organizacional da PROEN promover a reestruturagdo da Unidade estruturais reestruturacéo Iniciativa Tatica reestruturacéo
Baixa sensibilizagdo para
participagéo e execugado
Promover a Realizagdo de Encontros para divulgagdo dos Operacional Média Alta desta agao que deve ser Acompanhamento continuo
perfis dos egressos da instituigdo para os poderes publicos liderada pelas Unidades Campanhas e Eventos de |N&o realizagéo da e chamamento as unidades
locais Baixo engajamento das Unidades Académicas Académicas Sensibilizagdo Iniciativa Tatica nao envolvidas
Alta rotatividade dos Producéo de Materiais
coordenadores; baixo Orientativos; Realizagao
Operacional Média Alta engajmer_\to dos NDEs; ndo |de Eventos em _Parceri~a Baix'a_incluséo da ~ .
reconhecimento da com AIT para divulgagdo |tematica de Inovagdo |Acompanhamento continuo
Realizar Parcerias com AIT para incentivo a inclusdo da Baixa Adeséo dos cursos para insergéo da importancia da tematica de |da importancia da nos Cursos de e chamamento as unidades
tematica de inovagéo nos cursos de Graduagao tematica de Inovagdo nos PPC's inovacdo tematica Graduagéo nao envolvidas
Realizar processos de sensibilizagdo sobre a importancia Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestéo de Prioridades na |N&o realizagdo da
das mudangas nos PPCs. Baixa Priorizagdo desta iniciativa da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagéo de atividades
Baixa quantidade de
Indisponibilidade de Servidores para Executar ~|Operacional Media Alta servidores na Unidade e | Reajocagzo de Atividades |Néo realizagdo da
desta acdo Alto Nimero de H Iniciativa Téatica Repriorizagao de atividades
Remanejamento de
" . - Recursos de outras agbes
Criar e/ou Consolidar Projetos e Programa de incentivo a |Indisponibilidade de Orgamento para Financeiro/Orgamentario Alta Alta para priorizagao desta Néo realizagéo da Repriorizagédo de
agdes de melhoria para as unidades académicas e cursos |Langamento de Novos Editais Cortes Orcamentarios acao Iniciativa Tatica orgamento
Nao realizagéo da
Indisponibilidade de Iniciativa Tatica e
. . i servidor na Instituigao para pouco avango na
Promover Ciclo de Capacitagdo Formativo para a Pré- Operacional Média Média realizagéo da Capacitagdo |Verificagado da Oferta do [incluséo de Oferta do Curso por
reitoria de Ensino e Unidades Académicas sobre ou nao priorizagédo desta Curso em outras insterdisciplinaridade Servidor de Outra
interdisciplinaridade N&o oferta dos ciclos de Capacitagdo acao Instituicoes nos PPC's Instituicdo
Baixa sensibilizagao para
participagdo e execugdo
desta agéo que deve ser
Operacional Média Alta conduzida
colaborativamente com Acompanhamento continuo
Estabelecer orientagdes para percurso académico Unidades Académicas que |Campanhas e Eventos de |N&o realizagdo da e chamamento as unidades
interdisciplinar em conjunto com os Bl’s da Instituicdo Baixo engajamento das Unidades Académicas possuam Bl Sensibilizagéo Iniciativa Tatica n&o envolvidas
Baixa quantidade de
servidores na Unidade e
Operacional Média Alta Alto Nimero de

Criar Metodologia de Acompanhamento dos Cursos de

Graduagéo

Indisponibilidade de Servidores para Executar
desta acé@o

Afastamento para
Qualificagédo

Realocagéo de Atividades

Nao realizagéo da
Iniciativa Tética

Contratacéo de Estagiarios




Grande volume de
demandas de

Solicitagdo de priorizagéo
ao CGD e

Baixa priorizagdo ou ndo atendimento da Tecnolégico Média Alta desenvolvimento de acompanhamento do Nao realizagdo da Submissao a todos Editais
Desenvolver um sistema de acompanhamento de cursos | demanda pelo CTIC e/ou edital PIAPE sistemas na Instituicdo desenvolvimento Iniciativa Tatica PIAPE do periodo do PDU
O tema de extingdo de Acbes de Sensibilizagéo e
cursos é delicado pois disponibilizagéo de
envolve questdes informagdes norteadoras
Operacional Alta Média relacionadas a alocagao para guiar a discussdo
docente, espagos, entre (taxa de entrada no curso,
outros. Devido a isto formagao, evasao, Agdes continuas de
Criar Normas para o processo de extingdo e suspenséo de | Baico avango da temética devido ao tema discutir a tematica pode néo | empregabilidade dos Néo realizagéo da Sensibilizagdo com as
cursos, delicado avangcar na Instituicdo egressos entre outros) Iniciativa Tatica Unidades Académicas
Baixa inclus&o da
tematica de Inovagao
Producéao de Materiais nos Cursos de
. - Orientativos; Realizagdo |Graduagdo, Auséncia
Operacional Média Alta de Eventos em Parceria  |de Politicas de
Baixa Adesao dos envolvidos para discuss&o e N&o reconhecimento da com AIT para divulgagéo |Inovagéo Educacional e | Acompanhamento continuo
proposigao de politica de inovagao importancia da temética de |da importancia da Oferta de Cursos e chamamento as unidades
Criar uma Politica de Inovagéo Educacional Institucional educacional. inovacdo tematica Tradicionais nao envolvidas
Baixa inclus&o da
Realizagéo de Eventos tematica de Inovagdo | Acompanhamento continuo
Operacional Alta Alta N&o reconhecimento da em Parceria com AIT para |nos Cursos de e criagdo de politica de
Baixa Adesao dos Servidores nas Ac¢des de importancia da temética de |divulgagéo da importancia |Graduagéo, ofertade |incentivo a participagdo em
Promover Ciclos de Capacitagdo em Inovagéo Educacional | Capacitagéo inovagao da tematica Cursos Tradicionais acodes de capacitagdo
Dificuldades para
padronizar conceitos de
. i Interculturalidade e
Dificuldade em definir conceitos de Operacional Alta Média interdisciplinaridade para as | Constituicdo de GT com Acompanhamento continuo
Criar Padréo de Insergéo de Interculturalidade e interculturalidade e interdisciplinaridade ‘para diferentes areas de curso representantes de N&o realizagéo da do avango dos trabalhos do
interdisciplinaridade nos PPC’s criacdo de padrdes da Instituicdo diferentes areas Iniciativa Tatica GT
Dificuldade em definir conceitos de Conceitos divergentes Constituicdo de GT com Acompanhamento continuo
Criar Normativas para incluséo de conhecimentos conhecimento tradicional para criagéo de Operacional Alta Média sobre conhecimento representantes de N&o realizagéo da do avango dos trabalhos do
tradicionais no ensino normativas tradicional no ensino diferentes areas Iniciativa Tética GT
Grande volume de Solicitagdo de priorizagdo
. . . s = . Tecnologico Média Alta demanda§ de aoCGDe = A s .
Desenvolvimento de sistema de acompanhamento de Baixa priorizagéo ou nao atendimento da desenvolvimento de acompanhamento do N&o realizagéo da Submiss&o a todos Editais
acdes realizadas pelos projetos e programas educacionais |demanda pelo CTIC e/ou edital PIAPE sistemas na Instituicdo desenvolvimento Iniciativa Tatica PIAPE do periodo do PDU
Realizar avaliagéo dos atuais programas de permanéncia |Baixa Priorizagéo desta iniciativa na Unidade
como CEANAMA a fim de aprimorar e melhorar as agdes |devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |Né&o realizagéo da
dos programas execucdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagédo de atividades
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |Né&o realizagéo da
Criar Politica/Regimento de EAD na Instituicdo execucdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagéo de atividades
Baixa Priorizagao desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de
execucéo de outras atividades e inexisténcia Operacional Média Alta
Promover o fortalecimento da integragao com as escolas | de um setor ou responsavel por gerenciar Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |N&o realizagéo da
da EB; acoes relacionadas a esta integracéo da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizacédo de atividades
Baixa Priorizag&o desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de
execucéo de outras atividades e inexisténcia Operacional Média Alta
Criar programas formais de colaboragéo entre a de um setor ou responsavel por gerenciar Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |N&o realizagdo da
universidade e a educacéo basica acoes relacionadas a esta integracéo da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagédo de atividades
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de
execucdo de outras atividades e inexisténcia Operacional Média Alta
Ampliar as oportunidades de participagéo dos profissionais |de um setor ou responsavel por gerenciar Alto volume de demandas |Gestéo de Prioridades na |N&o realizagdo da
da EB nos cursos de graduagéo e pés-graduagéo acgles relacionadas a esta integracéo da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagédo de atividades
Baixa sensibilizagao para
participagdo e execugdo
. - desta agéo que deve ser
Operacional Média Alta conduzida pela PROEN em Acompanhamento continuo
Elaborar Plano para Atualizagéo dos PPC's feito em Baixo engajamento das Unidades Académicas parceria com as Unidades |Campanhas e Eventos de [N&o realizagao da e chamamento as unidades
conjunto com Unidades Academicas para_atualizagdo dos PPC's Académicas Sensibilizagao Iniciativa Tatica néo envolvidas
Dificuldades para
padronizar conceitos de
Operacional Alta Média Interculturalidade para as  |Constituigdo de GT com Acompanhamento continuo
Fomentar a discussao sobre a integragéo da cultura nos Dificuldade em definir conceitos de diferentes areas de curso representantes de Nao realizago da do avango dos trabalhos do
curriculos dos cursos de graduagéo. interculturalidade ‘para criagéo de padrdes da Instituicdo diferentes areas Iniciativa Tatica GT
Incluséo desta demanda
Realizar Processo Seletivo Especial para incluséo de Esforgo da equipe atualmente direcionado para Operacional Alta Média Nao existéncia de um setor [nos planejamentos anuais
estudantes estrangeiros, refugiados, Pcd’s, idosos, com realizagdo do PSEI, PSEQ e PSR, o que pode especifico para Processos |da Unidade, incluindo Nao realizagéo da
utilizagéo das vagas ociosas ocasionar a despriorizagédo desta demanda Seletivos PGR Iniciativa Tatica Repriorizagédo de atividades
Baixa Priorizagéo desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |N&o realizagdo da

execucdo de outras atividades

da Unidade

Unidade

Iniciativa Téatica

Repriorizagédo de atividades




N&o realizagéo e/ou
participagdo em cursos ;

Oferta de Cursos de

Realizar Estudo/adogéao/criagdo de politicas de Baixa Capacitagao dos servidores em Operacional Média Alta alto volume de demanda Capacitagao para Equipe |Nao realizagdo da
governanca de dados governanca de dados das equipes em Governanca de dados | Iniciativa Tatica Repriorizagéo de atividades
Baixa Priorizagao desta iniciativa na Unidade
devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestéao de Prioridades na |N&o realizagéo da
execucdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagédo de atividades
N&o realizagéo e/ou Oferta de Cursos de
. - participagdo em cursos ; Capacitagéo para Equipe
Criar e Implementar Projeto de Mapeamento dos Baixa Capacitagdo dos servidores em Operacional Média Alta alto volume de demanda em Mapeamentno de Néo realizagéo da
Processos da Unidade mapeamento de processos das equipes Processos Iniciativa Tatica Repriorizagéo de atividades
demora na prestagdo
de informacgdes;
dependéncia de
pessoas e ndo de
processos
Comunicagéo e Informagao Alta Média organizacionais ; baixa
visibilidade das ag¢oes
Acbes para sensibilizagdo |desenvolvidas pelas Agdes para sensibilizagao
Auséncia até o momento de |da equipe da importancia |equipes ; dificuldade da equipe da importancia
Criar Orientagdes para Organizag&do do Repositorio de N&o adesé&o da Unidade as Orientagdes para um local tnico e da gestdo de documentos |nas transigdes de da gestdo de documentos
Documentos da Unidade Organizagédo do Repositério centralizado de informagdes |em um local centralizado | gestdo de equipe em um local centralizado
Baixa Sensibilizagdo dos Néo realizagéo das Acompanhamento continuo
Implantar um Instrumento/Modelo de Auto-avaliagdo de N&o Adesédo dos Cursos ao Operacional Média Média Cursos para promogdo da |Campanhas e Eventos de |auto-avaliagdes de e chamamento as unidades
Cursos Instrumento/Modelo de Avaliagdo auto-avaliagdo continua Sensibilizagéo curso n&o envolvidas
Baixa sensibilizagao para
participag@o e execugao
desta agéo que deve ser
Baixo engajamento das Unidades Académicas |Operacional Média Alta conduzida tanto pela CPAE
e Administrativas que compoem a CPAE e as como pelas Unidades Acompanhamento continuo
Implantar a Politica de Acompanhamento do Egresso na Unidades Setoriais p/ Acompanhamento do Setoriais dos Institutos e Campanhas e Eventos de |N&o realizagdo da e chamamento as unidades
Instituicdo Egresso Campi Sensibilizagéo Iniciativa Tatica nao envolvidas
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
Criar um programa de acompanhamento de estudantes devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |Né&o realizagdo da
com objetivo de diminuir evaséo e retencéo dos alunos execucdo de outras atividades da Unidade Unidade Iniciativa Tatica Repriorizagao de atividades
Baixa Priorizagdo desta iniciativa na Unidade
Elaborar Metodologia de Acompanhamento de Indicadores |devido ao alto volume de demandas de Operacional Média Alta Alto volume de demandas |Gestao de Prioridades na |N&o realizagéo da

dos Cursos de Graduag&o

execucdo de outras atividades

da Unidade
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