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APRESENTAGAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Assessoria
de Relagbes Nacionais e Internacionais (Arni), contendo o planejamento tatico
e operacional, elaborado como desdobramento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA).

O planejamento apresentado neste PDU tem como elementos basilares
os Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI da
instituicao.

O PDU esta dividido em duas grandes partes: a parte textual, contendo o
historico, a organizacdo administrativa, corpo técnico, infraestrutura, fisica e
tecnolégica da unidade e resumos do diagndstico situacional, planejamento
tatico, gestao de risco e gestao do plano; e a parte de informagdes tabuladas,
em apéndice, onde constam, na integra, o diagndstico situacional, o plano
tatico e de acédo, a ficha de atributo de indicadores e o plano de gestao de

riscos da unidade.



1 HISTORICO DA UNIDADE

A Assessoria de Relagbes Nacionais e Internacionais — usualmente
referenciada pelo acronimo Arni - € o o6rgdo da UFOPA responsavel pela
comunicagao colaborativa com outras instituicdes, sendo estas nacionais ou
internacionais, objetivando a cooperagdo com projetos de pesquisa, ensino,
extensdo ou inovacéao tecnolégica e de fomento a educagao, na area cientifica
e cultural. O corpo administrativo da Arni no ano de 2024 teve como assessor
até 31 de agosto o docente Gabriel Brito Costa e desde o dia 01 de setembro
de 2024 até os dias atuais o cargo de assessora € exercido pela docente
Honorly Katia Mestre Correa. A unidade tem dois assistentes em Administragcao
(Romero Carrilho, atualmente afastado para doutoramento e Leydiane Sousa
Lima) e um Arquiteto e Urbanista (Pétia Oliveira). Mais informagdes podem ser

acessadas em: https://www.ufopa.edu.br/arni/.



https://www.ufopa.edu.br/arni/

2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A Arni € um 6érgao complementar ligado a Reitoria, ndo possui coordenagdes e
nem diretorias, tdo somente o Assessor e demais servidores. O organograma

da Arni (figura 1) esta disponivel em

https://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/sobrea-ufopa/organogramal.

ORGADS Ii | ORGADS
COMPLEMENTARES SUPLEMENTARES

Figura 1. Organograma onde esta inserida a Arni no ambito da UFOPA (Orgio complementar-Reitoria).

2.1 Atribui¢cées da Unidade

A principal atribuigdo da Arni enquanto 6rgdo assessor da Reitoria € de prever
estratégias e planejar agoes efetivas para a ampliagdo da internacionalizagéo
da Instituicdo bem como de promover parcerias no ensino, pesquisa e
extensdo que gerem maiores oportunidades para a comunidade académica

para ampliacdo e consolidacido das atividades-fim da Universidade.

3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FiSICA
3.1 Corpo Técnico

O corpo técnico da ARNI atualmente é formado por 04 servidores, 1

Assessora (docente), 1 Arquiteto e Urbanista e 2 Assistentes em


https://www.ufopa.edu.br/ufopa/institucional/sobrea-ufopa/organograma/

Administracdo. As informacdes detalhadas sobre o quadro de pessoas podem

ser consultadas no Painel de Gestao de Pessoas.

3.2 Infraestrutura Fisica

A Arni dispde atualmente de duas salas (figura 2) onde funciona a
Assessoria (445A e 445B, Bloco modular Tapajés 2) e estdo dispostos
computadores, equipamentos de Tl, armarios, mesas e cadeiras. A sala 445A é
utilizada pela assessora e comporta uma pequena mesa para reunides (4 a 5
pessoas no maximo), em reunidées com maior numero de envolvidos, recorre-se
as salas de reunides disponiveis para este fim (432 ou 447) e a sala 445B
comporta a area trabalhos dos servidores. A Infraestrutura digital é
adequadamente suficiente, requerendo as atualizagdes de praxe; utiliza-se a

rede impressao de documentos da Reitoria, quando necessario.

Figura 2. Sala 445A (a esquerda) e 445B (a direita), de funcionamento da Arni (Bloco modular Tapajos).

As informagdes sobre a infraestrutura fisica da ARNI podem ser

consultadas no Painel de Espacos Fisicos.

4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagnostico Situacional da Arni foi realizado, durante o periodo de

setembro a outubro de 2024, por meio de reunides com os membros da


https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/

Comisséo de elaboracdo do PDU. O diagndstico situacional completo é

apresentado no Apéndice 1.

5 PLANEJAMENTO TATICO

O Plano Tatico da Arni foi realizado, durante setembro a outubro de
2024, por meio de reunides com os membros da Comissao de elaboragéo do
PDU. Na primeira etapa foi realizado o levantamento das iniciativas taticas, na

segunda o plano de acéo (5W2H).
5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados ciclos de 10 reunides para levantamento das iniciativas

taticas, que estao descritas no quadro abaixo.

Quadro 2: Iniciativas taticas

Ampliagdo de mapeamento
de grupos de pesquisa
Resultados | OE-RS-03 — Promover e desenvolver e oportunidades de fomento

para saberes cientificos e tecnoldgicos
Sociedade em dialogo com a sociedade.

Aumento da visibilidade
da Unidade,
de suas acdes e processos

Identificar e mapear os potenciais atores
¢ instituigdes que possam contribuir
para o desenvolvimento
socioecondmico da regido

OE-RS-04 - Apoiar o
desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a redugéo
das desigualdades na regido
amazonica
por meio de solugdes e
praticas inovadoras.

Fomento de politicas voltadas
para ampliacdo e consolidagdo
de participacao dos servidores
em missdes internacionais
Processos
Internos

Fomento para promog¢ao
de eventos internacionais

na Ufopa
OE-PI-05 - Ampliar e consolidar as
relagdes académicas e institucionais, Fomento para a oferta de
nacionais e internacionais. cursos de verdo para estrangeiros

Inclusao de estudantes
estrangeiros ou refugiados




Analise de viabilidade para criagdo de
centro de apoio para recebimento
efetivo de estudantes estrangeiros

Fomentar as Politicas previstas no Plano
de Internacionalizagdo da Ufopa

Implementar da Politica
Linguistica da Ufopa

Promover a participagao
e ampliar a divulgagao
de atividade da
Internacionalizagao

OE-PI-06 Acompanbhar, assistir,
motivar e valorizar o corpo discente

Fomento de politicas voltadas para
ampliagdo e consolidacdo de
participagdo dos discentes nas
mobilidades.

OE-PI-08 Aperfeicoar a gestdo
administrativa, a transparéncia e a
governanga institucional.

Aumentar da transparéncia e acesso aos
dados da Unidade

Implementagdo de estudos internos na
Unidade para elaboragao de
mapeamento dos processos

OE-PI-09 Aprimorar os mecanismos
de avaliag@o e de resposta
institucional

Implementacao e Melhoria continua da
gestdo e do planejamento da Unidade

Orc¢amento
e Financas

OE-OF-01 Ampliar a captagao de
recursos dos setores governamentais
e ndo governamentais

Planejamento de procedimentos para a
producao de material de divulgacao

5.2 Plano de Acao

Apds o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi

aplicada a ferramenta 5W2H (adaptada), para tracar as acgbes que serao

realizadas. A planilha com o plano de a¢des consta no Apéndice 2.

5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estao dispostos no quadro

abaixo. Cada indicador tem uma ficha de descricdo que consta no Apéndice 3.




Quadro 3: Indicadores taticos

OE-RS-03 — Promover e desenvolver
saberes cientificos e tecnolégicos em
dialogo com a sociedade.

Ampliagdo de mapeamento de
grupos de pesquisa e
oportunidades de fomento

Numero de grupos de
pesquisa e oportunidades de
fomento mapeados

Aumento da visibilidade da
Unidade, de suas agdes ¢
processos

Quantidade de materiais,
eventos ou publicacdes que
promovam a visibilidade da

unidade

OE-RS-04 - Apoiar o
desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a reducio das

desigualdades na regiio amazoénica
por meio de solucdes e praticas
inovadoras.

Identificar e mapear os
potenciais atores e instituigoes
que possam contribuir para o
desenvolvimento
socioecondmico da regido

Numero de atores e
instituigdes mapeados para
futuras parcerias

Fomento de politicas voltadas

para ampliago e consolidagéo

de participagdo dos servidores
em missoes internacionais

Numero de servidores
apoiados para participar em
missdes internacionais

OE-PI-05 - Ampliar e consolidar as
relacées académicas e institucionais,
nacionais e internacionais.

Fomento para promogao de
eventos internacionais na Ufopa

Quantidade de eventos
internacionais promovidos
ou apoiados pela unidade

Fomento para a oferta de cursos
de verdo para estrangeiros

Numero de cursos de verdo
ofertados para estudantes
estrangeiros

Inclusdo de estudantes
estrangeiros ou refugiados

Numero de estudantes
estrangeiros ou refugiados
atendidos ou incluidos em

programas académicos

Analise de viabilidade para
cria¢do de centro de apoio para
recebimento efetivo de
estudantes estrangeiros

Relatério de viabilidade
elaborado e validado

Fomentar as Politicas previstas
no Plano de Internacionalizagio
da Ufopa

Quantidade de ac¢des
implementadas relacionadas
as politicas do Plano de
Internacionalizagao

Implementar da Politica
Linguistica da Ufopa

Numero de acdes realizadas
para implementagéo da
Politica Linguistica

Promover a participagdo e
ampliar a divulgagdo de
atividade da Internacionalizagao

Numero de atividades de
internacionalizagio
divulgadas e participagdo
da comunidade académica




Fomento de politicas voltadas
para ampliagdo e consolidagdo
de participagdo dos discentes
nas mobilidades.

OE-PI-06 Acompanhar, assistir,

Numero de discentes
motivar e valorizar o corpo discente

apoiados para mobilidade
académica

Numero de dados,
relatorios ou informagoes
publicadas de acesso
publico

Aumentar da transparéncia e

acesso aos dados da Unidade
OE-PI-08 Aperfeicoar a gestao

administrativa, a transparéncia e a
governanca institucional.

Implementacdo de estudos
internos na Unidade para
elaboragdo de mapeamento dos
processos

Numero de processos
internos mapeados e
documentados

OE-PI-09 Aprimorar os mecanismos
de avaliagdo e de resposta
institucional

Implementagdo e Melhoria
continua da gestdo e do
planejamento da Unidade

Numero de melhorias
implementadas baseadas em
avaliacdes internas

Numero de procedimentos
documentados e
implementados para
produgdo de materiais de
divulgagao

OE-OF-01 Ampliar a captacio de
recursos dos setores governamentais
e nio governamentais

Planejamento de procedimentos
para a produg@o de material de
divulgacdo

5.4 Definigao de Metas

As metas foram definidas para cada ano, ou seja, foram criadas metas
anuais para os anos de 2025, 2026 e 2027.

Quadro 4: Metas para os anos de 2025, 2026 e 2027.

Ampliagao de
mapeamento de

OE-RS-03 — Promover
e desenvolver saberes
cientificos e
tecnolégicos em
dialogo com a
sociedade.

Aumento da
visibilidade da
Unidade, de suas
acdes e processos

. Mapear 5 Mapear 8 grupos Mapear 10 grupos
grupos de pesquisa e grupos e 3 e5 e 7 oportunidades
oportunidades de oportunidades oportunidades P
fomento
2 eventos 4 eventos 6 eventos

2 materiais
materiais de
divulgacdo em
2 idioma
diferentes

4 materiais
materiais de
divulgacdo em 3
idioma diferentes

6 materiais
materiais de
divulgacdo em 4
idioma diferentes

Participar
ativamente em
2 grupos ou
redes de
cooperagao

Participar
ativamente em 3
grupos ou redes

de cooperagdo

Participar
ativamente em 4
grupos ou redes

de cooperagdo

OE-RS-04 - Apoiar o
desenvolvimento

Identificar e mapear
0s potenciais atores ¢

sustentavel e

instituicdes que

4 encontros
com docentes

6 encontros com
docentes

10 encontros com
docentes




contribuir com a
reducio das
desigualdades na
regiio amazonica por
meio de solucdes e
praticas inovadoras.

possam contribuir

para o 100% das agdes
desenvolvimento 50% de acdes 80% das acdes implementadas e
socioecondmico da iniciais em fase reovis tas Q;m politica
regido de P consolidada mas
. ~ andamento s
implementagdo praticas
institucionais
Fomento de politicas 1 edital 2 editais 3 editais
voltadas para
ampliagdo e
Assegurar Assegurar Assegurar

consolidagdo de
participagdo dos
servidores em missoes
internacionais

certificacdo de
pelo menos 5
servidores em
algum idioma

certificagdo de
pelo menos 10
servidores em
algum idioma

certificacdo de
pelo menos 15
servidores em
algum idioma

1 servidor

2 servidores

3 servidores

OE-PI-05 - Ampliar e
consolidar as relagoes
académicas e
institucionais,
nacionais e
internacionais.

Fomento para
promocao de eventos
internacionais na

2 programas

4 programas

6 programas

30% agdes

60% das acdes

100% acdes

Ufopa ° ” .
previstas em execugio implementadas
Fomento para a oferta
~ 1 curso de ~ ~
de cursos de verdo verdo 2 cursos de verdo | 3 cursos de verdo
para estrangeiros
Implementar 3
Grupo 5 propostas propostas e
Inclusio de estudantes | . P elaboradas para atendendo 60%
. instituido ¢ 3 X
estrangeiros ou atender as das demandas
X demandas
refugiados . . demandas levantadas com
identificadas . . ~
identificadas solugdes
especificas
Projeto Centro Centro em
Analise de viabilidade | elaborado com . funcionamento
L o implantado e .
para criacdo de centro 100% do com com atendimento
de apoio para planejamento . de 20 anos por
. . , funcionamento o
recebimento efetivo concluido e s ano e politica de
. inicial para 10 . ~
de estudantes parceria com a inclusdo de
. estudantes .
estrangeiros Proges . refugiados em
s refugiados -
oficializada consolidagdo.
. , s Politi
GT criado até | Politica aprovada | coitiea
o implementada
o 1° semestre com as com
de 2025 ¢ 4 recomendacdes
- , acompanhamento
reunioes até o do GT .
. s . do GT garantindo
Fomentar as Politicas final do ano incorporadas N
. a efetivagdo
previstas no Plano de " 5
) L Execugao de 30%
Internacionalizac¢do da ~
Ufopa das a¢des
50% do o previstas em
, 100% do
conteudo , andamento e
concluido
preparado acompanhamento
de resultados
iniciais.
1 curso 2 cursos 3 cursos
Implementar da
Politica Linguistica da 100 pessoas 150 pessoas 200 pessoas

Ufopa




4

8 oportunidades

corpo discente

participagdo dos
discentes nas
mobilidades.

50 discentes

oportunidades 12 oportunidades
1 edital 2 editais 3 editais
Promover a
participagdo e ampliar
a divulgagdo de
atividade da 10 . .
Internacionalizacio participantes 15 participantes 20 participantes
1 evento 2 eventos 3 eventos
10 publicacoes 20 publicacoes 30 publicacoes
Fomento de politicas 1 edital 2 editais 3 editais
OE-PI-06 VOltaan para 5 acordos 10 acordos 15 acordos
Acompanhar, assistir, amplila(;af) ¢ formalizados formalizados formalizados
. . consolidacdo de
motivar e valorizar o

100 discentes

150 discentes

1 relatério

2 relatorios

3 relatorios anuais

publicado em

anuais .
anual (semestral) (trimestral)
Aumentar da S S
transparéncia e acesso 100% ) SQ A’ ) 190 A’
OE-PI-08 Aperfeicoar | 305 dados da Unidade disponibilizado disponibilizado disponibilizado
a gestio sem download com download com downloado
administrativa, a do acordo do acordo do acordo
transparéncia ea conforme LGPD conforme LGPD
i;gl‘s)tvi:::clia::fazi Implementagdo de
’ estudos internos na 30% - 2 60% - 4 100% - 5
Unidade para roc::ssos processos (ACT, | processos (ACT,
elaboracédo de ( ApCT e ACI) ACI, MoU e ACI, MoU, ACC
mapeamento dos ACC) ¢ PIN)
processos
Implementagao
0,
100% com 1 relatorio . .
Implementaca elaborado, de 2 relatorios anuais
OE-PI-09 Aprimorar piementagao ¢ aprovado e (semestre)
. Melhoria continua da . acompanhamento
0s mecanismos de ~ validado
.« gestdo e do anual
avaliaciio e de resposta .
institucional planejamento da Desenvolver o
Unidade instrumento Aplicagdo de 1 Aplicagdo de 2
em parceria avaliacdo avaliacOes
com a CPA
0,
Elaborar 100% Producdo de 3 N
do plano com - Produgédo de 5
.. materiais .
materiais, conforme o materiais
cronograma e lano conforme o plano
responsaveis P
OE'OFL'OI Ampliar a Planejamento de Conteudo 2 publicados 4 publicados
capta(;:ao di recursos procedimentos para a preliminar conforme mapa conforme mapa
o .
0§ setores producio de material 100% redigido de fluxo de fluxo
governamentais e nao uleaci -
governamentais de divulgagdo 100% 100% atualizado e
concluido e 50% Elaboragao publicados em

da tradugdo em

portugués, inglés,

portugués, francés, alemdo e | espanhol, francés,
inglés e lingua indigenas | alemao e linguas
espanhol indigenas




5.5 Consolidagao do Plano Tatico

Apods o levantamento das iniciativas taticas e suas agdes, bem como, a
definicho de metas e a elaboracido de indicadores, o plano tatico foi

consolidado e apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.

6 GESTAO DE RISCOS

Para a execugao das agdes planejadas foram identificados 34 (trinta e
quatro) riscos/fatores criticos que podem dificultar ou impedir a realizagdo das
acbes. Desses 34 riscos identificados, 20 (trinta e dois) deles envolvem
aspectos operacionais, 3 (trés) comunicacdo e informagdo, 5 (cinco)
integridade, 1 (um) abrange aspecto legal e 5 (cinco) relacionam-se com

aspectos financeiros.

Estdo planejadas 23 medidas mitigatérias destinadas a reduzir o
impacto causado quando o risco se materializa, sendo que todas poderao ser
colocadas em pratica conforme planejado no plano de agao. Assim, estimou-se
uma gestao de riscos eficiente na Assessoria, pois a unidade € comprometida
para a superacgao de obstaculos, riscos e dificuldades de forma a entregar os
melhores resultados do planejamento. Apesar de apenas 10 (dez) riscos terem

sidos classificados como altos, todos os riscos e os planos serao monitorados.

O plano de Gestao de Riscos esta apresentado em forma de planilha

no Apéndice 5.

7 GESTAO DO PLANO

Para que um planejamento seja executado adequadamente é
necessario que se faga uso também de uma gestao eficiente do plano tragado.
Deste modo, na Arni empregara os instrumentos de monitoramento e avaliagao
a fim de que possam ser tomadas decisdes sobre os objetivos tragados e a
reandlise, se necessario, das estratégias para se alcangar o que foi proposto.
Serdo realizadas Reunides de Avaliagcdo Tatica (RAT) periodicamente, ao

menos trimestralmente.



8 CONSIDERAGOES FINAIS

A Arni concluiu seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (2025-2027)
visando a manutengcao e consolidagdo das ag¢des na Unidade, que vem
mostrando um avango significativo, refletido no numero de acordos de
cooperagao nacionais e internacionais firmados, além do numero de oferta de
cursos de idiomas, do numero de alunos e professores atendidos nos
programas de internacionalizacdo e nas minutas de regimentos institucionais
construidos e em construgcdo, o que permite o intercambio e experiéncias de
alunos e servidores com estrangeiros, gerando oportunidades para a melhoria
constante na formagdo de alunos e melhoria dos cursos de graduacgao,
pos-graduacado e demais atividades-fim da Universidade (extensao e inovagao

tecnoldgica).



Apéndice 1: Diagnéstico Situacional da Unidade

Planilha completa do Diagndstico Situacional (Matriz SWOT)

FORCAS

+ Universidade jovem, com corpo docente e técnico qualificado.

+ A Ufopa esta localizada em regido de elevado interesse nacional e internacional para

investimentos.

+ Campi regionais implantados em importantes cidades da regido oeste do Para e perspectivas de

criagdo de novos campi.

*Existéncia de Infraestrutura técnica para captacao de recursos, com apoio da Fundagéo de

Integracdo Amazodnica (FIAM), entre outras.

+ A Ufopa possui uma diversidade cultural que facilita positivamente a integragdo com novos

pesquisadores e estudantes.

+ A Ufopa possui programas e parcerias significativas, que podem ser ampliadas.

+ A Ufopa ja possui grupos de pesquisas consolidados em diversas areas do conhecimento, que

facilita a recepgdo de pesquisadores e alunos.

OPORTUNIDADES

+ Ambiente nacional e internacional propicio para a retomada de dialogos e parcerias com outras

instituigdes.

* Infraestrutura existente, com laboratérios, bibliotecas e localizagdo de campi na regido

Amazonica como fator de atragdo, para regido, de novos pesquisadores e estudantes.

FRAQUEZAS

* Equipe reduzida na Unidade.

* Or¢amento reduzido.

* Necessidade de capacitagdo continua de servidores para atendimento de demanda de projetos e

pesquisas em novas areas do conhecimento.

+ Limitagdo/barreira linguistica da comunidade académica, devido ao ndo dominio de linguas

estrangeiras.




AMEACAS

+ Competigao por recursos com outras instituigoes.

* Fragilidades por fatores externos, como necessidade de melhoria na infraestrutura basica

(rodovias, portos, estabilidade de energia elétrica e internet).




APENDICE 2: PLANO DE AGAO

Plano de Acoes - Metodologia SW2H

Iniciativa Tatica: Ampliacio de mapeamento de grupos de pesquisa e oportunidades de fomento

Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Ampliar didlogo com a comunidade
académica para mapeamento de grupos de
pesquisa e oportunidades de fomento.

Mapeamento de
grupos de pesquisa
e oportunidades de

fomento

ARNI e PROPPIT

Inicio em 2025,
expansao em
2026 ¢
consolidagdo em
2027

Reunides
presenciais e
online e
preenchimento de
formularios de
mapeamento

Sem custo financeiro

Iniciativa Tatica: Aumento da visibilidade d

a Unidade, de suas

ag:(")es € processos

Por quem sera

Quando sera

Acao O que sera feito? feito? feito? Como sera feito? | Quanto custara?
. O izacdo d
Inicio em 2025, reanizagao de
. . Programar ARNI e ~ eventos de
Ampliar dialogo com a comunidade . . . com agdes . ~ .
. publicagdes Comunicagao da , divulgacdo e posts Sem custo financeiro
académica estratégicas Ufopa continuas em nas redes sociais
& P 2026 ¢ 2027 | 45 Fedes soct
institucionais
Criar e divulgar material fisico e virtual em . ARNI e .
) o Planejamento de . . ~ Médio custo para 3 anos (R
diferentes idiomas, ressaltando as . | recional Comunicagio da | Desenvolviment Produgdo de u 2 OgO 00 (RS
material regiona oem 2025, |materiais graficos, :000,00)

potencialidades locais e regionais

Ufopa




atualizagdo em

sites e folders

2026 e 2027 bilingues
Adesdo
Ampliar a pa~1rt1c1pa(;§0 da.Unldade em grupos | Participagdo ativa o 2025 a 2027, 1n.st1tu01(3na1 € | Sem custo (exceto deslocamento
de cooperacao de Universidades (GCUB, em grupos de ARNI e Reitoria . interagdo e
progressivo eventual)

Unamaz, FAUBAI etc.)

cooperagao

participagdo em
eventos

Iniciativa Tatica: Identificar e mapear os po

tenciais atores e instituicoes que possam

contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da regiio

Acdo

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Iniciado em

. ~ 2025 com
Ampliar didlogo com docentes para Identificacao e mapeamento Encontros
Amp! £0 com ¢ para potencializar as ARNI ¢ PROPPIT peamento, L Sem custo financeiro
identificar e potencializar as parcerias. . desenvolvimento estratégicos
parcerias .
em 2026 e apoio
em 2027
. s Impl t Elaboraga E do d
Implementar e consolidar a Politica de fpiemettar € aboragao er? xecu’g.a 0 cas
Internacionalizacio da Ufopa consolidar a ARNI 2025 e execucao politicas Sem custos
¢ P politica 2026 € 2027 implementadas

Iniciativa Tatica: Fomento de politicas volta

das para ampliacio e consolidacio de participaciao dos servidores em missoes internacionais

Acao

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Editais que Elaboracdo em | Desenvolvimento
Criar editais especificos que contemplem os contem ?em ARNI em parceria 2025, de edital e Médio custo para 3 anos (R$
servidores da Ufopa P com PROGEP langamento até | publicagdo nos 60.000,00)
servidores . ..
2025 canais oficiais
Estimular os servidores a certificagdo de um Estimular Iniciado em Fomentar testes Médio custo para 3 anos R$
¢ servidores a ARNI 2025 e ampliado P

idioma estrangeiro

certificacdo

até¢ 2027

certificados

10.000,00




Fomentar a capacitagdo dos servidores da
unidade em missOes internacionais

Capacitagdo de
servidores da
ARNI

ARNI em parceria
com PROGEP

Inicio em 2025 e
ampliacdo até
2027

Fomentar cursos
especificos ou de
idiomas

Meédio custo para 3 anos
R$6.000,00

Iniciativa Tatica: Fomento para promocio de eventos internacionais na Ufopa

Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Identificar programas de apoio e parcerias

Identificar
programas e

Iniciado em

Reunides com
possiveis

~ . ARNI 2025 e ampliado parceiros e Sem custo financeiro
para fomento de a¢des parcerias de .
até 2027 mapeamento de
fomento .
editais de fomento
Reunigdes com
Implementacdo da Elabora¢do em ¢
s . L o GTe
Implementar a Politica de Internacionaliza¢do politica de 2025 ¢ .
. . N ARNI . . | acompanhamento Sem custo financeiro
da Ufopa internacionalizaga implementagdo durante a
0 2026 € 2027 . ~
implantagdo

Iniciativa Tatica: Fomento para a oferta de cursos de verao para estrangeiros

Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Buscar parcerias e possibilidades para oferta
de cursos de verdo na Ufopa

Oferecer cursos de
verao para
estrangeiros

ARNI, PROPPIT ¢
PROEN

Estruturagcdo em
2025,
implementagio
em 2026 e 2027

Organizacdo de
Ccursos curtos em
inglés/portugués
para estrangeiros

Médio custo de R$ 15.000 por
ano

Iniciativa Tatica: Inclusdo de estudantes estrangeiros ou refugiados

Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?




Criacdo de um GT para discuss@o do tema e
levantamento de demandas especificas (povos
€ cursos)

Criagdo do GT
para discussdo da
inclusdo desses
discentes

ARNI e PROPPIT

Elaborag¢do em
2025 ¢
implementagdo
2026 € 2027

Reunides
presenciais e
online

Sem custo financeiro

Iniciativa Tatica: Analise de viabilidade para criaciao de centro

de apoio para recebimento efetivo de e

studantes estrangeiros

Acao

O que sera feito?

Por quem sera

Quando sera

Como sera feito?

Quanto custara?

feito? feito?
8 Analisar
viabilidade para Estudo em 2025, Estudo de
Criacdo de um Centro de Acolhimento para criagdo de centro | ARNI em parceria |planejamento em viabilidade .
. . . L D A d te 50.000,00
estudantes refugiados (parceria com a Proges) de apoio a com PROGEP 2026, inicio em defini¢do de proximadamente
estudantes 2027 espago e equipe
estrangeiros
Iniciativa Tatica: Fomentar as Politicas previstas no Plano de Internacionalizacao da Ufopa
Acio O que sera feito? Por quem ser Quando serd Como sera feito? | Quanto custara?
E g " |feito? feito? ' '
Reunides
9 Criagdo de GT Iniciado em presenciais e
Ca . a 2025 li
Criacdo imediata de um GT para acelerar para aproviu;ao © . © | owiine para
. , N . implantagdo da implantado em | ajustes da minuta .
aprovacdo ¢ a implementagdo da Politica de . ARNI Sem custo financeiro
. N politica de 2026 ¢ e
Internacionalizagdo da Ufopa . . N .
internacionalizaca consolidado em | acompanhamento
o 2027 apos
implementagao
Fomentar politicas . .. ~
- . L ARNI com apoio da Iniciado em  |Implementagéo de
Criacdo do Plano de Internacionalizagdo da do Plano de . . . ~ . .
, ~ . . .. | Reitoria e Unidades | 2025 e ampliado |agdes previstas no Sem custo financeiro
Ufopa apds a aprovagao da Politica Internacionalizaga . ,
Académicas até 2027 Plano
o da Ufopa

10

Iniciativa Tatica: Implementar da Politica Linguistica da Ufopa




Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

ARNI e Setor de

Inicio em 2025
com programas

Criacdo de cursos

Ofertar cursos de estrangeiros Cursos de idiomas . . ~ e suporte Médio custo (R$ 20.000/ano)
Idiomas piloto, expansao lineuistico
2026-2027 gu

Estimular a certificagdo de proficiéncia em Estimular a Iniciado em Parcerias ¢ apoio

. L cao dep . . ~ ARNI 2025, expansao a exames de Médio custo (R$ 10.000/ano)
diferentes idiomas para discentes e servidores certificacdo . N

anual certificagdo
Divulgar oportunidades de cursos livres Divulgar cursos Divulgagao
54t opo livres online ARNI 2025 em diante weay Sem custo

gratuitos online Institucional

gratuitos

11

Iniciativa Tatica: Promover a participacio e ampliar a divulgacio de atividade da Internacionalizacio

Aciao

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Criacdo de editais especificos como o PEEx

Primeiro em

Lancamento e

Internacional Elaborar editais ARNI 2025, novos em execu.g:é.o de Sem custo
2026 e 2027 editais

Ampliar os programas de mobilidade Ampl.lar as Foﬂalec1rgento Acordos~de Alto custo R$ 300.000,00 por
académica internacional discente e docente .moblhd.ades ARNI PrOSTessivo COOpETaLan © ano

internacionais 2025-2027 novas parcerias

Divulgagdo das
Divulgar e socializar experiencias da experiéncias 2025-2027 Publicagdes e
integracao internacional (PEEx Internacional) | internacionais em ARNI ; ’ eventos de Custo médio anual de 5.000,00
na Jornada Académica e ou outros eventos eventos e continuo divulgacao

publicagdes

Ampliar o uso do site oficial da Unidade e das | Divulgacao de Criacdo de
midias sociais para divulgacdo de eventos e contetdos ARNI 2025 a 2027 conteudo Sem custo
oportunidade de internacionaliza¢do especificos estratégico




12

Iniciativa Tatica: Fomento de politicas voltadas para ampliacio e consolidacio de participacao dos discentes nas mobilidades.

Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Primeiro edital

Langamento de

Criar editais especificos que contemplem os  |Editais para ARNI, PROEN ¢ em 2025, editais anuais com Meédio para 3 anos (R$
discentes discentes PROPPIT ampliado em critérios 900.000,00)
2026 ¢ 2027 inclusivos
Celebrar novos Celebracio Negociacdo,
Estimular a ampliagdo de celebragdo dos ACTs e ACIs com ¢ assinatura e .
S ARNI e docentes progressiva N Sem custo financeiro
ACTs e ACIs pelos docentes participacao execucdo de
2025-2027
docente acordos
Estimular os discentes para a certificacdo de Estimular 2025, 2026 € ODSEEZQ;Z(; (Iileas
stmu S P ¢ certificagdo ARNI 2027 p iy Sem custo financeiro
um idioma estrangeiro . . midias
discente continuamente C
nstitucionails

13

Iniciativa Tatica: Aumentar da transparéncia e acesso aos dados da Unidade

Por quem sera

Quando sera

Acéio O que sera feito? feito? feito? Como sera feito? [Quanto custara?
Primeira
. publicacdo em L
. . . Divul Publ d .
Divulgacdo de orcamento no site da ARNI or I;Irl;;gjtro ARNI 2025, urelfta:’)i?:s ¢ Sem custo financeiro
¢ atualizacdes
anuais
Primeira
. s N . . blicaca L
Disponibilizar os Acordos de Cooperacao Disponibiliza ARNI pu 120(?2?;0 em Publicacdo de Sem custo financeiro
Nacionais e Internacionais no site Acordos L documentos
atualizacdes
periddicas

14

Iniciativa Tatica: Implementacio de estudos internos na Unidade para elaboracio de mapeamento dos processos




Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Elaborar mapeamento digital para os
processos (MoU, ACT, ACI e ACC)

Mapemento digital
do fluxo de
processos de
cooperagao

ARNI e PROAD

Elaboragao
progressiva 2025
a2027

Criacdo de
fluxogramas e
manuais

Sem custo financeiro

15

Iniciativa Tatica: Implementagao e Melhoria continua da gestiao e do planejamento da Unidade

Acao

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Construir Plano de Desenvolvimento da

Elaboragdo do

Elaboragdo em

Reunides internas,

Unidade (PDU) PDU ARNI 2025, execugao exterflgs e Sem custo financeiro
acompanhada relatorios
Instituir um instrumento periddico de Instituir Definicao em Aplicacdo de
avaliago continua (em E rceria com a CPA) instrumento de ARNI e CPA 2025, aplicagdo avaliagdes Sem custo financeiro
¢ p avaliacao 2026 ¢ 2027 internas

16

Iniciativa Tatica: Planejamento de procedimentos para a producio de material de divulgacio

Acio

O que sera feito?

Por quem sera
feito?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

Criag@o de um plano para producéo de

Produzir material

Produgdo em

g . . . . Criacdo de s 4

material digital e fisico (guias, manual, digital e fisico ARNI e 2025, bannersg folders Médio custo (R$ 2.000 por
banneres etc.) sobre cursos, projetos ¢ sobre cursos, Comunicagdo atualizacgdes vi d’eos ’ ciclo)
servicos projetos e servigos anuais

Produgdo em |Reunides internas

. ~ . Elaborar )
Elaborar orienta¢des sobre procedimentos . 2025, para entendimento .
~ . procedimentos ARNI L Sem custo financeiro
celebracdo dos Acordos (para o site) . atualizacdes |dos fluxos de cada
internos . .
anuais tipo de acordo




Publicacdo do Guia para o Estudante
Estrangeiro (em portugués, inglés e espanhol)

Publicar o Guia do
Estudante
Estrangeiro (PT,
EN, ES)

ARNI e Tradutores

Elaboragédo e
publicacdo em
2025 eme
idiomas,
publicacdo em
2026 € 2027
com mais
idiomas

Desenvolvimento,
tradugdo e
diagramacao

Sem custo financeiro




APENDICE 3: FICHAS DE ATRIBUTOS DE INDICADORES

Unidade Responsavel: Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais - ARNI

1 - Iniciativa Tatica: Ampliacao de mapeamento de grupos de pesquisa e oportunidades

de fomento

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Resultados para a Sociedade

Indicador/Sigla Numero de grupos de pesquisaa e oportunidades de

fomento mapeadas

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de grupos e oportunidades mapeadas

Formula Numero de grupos e eventos mapeados
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Identificar a total de grupos e oportunidades

Interpretacido Observacio

Quanto maior o nimero, melhor para a instituicao.

2 - Iniciativa Tatica: Aumento da visibilidade da Unidade, de suas agdes e processos.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Resultados para a Sociedade
Indicador/Sigla Numero de materiais, eventos e participagdo em

orupos que promovam a visibilidade da unidade

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de materiais, eventos e participacdo em
erupos realizadas

Formula Numero de materiais, eventos e participacdo em
orupos realizadas

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Identificar a total de materiais, eventos e participagdes

Interpretaciao Observacio

Quanto maior o nimero, melhor para a instituicao.




3 - Iniciativa Tatica: Identificar e mapear os potenciais atores e instituicdes que possam

contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regiao

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Resultado para a Sociedade
Indicador/Sigla Numero de atores e instituicdes mapeados para futuras

parcerias visando a implementar e consolidar a politica de
internacionalizagdo

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de reunides com docentes e de instituigdes
mapeadas

Féormula Numero de reunides e de institui¢des
Periodicidade anual
Unidade de Medida Numero absoluto e percentual

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Identificar o total de reunides e efetivacdo da politica com
instituicoes mapeadas

Interpretacio Observacio

Quanto maior o nimero e percentual, melhor para a
instituicdo.

4 - Iniciativa Tatica: Fomento de politicas voltadas para ampliacdo e consolidagao de

participacao dos servidores em missdes internacionais

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de editais publicados para servidores,

servidores com certificacdo em outro idioma e
com capacita¢cdo internacional

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de editais publicados, servidores
com certificacdo em outro idioma e com
capacitacdo internacional

Formula Numero de editais, sevidores com certificagdes e
com capacitacdo

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Identificar o total de editais, servidores
certificados e servidores com capacitacio

Interpretaciao Observacio

Quanto maior o numero, melhor para a
instituigao.




5 - Iniciativa Tatica: Fomento para promogao de eventos internacionais na Ufopa

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Quantidade de eventos  internacionais

promovidos ou apoiados pela unidade

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de programas de apoio, parcerias de
fomento e implementacao da internacionalizac¢do

Férmula Numero de programas de apoio, parcerias de
fomento e implementacdo da internacionalizacdo

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero absoluto e percentual

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Quantidade de programas e de implementagao

Interpretacido Observacio

Quanto maior o percentual, melhor para a
instituicao.

6 - Iniciativa Tatica: Fomento para a oferta de cursos de verao para estrangeiros

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de cursos de verdo ofertados para

estudantes estrangeiros

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de cursos de verdo ofertados

Formula Numero de cursos de verdo
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Quantidade de cursos

Interpretaciao Observacio

Quanto maior o percentual, melhor para a
institui¢ao.




7 - Iniciativa Tatica: Inclusdo de estudantes estrangeiros ou refugiados

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de estudantes estrangeiros/refugiados

atendidos ou incluidos em programas
académicos

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de estudantes

Formula Numero de ingressos nessa modalidade
Periodicidade anual
Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Identificagdo da demanda, elaboragdo de
proposta especifica e implementacdo

Interpretacio Observacao

Quanto maior o numero, melhor para a
instituicao.

8 - Iniciativa Tatica: Andlise de viabilidade para criagao de centro de apoio para

recebimento efetivo de estudantes estrangeiros

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Relatorio de viabilidade elaborado e validado

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Andamento do relatorio de viabilidade

Formula Percentual das etapas do projeto para a criagdo
do centro de apoio

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Percental

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Etapas realizadas

Interpretacio Observaciao

Quanto maior o percentual, melhor para a
institui¢ao.




9 - Iniciativa Tatica: Fomentar as Politicas previstas no Plano de Internacionalizacdo da

Ufopa

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Implementagdo em niimero de agdes e etapas do

plano de internacionalizacao

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de agdes e percentual de execucdo
das etapas

Férmula Numero de agoes formalizadas e percentual de
etapas concluidas

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Numero absoluto e percentual

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Agoes realizadas

Interpretacio Observacio

Quanto maior o numero e o percentual, melhor
para a institui¢ao.

10 - Iniciativa Tatica: Implementacao da Politica Linguistica

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de agdes de certificagdo e divulgagio de

oportunidade de cursos livres

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de pessoas certificadas e cursos livre
oratuitos online

Féormula | e
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Acgoes de certificacdo e cursos livres gratuitos

Interpretacio Observacio

Quanto maior o numero, melhor para a
instituicao.




11 - Iniciativa Tatica: Promover a participacdo e ampliar a divulgacado de atividade da

internacionalizacao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de atividades de internacionalizacdo

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de editais, participantes de
mobilidades, evento de divulgagdo da
experiéncia de mobilidade e divulgagdo no site
de oportunidades de internacionalizacao.

Formula | e
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Editais, participantes, eventos e publicacdes.

Interpretacio Observaciao

Quanto maior o numero, melhor

instituicao.

para a

12 - Iniciativa Tatica: Fomento de politicas voltadas para ampliagdo e consolidacao de

participacao dos discentes nas mobilidades.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de discentes apoiados para mobilidade

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de editais, parcerias que proporcione
a mobilidade discente, certificagdo de idioma.

Formula | -
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Editais, parcerias e certificagdes.

Interpretaciao Observacio

Quanto maior o numero,
instituicdo.

melhor para a




13 - Iniciativa Tatica: Aumentar a transparéncia e acesso aos dados da unidade

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de dados, relatérios e informagdes no

site da ARNI para acesso publico.

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade de recursos adquirido e utilizado nas
agoOes da unidade e Acordos formalizados.

Férmula |
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero absoluto e percentual

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Dados de prestagdo de contas e de dados da
unidade.

Interpretacao Observacao

Quantidade do recurso da unidade e de acordos.

14 - Iniciativa Tatica: Implementacao de estudos internos para elaboragao de

mapeamento dos processos.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de processos mapeados

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Quantidade disponibilizada pelo Siprod no site
da Proad

Férmula |
Periodicidade Anual

Unidade de Medida percentual
Fonte de coletadedados | =

Como apurar o indicador Codigos Conarq

Interpretacio Observacio

Quanto maior o percentual, melhor para a
instituicao




15 - Iniciativa Tatica: Implementacao e melhoria continua da gestao e do planejamento

da unidade.

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Numero de melhorias implementadas baseadas

em avaliacdes internas

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Construcdo e execuc¢do do PDU e instrumento
periodico de avaliacdo (parceria com a CPA).

Féormula | e
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Relatérios de acompanhamento

Interpretacio Observacio

Quanto maior a quantidade, melhor para a
instituicao.

16 - Iniciativa Tatica: Planejamento de procedimentos para a produgdo de material de

divulgacgao.

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Orgamento e financeiro

Indicador/Sigla Numero de procedimentos documentados e

implementados para produgdo de materiais de
divulgacdo.

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Carta de servi¢os da unidade

Formula | -
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual e numero absoluto

Fonte de coleta de dados

Como apurar o indicador

Aumento na procura de servi¢os da unidade

Interpretaciao Observacio

Quanto maior a quantidade e percentual, melhor
para a instituicdo.




APENDICE 4: PLANO TATICO

Plano Tatico Consolidado

Referéncia Estratégica (PDI) Plano Tatico (PDU)
Objetivo Linha de
Perspectiva Estratégico Iniciativas Taticas Agles Indicador Tatico base Meta 2025 | Meta 2026 Meta 2027
Ampliar dialogo
Ampliacao de com a comunidade
) Numero de grupos de
mapeamento de grupos | académica para Mapear 5 Mapear 8 grupos Mapear 10
OE-RS-03 — . pesquisa e
de pesquisa e mapeamento de grupos e 3 es grupos € 7
Promover e oportunidades de
Resultados . . . . .
oportunidades de grupos de pesquisa oportunidades | oportunidades oportunidades
desenvolver saberes fomento mapeados
L fomento e oportunidades de
para cientificos e
o fomento.
tecnologicos em
Sociedade

101
UldalOgu COIII d

sociedade.




Ampliar dialogo
com a comunidade 2 eventos 4 eventos 6 eventos
académica
Criar e divulgar
material fisico e 2 materiais o o
) o 4 materiais 6 materiais
virtual em idade d materiais de . .
. o Quantidade de . materiais de materiais de
diferentes idiomas, - divulgacdo em 2
Aumento da materiais, eventos ou divulgagdo em 3 | divulgagdo em 4
isibilidade d ressaltando as blicacs idioma L ) » .
Vvisibilidade da o publicagoes que ) idioma diferentes | idioma diferentes
. ~ potencialidades diferentes
Unidade, de suas agdes promovam a
€ processos ocais e regionais visibilidade da
unidade
Ampliar a
participagdo da o o o
) Participar Participar Participar
Unidade em grupos ] ) ]
ativamente em 2| ativamente em 3 | ativamente em 4
de cooperagao de
o grupos ou redes | grupos ou redes | grupos ou redes
Universidades
de cooperag@o | de cooperagdo | de cooperacdo
(GCUB, Unamaz,
FAUBAI etc.)
Processos . . e Numero de atores e
OE-RS-04 - Apoiar | Identificar e mapear os | Ampliar didlogo | ~ 4 encontros com| 6 encontros com |10 encontros com
. . institui¢des mapeados
o desenvolvimento potenciais atores € | com docentes para docentes docentes docentes
Internos , s . . para futuras parcerias
sustentavel e instituigdes que identificar e




contribuir com a
redugdo das
desigualdades na
regido amazonica
por meio de solugdes
e praticas

inovadoras.

possam contribuir para
o desenvolvimento
socioecondmico da

regido

potencializar as

parcerias.

Implementar e

consolidar a

50% de agoes

iniciais em fase

80% das agoes

100% das agoes
implementadas e

politica

Politica de previstas em ]
o de consolidada mas
Internacionalizagdo ) andamento )
implementagdo praticas
da Ufopa S
institucionais
Criar editais
especificos que ) o o
1 edital 2 editais 3 editais
contemplem os
servidores da Ufopa
Fomento de politicas
voltadas para .
) Numero de servidores
ampliacio e Assegurar Assegurar Assegurar

consolidacdo de
participagdo dos
servidores em missdes

internacionais

Estimular os
servidores a
certificacdo de um

idioma estrangeiro

Fomentar a
capacitacdo dos

servidores da

apoiados para
participar em missdes

internacionais

certificacdo de
pelo menos 5
servidores em

algum idioma

certificacdo de
pelo menos 10
servidores em

algum idioma

certificacao de
pelo menos 15
servidores em

algum idioma

1 servidor

2 servidores

3 servidores




unidade em missdes

internacionais

OE-PI-05 - Ampliar
e consolidar as
relagdes académicas
e institucionais,
nacionais e

internacionais.

Fomento para
promogao de eventos
internacionais na

Ufopa

Identificar
programas de apoio
e parcerias para

fomento de agdes

Implementar a
Politica de
Internacionalizacdo

da Ufopa

Quantidade de
eventos internacionais
promovidos ou

apoiados pela unidade

2 programas

4 programas

6 programas

30% agdes

previstas

60% das acdes

em execucao

100% acdes

implementadas

Fomento para a oferta
de cursos de verao para

estrangeiros

Buscar parcerias ¢
possibilidades para
oferta de cursos de

verao na Ufopa

Numero de cursos de
verdo ofertados para
estudantes

estrangeiros

1 curso de verdo

2 cursos de verdo

3 cursos de verdo

Inclusdo de estudantes
estrangeiros ou

refugiados

Criac¢do de um GT
para discussdo do
tema e
levantamento de

demandas

Numero de estudantes
estrangeiros ou
refugiados atendidos

ou incluidos em

Grupo instituido
¢ 3 demandas

identificadas

5 propostas
elaboradas para
atender as
demandas

identificadas

Implementar 3
propostas e
atendendo 60%
das demandas

levantadas com




Analise de viabilidade
para criagdo de centro
de apoio para

recebimento efetivo de

Centro de
Acolhimento para
estudantes

refugiados (parceria

Relatério de
viabilidade elaborado

e validado

100% do
planejamento
concluido e

parceria com a

implantado e
com
funcionamento

inicial para 10

especificas (povos e programas solugdes
cursos) académicos especificas
Projeto Centro em
. Centro )
Criagdo de um elaborado com funcionamento

com atendimento
de 20 anos por
ano e politica de

inclusdo de

estudantes estrangeiros estudantes
com a Proges) Proges ) refugiados em
o refugiados .
oficializada consolidagdo.
Criacdo imediata de
Politica
um GT para GT criado até o | Politica aprovada|
implementada
acelerar aprovagdo 1° semestre de com as
impl A 2025 ¢4 dagd com
‘ - e a implementagdo Quantidade de agdes e recomendacdes acompanhamento
Fomentar as Politicas da Politica de . reunides até o do GT
, implementadas do GT garantindo
previstas no Plano de | [nternacionalizagio . . final do ano incorporadas
) ) relacionadas as a efetivacdo
Internacionalizagdo da da Ufopa )
politicas do Plano de
Ufopa ) )
Internacionalizagdo
0 Execucao de
Criagdo do Plano de 30% do 100% do
L contetdo 30% das agdes
Internacionalizac¢do concluido .
previstas em
da Ufopa apos a preparado

andamento e




aprovacdo da

acompanhamento

Politica de resultados
iniciais.
Ofertar cursos para
) 1 curso 2 cursos 3 cursos
estrangeiros
Estimular a
certificacdo de
proficiéncia em Numero de agdes
Implementar da 100 pessoas 150 pessoas 200 pessoas

Politica Linguistica da

Ufopa

diferentes idiomas
para discentes e

servidores

Divulgar
oportunidades de
cursos livres

gratuitos online

realizadas para
implementagao da

Politica Linguistica

4 oportunidades

8 oportunidades

12 oportunidades

Promover a
participacdo e ampliar

a divulgagdo de

Criacdo de editais
especificos como o

PEEXx Internacional

Numero de atividades
de internacionalizagdo
divulgadas e

participagdo da

1 edital

2 editais

3 editais




atividade da

Internacionalizagio

Ampliar os
programas de
mobilidade
académica
internacional

discente e docente

Divulgar e
socializar
experiencias da
integracao
internacional (PEEx
Internacional) na
Jornada Académica

€ ou outros eventos

Ampliar o uso do
site oficial da
Unidade e das

midias sociais para
divulgacdo de

eventos e

comunidade

académica

10 participantes | 15 participantes | 20 participantes
1 evento 2 eventos 3 eventos
10 publicagdes | 20 publicagdes | 30 publicagdes




oportunidade de

internacionalizagio

Criar editais

especificos que

1 edital

Aperfeicoar a gestdo
administrativa, a

transparéncia e a

Aumentar da
transparéncia e acesso

aos dados da Unidade

Divulgacao de
orgamento no site

da ARNI

Numero de dados,
relatorios ou

informagdes

1 relatorio anual

2 relatorios
anuais

(semestral)

2 editais 3 editais
contemplem os
discentes
Fomento de politicas
OE-PI-06 voltadas para Estimular a
Acompanbhar, ampliagdo e ampliacdo de Numero de discentes
o ) ) ) 5 acordos 10 acordos 15 acordos
assistir, motivar e consolidagdo de celebragdo dos apoiados para ) ) )
) o - ) formalizados formalizados formalizados
valorizar o corpo participag@o dos ACTs e ACIs pelos | mobilidade académica
discente discentes nas docentes
mobilidades.
Estimular os
discentes para a ) ) )
] 50 discentes 100 discentes 150 discentes
certificacdo de um
idioma estrangeiro
OE-PI-08

3 relatorios
anuais

(trimestral)




governanga

institucional.

Disponibilizar os
Acordos de
Cooperacao

Nacionais e

publicadas de acesso

publico

100%
disponibilizado

sem download

50%
dispobilizado

com download

100%
dispobilizado

com downloado

do acordo do acordo
Internacionais no do acordo
) conforme LGPD | conforme LGPD
site
Implementacao de
Elaborar
estudos internos na . 60% - 4 100% - 5
) mapeamento digital | Numero de processos 30% -2
Unidade para ) processos (ACT, | processos (ACT,
para os processos | internos mapeados e processos (ACT
elaboragdo de ACI,MoUe [|ACI, MoU, ACC
(MoU, ACT, ACl e documentados e ACI)
mapeamento dos ACC) e PIN)
ACC)
processos
Implementagao
100% P
Construir Plano de com 1 relatorio
elaborado, 2 relatérios
Implementagdo ¢ Desenvolvimento d de )
OE-PI-09 Aprimorar ) da Unidade (PDU) | Numero de melhorias aprovaco © acompanhament anuais (semestre)
Melhoria continua da ) validado
implementadas o0 anual

0s mecanismos de
avaliacdo e de

resposta institucional

gestdo e do
planejamento da

Unidade

Instituir um
instrumento
periodico de

avaliacdo continua

baseadas em

avaliacdes internas

Desenvolver o

instrumento em

Aplicagdo de 1

avaliacdo

Aplicagdo de 2

avaliacOes




(em parceria com a
CPA)

parceria com a
CPA

Orgamento

e Finangas

OE-OF-01 Ampliar
a captacdo de
recursos dos setores
governamentais €

ndo governamentais

Criagdo de um
plano para
producao de
material digital e
fisico (guias,
manuais, banners
etc.) sobre cursos,

projetos e servicos

Planejamento de
Elaborar

procedimentos para a ) .
orientagdes sobre

producgio de material ]
procedimentos

de divulgacao
celebragdo dos
Acordos (para o

site)

Publicac¢do do Guia
para o Estudante
Estrangeiro (em

portugués, inglés e

espanhol)

implementados para

producdo de materiais

Numero de
procedimentos

documentados e

de divulgacao

cronograma €

Producéo de 3
Producao de 5
Elaborar 100% materiais .
materiais
do plano com conforme o
o conforme o plano
materiais, plano

responsaveis
Conteudo 2 publicados 4 publicados
preliminar conforme mapa | conforme mapa
100% redigido de fluxo de fluxo

100% concluido

e publicado em

portugués,
inglés e

espanhol

, N
>0% Elaboragdo | | 00, o alizado

francés, alemio e N
portugués, inglés,
lingua indigenas

da tradugdo em e publicados em

espanhol,




francés, alemio e

linguas indigenas




IDENTIFICAGAO

PDU da Unidade

APENDICE 5 : GESTAO DE RISCOS

1 Datade geror  Opjetivo Estratégico Iniciativa Tatica do PDU  Agdo (PDU) Risco ldentificado  Fatores de Riscos (causas)  mPactos provocados Categoria Probabildade Impacto NVl d0 giaggificacge Controles  Risco Reclassificaggo RePOnsavel x5, Creamed  [Regeeh  REEMEiHED
Registro (consequéncias) Risco Internos Residual pela Avaliagao Prioridade  ao Risco  de Agao
Ampliagéo de e 5 Falta de informag6es |HS(I|UI§;OES~C|U9 buscam
Promover e desenvolver Ampliar didlogo com a comunidade . parcerias ndo conhecem as
saberes cientificos e mapeamento de grupos | e demica para mapeamento de | N&o aquisigiio de | Cr9aNzadas e ransparentes | e ot agao da Ufopa,  |Riscos Leydiane Sousa
1 ARNI S ¢ h de pesquisa e " dos grupos de pesquisas e de : : Alta Alto 16 |Alto Mediano 96  [Moderado ¢ Monitorar 13 Mitigar Opcional
tecnolégicos em dialogo . grupos de pesquisa e fomento ’ .~ |com isso perdermos muitas | operacionais Lima
oportunidades de periodo de abertura de editais L
com a sociedade. oportunidades de fomento L oportunidades de aquisigao
fomento das instituigdes fomentadoras.
de fomento.
Promover e desenvolver . - . . - Falta de informagao sobre os
saberes cientiicos & Aumento da visibiidade | 5 5iar giélogo com a comunidade | a0 confecimento | Falta de malor diulgagdo da. | oo vjeos oferecidos e Riscos de ) : ' ' Leydiane Sousa
2 ARNI . N da Unidade, de suas a do que é realizado pagina oficial e das redes comunicagéo e |Baixa Baixo 4 Baixo Mediano 24 Baixo . Aceitar 32 Aceitar Opcional
tecnolégicos em dialogo - académica. . processos que devem ser . - Lima
agdes e processos pela unidade sociais informagéo
com a sociedade. realizados na unidade.
Promover e desenvolver . Criar e divulgar material fisico e = " Falta de conhecimento das Publico em gefa‘.d?"‘a de .
saberes cientificos e Aumento da visibilidade |, ‘o giferentes idiomas, N&o conhecimento | i izlidades locais e escolher a Insfituigao e regido | Riscos de Leydiane Sousa
3 ARNI Py N da Unidade, de suas I das agdes unidade e pote P por néo conhecer melhoro  [comunicagdo e  |Média Médio 9 Moderado Fraco 72 Moderado N Monitorar 18 Mitigar Opcional
tecnolégicos em dialogo ~ ressaltando as potencialidades regionais para publico interno . . . Lima
agdes e processos s da Ufopa - que ¢é ofertado local e informag&o
com a sociedade. locais e regionais. e externo da instituicdo
regionalmente.
" A . Estruturagao orgamentéria da
z;g;z\s’egi:nl:;zi?:‘ver Aumento da visibilidade :mmp‘:zr Zgzz‘iﬁ:c:?adzou;e'dade Néo atualizagdo de  [unidade n&o tem previsdo A Instituig@o n&o participar de |Riscos Leydiane Sousa
4 ARNI o : da Unidade, de suas | grub P informagdes disponivel para este fim visto | eventos e ofertas financeiros/orgam| Média Médio 9 [Moderado [Fraco 72 |Moderado ) Monitorar 18 Miigar | Opcional
tecnoldgicos em didlogo ~ Universidades (GCUB, Unamaz, 9 S . Lima
agdes e processos ofertadas em rede. | que somos vinculados a disponibilizadas entarios
com a sociedade. FAUBAI etc) 3
reitoria
Apoiar o desenvolvimento  |Identificar e mapear os - . . - .
2 . . Né&o temos um mecanismo Muitas parcerias ndo oficiais/
sustentavel e contribuir com | potenciais atores e =
= - R para formalizar relages formalizadas em que temos
aredugzo das insfituigoes que possam | Ampliar didlogo com docentes para Aquisi¢ao de poucos |docentes com outros entes docentes da Ufopa com Riscos de Leydiane Sousa
5 ARNI |desigualdades na regido | contribuir para o identificar e potencializar as quisic p ) P Muito Alta Muito Alto | 25 |Critico Fraco 20  |Critico € Tratar 1 Evitar sim
N . : . parceiros para monitorar as parcerias € |outros entes sem algum Integridade Lima
amazonica por meio de desenvolvimento parcerias. : -
= p P projetos realizados por cada  [documento que oficialize a
solugdes e praticas socioeconémicos da =
. o docente. relagdo com os parceiros.
inovadoras. regido.
Apoiar o desenvolvimento | Identificar e mapear os Nao ter informagdes
sustentavel e contribuir com | potenciais atores e sobre o P -
- - < . Instituigdes ndo reconhecem
aredugdo das instituigoes que possam Implementar e a Politica - Néo temos um mecanismo de a Ufopa como parceira para  [Riscos Leydiane Sousa
6 ARNI |desigualdades na regido [ contribuir para o ° ) o regional e como  identificagéo e mapeamento pa como P P ’ Baixa Médio 6 |Baixo Mediano 36  |Baio ) Aceitar 30 Miigar | Opcional
" . . de Intemacionalizagéo da Ufopa. : contribuir para o operacionais Lima
amazonica por meio de desenvolvimento poderiamos desses entes. . o
= 2 A - . desenvolvimento da regido.
solugdes e praticas socioeconémicos da contribuir e também
inovadoras. regido. receber contribuigoes|
Fomento de politicas
Ampliar e consolidar as voltadas para ampliagéo " p =
~ P R Criar editais especificos que Servidores néo se Poucos processos seletivos e " < ;
relagdes académicas e e consolidaggo de © . Sentimento de ndo Riscos - . Leydiane Sousa . §
7 ARNI |- y . P contemplem os servidores da sentem editais reservam vagas para - " Alta Médio 12 Inexistent 12 N Monitorar 1" Mitigar Opcional
institucionais, nacionais e | participagao dos ) pertencimento a instituigdo. [ operacionais Lima
. . . ~ Ufopa. contemplados servidores.
ir X rvidores em missdes
internacionais.
Fomento de politicas
roagoes acadamicase [ consaiieringe . |Esimulros srviores a Nao aperfeicoameno | orgy go vagas imiagas |Saduandadede i, Leycians Sousa
8 ARNI |re¢ ? € nsolcac: certificagao de um idioma de habilidades em 9 - |servidores com certificagdo ) Alta Baixo 8 |Moderado |Fraco 64  |Moderado € Monitorar 23 Mitigar Opcional
institucionais, nacionais e  |participagdo dos . L quando tem oferta em editais. operacionais Lima
. 3 . - estrangeiro. outro idioma reconhecida.
ir rvidores em missoes
internacionais.
Fomento de politicas
Ampliar e consolidar as voltadas para ampliagao - .
~ A R Fomentar a capacitagéo dos Servidores néo se Poucos processos seletivos e " < ;
relagdes académicas e e consolidaggo de ! an . Sentimento de ndo Riscos . . Leydiane Sousa . §
9 ARNI |- . . P servidores da unidade em missdes |sentem editais reservam vagas para - " Alta Baixo 8 Inexistent 8 N Monitorar 17 Mitigar Opcional
institucionais, nacionais e | participagao dos ) ) ) pertencimento a instituigdo.  [operacionais Lima
. . . ~ internacionais. contemplados servidores.
ir rvidores em missdes
internacionais.
Ampliar e consolidar as -
relagdes académicas e Fomento para a Identificar programas de apoio e Né&o capturagao de Néo ter um mapeamento para Poucas ofertas de fomento Riscos Leydiane Sousa
10 ARN| | elagoes ac ® o |promogéo de eventos ar prog pore plurag acompanhar as insituigoes ' financeiros/orgam| Alta Alto 16 [Alto Fraco 128 |Alto o Tratar 8 Mitigar sim
institucionais, nacionais e ) parcerias para fomento de agdes. |recursos para docentes e discentes. . Lima
. . internacionais na Ufopa. estrangeiras de fomento. entarios
internacionais.
Ampliar e consolidar as Faltam ajustes na minuta e P -
relagdes académicase || OmeNio paraa Implementar a politica de Néo formalizagéo de_[encaminhamento para Nao direcionamento de agoes| gy g ’ ’ Leydiane Sousa
1" ARNI [ =0 " . &o de eventos . . o x x especificas com entes Muito Alta Alto 20 Critico Fraco 16 Alto . Tratar 4 Mitigar Sim
institucionais, nacionais e . ir da Ufopa. alguns processos aprovagéo do conselho . Integridade Lima
. 3 internacionais na Ufopa. estrangeiros
internacionais. superior
. . Programas nao
Ampliar e consolidar as -
relagdes académicas e Fomento para a oferta |Buscar parcerias e possiilidades ou Baixa demanda de Riscos Leydiane Sousa
12 ARNI |e2¢ " . de cursos de verdo para |para oferta de cursos de verdo na |N&o oferta de cursos |formalizaram oportunidades : . " Muito Alta Alto 20  |Critico. Inexistente 20 Critico N Tratar 1 Aceitar Sim
institucionais, nacionais e " os na operacionais Lima
. 3 estrangeiros. Ufopa. de cursos para
internacionais.
estrangeiros
Ampliar e consolidar as - Criagdo de um GT para discussao
relagdes académicas e Inclusao de estudantes do tema e levantamento de Né&o tem GT para Baixa demanda de Riscos Leydiane Sousa
13 ARN| |relae ) y estrangeiros ou p P: Baixa demanda e agdes que dif . T . Alta Alto 16 |Alto Inexistente 16 Alto ey Tratar 4 Mitigar Sim
institucionais, nacionais e refugiados. demandas especificas (povos e esse acolhimento estrangeiros na Instituicéo operacionais Lima
internacionais. 9 . cursos)




Ampliar e consolidar as

Andlise de viabilidade
para criagé@o de centro

Criagdo de um Centro de

Nao ter espago fisico

Baixa demanda, falta de

14 ARN| | relagdes académicas e de apoio para Acolhimento para estudantes para acolhimento de |espaco fisico e de recursos | C2x@ demandade Riscos Muito Alta Alto 20 |Critico Inexistente 20  |Critico Leydiane Sousa | 1, 1 Transferir sim
institucionais, nacionais e " . N estrangeiros na Instituigéo operacionais Lima
. 3 recebimento efetivo de  |refugiados (parceria com a Proges) |estrangeiros financeiros
internacionais. .
estudantes estrangeiros.
Ampliar e consolidar as Fomentar as Politicas Criag&o imediata de um GT para P -
relagdes académicase | previstas no Plano de | acelerar aprovagdo e a Néo formalizagéo de ' Nao direcionamento de agoes| gy g ’ ’ Leydiane Sousa
15 ARNI [ =7 y - N : . " Falta ajustar a minuta com apo| especificas com entes Alta Muito Alto 20 |Critico Fraco 16 Alto N Tratar 4 Mitigar Sim
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