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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Campus Regional
Obidos (PDU 2025-2027), contendo o planejamento titico e operacional, elaborado
como desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade

Federal do Oeste do Para (Ufopa).

O processo de elaboragio do PDU do Campus Regional Obidos, iniciou a partir
de reflexdes discutidas entre a gestdo, docentes, técnicos, e categoria académica,
concebendo a real importancia do referido documento para contribuir com o sucesso dos
trabalhos realizados. A posteriori, este processo se alimentou ainda mais, quando o
Campi participou de curso de capacitagdo com o objetivo de nortear os caminhos a

serem trilhados para sua construgao.

Orientados pelo Manual de FElaboracdo e Implementagdo do Plano de
desenvolvimento da Unidade (2025-2027), da Universidade do Oeste do Para,
concordamos que, a elaboragdo do PDU ¢ uma oportunidade de reflexdo sobre o papel
da unidade na Universidade e na sociedade e de firmar compromisso para o
desenvolvimento da estratégia institucional. Isto posto, torna-se imperativo abstrairmos
uma postura que vise contribuir para a superacao das questdes que desafiam o sucesso
da Universidade em todo seu contexto, sobretudo, quando esta, esta localizada numa
regido que, historicamente, ¢ locus de negacdo da educacdo superior publica e de

qualidade.

O planejamento apresentado neste PDU tem como elementos basilares os

Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI da instituicao.

O PDU esta dividido em duas grandes partes: a parte textual, contendo o
historico, a organizacdo administrativa, corpo técnico, infraestrutura, fisica e
tecnologica da unidade e resumos do diagndstico situacional, planejamento tatico,
gestdo de risco e gestdo do plano; e a parte de informagdes tabuladas, em apéndice,
onde constam, na integra, o diagnostico situacional, o plano tatico e de acdo, a ficha de

atributo de indicadores e o plano de gestdo de riscos da unidade.

E sob esta premissa que a Gestdo — Campus Regional de Obidos, junto aos

servidores docentes, servidores técnicos e comunidade académica, se dedicou com



compromisso e responsabilidade a elaboragdo do seu PDU, visando contribuir de forma

efetiva e significativa para o sucesso da educagdo do povo amazonida.

1 HISTORICO DO CAMPUS

O Campus de Obidos comunga do mesmo ideal assumido pela Universidade
Federal do Oeste do Para — Ufopa, que ¢ de ter a vocagao para desenvolver uma politica
de formagdo de profissionais de alto nivel e, a realizagdo de pesquisas e acgdes
extensionista que contribuam para a integracdo da Amazodnia Brasileira, com
investimento nas areas estratégicas para um desenvolvimento sustentavel, o que implica,

em especial aten¢do, as areas de gestdo ambiental e do desenvolvimento humano.

O Campus que desde sua criagdo até os dias atuais, oferta somente o curso de
Pedagogia no formato regular, tem como Missdo Formativa, educar cidaddos e cidadas
para a vida e uma atuagdo profissional humanizada. Ensinar, pesquisar e difundir os
conhecimentos cientificos e tecnologicos ja produzidos socialmente, articulando-os aos
saberes locais, regionais e universais em prol do desenvolvimento na Amazonia
Brasileira e, sua Visdo Formativa objetiva ser referéncia em uma educacdo

humanizadora de base socio-historica-cultural.

Em 2009, a Lei n° 12.085, de 5 de novembro de 2009, criava a Universidade
Federal do Oeste do Pard como parte do programa de expansdo das Universidades
Federais, e fruto de acordo de cooperagdo técnica, firmado entre o Ministério da
Educacdo (MEC) e a Universidade Federal do Pard (UFPA), cujo objetivo era a

amplia¢do do ensino superior na Regido Amazonica.

Com a emissdao do Parecer CNE/CES n° 204, aprovado em 07/10/2010,
homologado pelo entdo Ministro da Educagao (publicado no DOU de 25/07/2011, se¢ao
1, pag.13, tendo por interessada a SESu/MEC e um conjunto de Ifes brasileiras, dentre
as quais a Ufopa, foram credenciados 90 (noventa) Campi fora da sede, entre os ja
implantados e os que ainda se encontravam em processo de implantagao, como base no
Programa de Expansdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior (Reuni). Dentre os
Campi credenciados estavam os Campi fora da sede da Ufopa: Alenquer, Itaituba, Juruti

Monte Alegre, Obidos e Oriximina.



A partir da criagio do Campus Obidos observamos e vivenciamos o fato de
que, institucionalizar os Campi fora de sede, além de representar um desafio
institucional, significou também criar uma entidade nova e estabelecer as suas relagdes
com os demais 6rgdos na Ufopa, considerando o Estatuto e o Regimento Geral da
institui¢do, todas as suas resolugdes ¢ demais normas, ¢, em conformidade com a
Missdo e a Visdo institucional, para adicionar a estas, Missdao e Visdo proprias, no

exercicio da autonomia relativa que lhe cabe enquanto unidade académica formadora.

No entanto, sob as diretrizes do PDI (2023-2031), da Ufopa, vislumbramos
avangos significativas em todo as suas dimensdes, em especial a académica, com a
oferta de mais codigos de vaga (docentes e técnicos), ampliacdo de novos cursos e
constru¢do de um novo prédio e equipamentos necessarios para o sucesso da identidade

da Ufopa — Campus Obidos.

2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O Campus Regional Obidos, esta organizado em:

¥ Conselho do Campus: Orgio maximo de consulta e deliberagio da

Ufopa/Campus Obidos e sua ultima instdncia recursal.

v" Gestiao do Campus: é o 6rgdo executivo que coordena, superintende e fiscaliza
todas as atividades do Campus (Art. 41 do Estatuto, § 3°). Na forma da sua
organizagdo, estabelecida pelo Estatuto da Ufopa, “o Campus ¢ uma unidade
regional da Universidade, instalada em determinada area geografica, com

autonomia administrativa e académica” (Art. 39, p. 16).

v' Secretaria Executiva: dar apoio e suporte necessarios ao funcionamento das
demandas proprias da Direcao e do Conselho do Campus e, sempre que possivel,

da Coordenac¢ao do Curso.

v" Coordenacio do Curso: direcionar da melhor forma possivel a gestdo do Curso
e da Unidade, priorizando o atendimento as necessidades tanto de académicos

quanto dos professores que compdem o Corpo Docente e Discente do Curso.



v" Coordenacio de Trabalho de Conclusio de Curso: organizar a relagio
orientador-aluno, acompanhando o desenvolvimento da elaboracdo e

apresentagao do TCC.

v" Coordenacio de Estagio Supervisionado: coordena e integra todas as agdes €
encaminhamentos necessarios para favorecer além da unificagdo da politica de
Estagio Supervisionado, institucional, a implementagao da interdisciplinaridade

no Campus.

v" Coordenacio de atividades Complementares: coordena os procedimentos de
organizagdo, apresentacdo e comprovacao das Atividades Complementares do

Curso de Pedagogia.

v" Coordenacio de Avalia¢io do Curso: objetiva acompanhar e promover a auto

avaliagdo do curso como o apoio do Nucleo Docente Estruturante (NDE).

v" Coordenacdo de Laboratorio Didatico-Pedagogico de Formacio Bisica:
objetiva organizar o desenvolvimento de atividades didatico-pedagogicas

destinadas a Educacao Infantil e Ensino Fundamental do 1° ao 5° Ano.

v" Coordenacio Administrativa e Financeira: o principal objetivo ¢ atender as
diferentes e diversas demandas do Campus e dos seus servidores, dar apoio
académico administrativo e financeiro nas diversas atividades desenvolvidas

pela direcdo e pelos professores que compdem o quadro docente.

v" Coordenacio Académica: objetiva atender as diversas demandas dos alunos do
curso e dar apoio académico e pedagdgico nas diversas atividades desenvolvidas
pelos professores que compdem o quadro docente. Seu atendimento se dd nos

trés turnos.

v" Coordenacio Técnica de Informatica e Comunicagio: Tem como objetivo
atender as demandas técnicas tecnoldgicas e comunicacionais do Campus e do
Curso, pertinentes a garantia do fluxo continuo da Direcdo, dos docentes e

suporte técnico, necessarios aos discentes.

Além do Conselho, Gestao, Secretaria Executiva e as Coordenacdes citadas, o
Campus conta com as Comissdes e Comités para garantir o fluxo das atividades de

ensino, pesquisa € extensao.
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ORGANOGRAMA v ‘9,
CAMPUS REGIONAL OBIDOS

CONSELHO DO CAMPUS

DIREGAO/ VICE DIREGAD

SECRETARIA EXECUTIVA

COORDENAGAO TECNICA

COORDENAGAO DE CURSO

CURSO DE PEDAGOGIA

.........

2.1 Atribuicoes do Campus

No momento atual o Campus possui somente o Curso de Pedagogia, com 06
(seis) turmas matriculadas, quais sejam, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 ¢ 2025 Suas
atividades, coordenadas e desenvolvidas pelas coordenagdes, priorizam o atendimento
do publico com os servigos que primam por garantir o sucesso do fluxo dos trabalhos

necessarios ao sucesso do Campus e Curso, assim destacados:
v Coordenar o planejamento anual das atividades desenvolvidas no Campus.
Elaborar o Relatério Anual de Gestao.
Implantar a Gestdo de Risco no Campus
Garantir a supremacia do Conselho do Campus.

Atender as demandas dos académicos e docentes do Curso.



v Planejar e executar as demandas académicas, administrativo e financeiro do

Campus.

v Assessorar a Coordenagdo do Curso e a Dire¢do do Campus, nas demandas

técnicas e tecnologicas do Curso e do Campus.

v Coordenar ¢ integrar todas as agdes e encaminhamentos necessarios para

favorecer além da unificagdo da politica do Estagio Supervisionado.

v' Acompanhamento de Egressos.

3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FISICA
3.1 Corpo Docente e Técnico

Atualmente o campus de Obidos possui 17 servidores, entre técnicos e docentes.
As informagdes detalhadas e atualizadas sobre o quadro de pessoas da Unidade podem

ser consultadas no painel de gestio de pessoas.

3.2 Infraestrutura Fisica
As informagdes sobre a infraestrutura fisica do Campus de Obidos podem ser

consultadas no painel de espacos fisicos.

Quadro 1: Descricao de Laboratorios Atuais

Laboratérios atuais

Curso Laboratério Sub-area do Vinculo no Docentes
conhecimento PPC
(CAPES)
Laboratério de
Informatica Sim Todos os
docentes

Pedagogia Laboratdrio

Didatico- Sim Todos os

Pedagdgico Pauxis docentes
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4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagnostico situacional do Campus foi realizado durante os dias 16 ¢
17/09/2024, por meio de reunido com os servidores mediada pela Comissdo de
Elaboracdao do PDU. Foram discutidos e analisados todos os contextos, observando as
forgas, fraquezas, oportunidades, ameacas e apresentando as iniciativas taticas para o

éxito dos trabalhos.

O diagnostico situacional completo ¢ apresentado no Apéndice 1.

5 PLANEJAMENTO TATICO

O Plano Tatico do Campus foi realizado, durante o 03 a 07/11/2024 por meio de
reunides com os membros da Comissdao de elaboracdo do PDU. Na primeira etapa foi
realizado o levantamento das iniciativas taticas, na segunda o plano de acdo (SW2H),
considerando o contexto e as necessidades que precisam ser contempladas no campus a

curto objetivando, sendo mitigar, mas minimizar os riscos.

5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados ciclos de duas reunides (03 e 04/11/2024), para levantamento

das iniciativas taticas, que estdo descritas no quadro abaixo.

Quadro 2: Iniciativas taticas

Objetivo e/ou Resultado-

Chave Iniciativa tatica

Perspectiva
Iniciativa tatica 1: Reivindicar

o junto a Gestao Superior a oferta de

OE-RS-01 - Contribuir para ‘¢4 digos de vagas para docentes do

a 3 o curso de Pedagogia

formacdo de cidaddos, com L. L. .

A Iniciativa tatica 2: Realizar em
énfase na

parceria com a Progep concurso

Resultado para a sociedade  interdisciplinaridade, T AR .
publico para o magistério superior

na interculturalidade e na

indissociabilidade ensino, do Curso de Pedagogia
pesquisa- Iniciativa tatica 3- Implantar novos
extensao. cursos de graduacdo

Iniciativa tatica 4: Ofertar cursos
de pds-graduagdo

OE-PI-01 - Promover a Iniciativa tatica 1: Promover o
Processos internos exceléncia dos cursos de aumento do quadro técnico
graduacdo e pos-gradua¢do administrativo efetivo.

11



Iniciativa tatica 2: Manter
atualizados o Plano de Capacitacdo
e Aperfeicoamento Docente e de
Técnicos Administrativos

OE-PI-02: valorizar
professos formativos
interdisciplinares,
interculturais e de integracao
ensino, pesquisa e extensao

Iniciativa tatica 1: Instituir uma
comissao interdisciplinar para
acompanhamento dos estudantes

Iniciativa tatica 02: Instituir
projetos associados
interdisciplinares

OE-PI-06 — Acompanbhar,
assistir, motivar e valorizar o
corpo discente

Iniciativa tatica 1: Instituir uma
Comissao Interdisciplinar para
coordenar/direcionar o
atendimento humanizado

OE-PI-07 — Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida na
universidade

Iniciativa tatica 1: Instituir uma
Comissao Interdisciplinar para
coordenar/direcionar o
atendimento especializado

OE-PI-09 — Aprimorar os
mecanismos de avaliagdo e
de resposta institucional

Iniciativa tatica 1: Aumentar o
quadro efetivo de servidores
docentes e técnicos

5.2 Plano de Ac¢ao

Apbs o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi aplicada a

ferramenta SW2H (adaptada), para tracgar as acdes que serdo realizadas. A planilha com

o plano de acdes consta no Apéndice 2.
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5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro abaixo.

Cada indicador tem uma ficha de descri¢ao que consta no Apéndice 3.

Quadro 3: Indicadores taticos

Objetivo estratégico e/ou
resultados-chaves

OE-RS-01 - Contribuir para a
formacao de cidadaos, com
énfase na interdisciplinaridade,
na interculturalidade e na
indissociabilidade ensino,
pesquisa-

extensao.

OE-PI-01 - Promover a
exceléncia dos cursos de
graduacao e pos-graduacdo

OE-PI-02: valorizar professos
formativos interdisciplinares,

Iniciativa tatica

Iniciativa tatica 1: Reivindicar

junto a Gestdo Superior a oferta de
codigos de vagas para docentes do

curso de Pedagogia

Indicador tatico

Numero de servidores
no Campus Obidos

Iniciativa tatica 2: Realizar em
parceria com a Progep concurso

publico para o magistério superior

do curso de Pedagogia

Numero de servidores
no Campus Obidos

Iniciativa tatica 3- Implantar novos

cursos de graduagdo

Numero de cursos
novos

de graduagdo
ofertados no Campus

r

Obidos

Iniciativa tatica 4: Ofertar cursos de

p6s graduagdo latu sensu

Iniciativa tatica 1: Promover o
aumento do quadro técnico
administrativo efetivo.

Numero de cursos de
pos-graduacio
ofertados no Campus
Obidos

Numero de servidores
técnico
administrativos efetivo
no Campus

Iniciativa tatica 2: Manter

atualizado o Plano de Capacitagdo e — Ufopa)

Aperfeicoamento Docente e de
Técnicos Administrativos

Iniciativa tatica 1: Instituir uma

fndice de Dedicacio
e de Qualificacdo dos
servidores docentes
(Indicadores da
Matriz Orgamentaria
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interculturais e de integragdo
ensino, pesquisa e extensao

OE-PI-06 — Acompanbhar,
assistir, motivar e valorizar o
corpo discente

OE-PI-07 — Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida na
universidade

comissdo interdisciplinar para
acompanhamento dos estudantes

Quantidade de alunos
a serem atendidos

Iniciativa tatica 02: Instituir
projetos associados
interdisciplinares

Iniciativa tatica 1: Instituir uma
Comissao Interdisciplinar para
coordenar/direcionar o atendimento
humanizado

Quantidade de
projetos
interdisciplinares

Quantidade de alunos
a serem atendidos

Iniciativa tatica 1: Instituir uma
Comissao Interdisciplinar para
coordenar/direcionar o atendimento
especializado

Quantidade de alunos
a serem atendidos

OE-PI-09 — Aprimorar os
mecanismos de avaliac¢do e de
resposta institucional

Iniciativa tatica 1: Aumentar o
quadro efetivo de servidores
docentes e técnicos

Numero de servidores
docente e técnico
administrativo efetivo
no Campus

5.4 Definicao de Metas

As metas foram definidas para cada ano, considerando a realizacdo das

demandas a curto, médio e longo prazo, no periodo de 2025 a 2027.

Quadro 4: Metas para os anos de 2025, 2026 e 2027.

Objetivo estratégico e/ou
resultados-chaves

OE-RS-01 - Contribuir para

Iniciativa tatica

Iniciativa tatica 1: Reivindicar junto a

a Gestao Superior a oferta de codigos de

formagao de cidadaos, com

vagas para docentes

Meta Meta Meta
2025 2026 2027

énfase na
interdisciplinaridade,
na interculturalidade e na

Iniciativa tatica 2: Realizar em parceria
com a Progep concurso publico para o
magistério superior

14



indissociabilidade ensino, T
. Iniciativa tatica 3- Implantar novos cursos
pesquisa- de graduacdo 1 2
extensao. £
Iniciativa tatica 4: Ofertar cursos de pos
graduacdo latu sensu
1 1
OE-PI-01 - Promover a Iniciativa tatica 1: Promover o aumento do
exceléncia dos cursos de quadro técnico administrativo efetivo
graduagdo e pos-graduagdo 3 3
Iniciativa tatica 2: Manter atualizado o
Plano de Capacitacdo e Aperfeicoamento
Docente e de Técnicos Administrativos 2 2
OE-PI-02: valorizar
professos formativos
interdisciplinares, Iniciativa tatica 1: Instituir uma comissio
interculturais e de interdisciplinar para acompanhamento dos
integragdo ensino, pesquisa  estudantes 1 1
e extensao
Iniciativa tatica 2: Instituir projetos
associados interdisciplinares 5 5
OE-PI-06 — Acompanhar,  Iniciativa tatica 2: Instituir uma Comissao
assistir, motivar e valorizar  Interdisciplinar para coordenar/direcionar
o corpo discente o atendimento humanizado
1 1
OE-PI-07 — Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida na Iniciativa tética 1: Instituir uma Comissao
universidade Interdisciplinar para coordenar/direcionar
o atendimento especializado 1 1
OE-PI-09 — Aprimorar os
mecanismos de avaliagdo e  Iniciativa tatica 1: Aumentar o quadro
de resposta institucional efetivo de servidores docentes e técnicos 5 4

5.5 Consolidacao do Plano Tatico

ApoOs o levantamento das iniciativas taticas e suas agdes, bem como, a

definicdo de metas e a elaboracdo de indicadores, o plano tatico foi consolidado e esta

apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.

15



6 GESTAO DE RISCOS

Risco ¢ o efeito (positivo ou negativo) de um evento ou de uma série de
eventos que se manifesta em um ou em varios locais. Ele ¢ calculado a partir da
probabilidade deste evento se manifestar e do impacto que ele poderia causar. Nesse
sentido, ¢ importante que a gestdo do plano leve em consideragdo os seguintes

elementos:

Evento: O que poderia acontecer?

Probabilidade: Com que frequéncia ele poderia acontecer?
Impacto: Qudo ruim sera se ele acontecer?

Mitigacio: Como vocé pode reduzir a sua probabilidade?
Contingéncia: Como vocé poderia reduzir o impacto desse evento?

Na conjuntura atual os riscos mais latentes no campus Obidos se assentam no
quadro reduzido de servidores docentes e administrativos, assim como na questdo da
incipiéncia da infraestrutura. Estes dois riscos reverberam para que outros riscos
acontegam, tais como: oferta de novas turmas do curso ja existente e expansao de novos

Cursos.

Em relagdo risco condizente ao quadro reduzido de servidores docentes e
administrativos, a probabilidade de mitigar o problema ¢ por meio de concurso publico,
o qual ja estd em andamento. No entanto, no que diz respeito ao quadro de servidores
técnicos a fragilidade ainda sera grande por conta do volume de trabalho que precisa ser

realizado para garantir o sucesso da entrega das demandas.

A gestdo de riscos do Campus Regional Obidos foi realizada seguindo
rigorosamente a metodologia institucional definida no Manual de Gestdo de Riscos da
Ufopa (Resolugao Consun n° 299/2023). O processo iniciou-se com a identificacdo dos
eventos de risco associados as iniciativas taticas do PDU 2025-2027, utilizando técnicas
como brainstorming, analise de contexto e levantamento de causas, consequéncias e
vulnerabilidades. Em seguida, cada risco identificado foi classificado quanto a
probabilidade de ocorréncia e ao impacto potencial sobre os objetivos da unidade,
permitindo o calculo do risco inerente. Também foram avaliados os controles internos

existentes, resultando na determinagdo do risco residual, conforme previsto na matriz
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institucional. Os riscos foram categorizados como operacionais, estratégicos,

financeiros, de comunicagao ou legais, compondo o Mapa de Riscos da Unidade.

Apos a identificagdao e avaliagcdo, foram definidas as respostas aos riscos —
aceitar, monitorar ou tratar — considerando o apetite institucional ao risco estabelecido
pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC). Para os riscos
priorizados, elaboraram-se planos de tratamento contendo ag¢des mitigadoras,
responsaveis, prazos ¢ indicadores de acompanhamento. A gestdo ocorreu de forma
integrada ao monitoramento continuo do PDU, com revisdes periddicas durante as
Reunides de Avaliacdo Téatica (RAT), ocasido em que o mapa de riscos foi atualizado e
eventuais ajustes foram incorporados. Essa abordagem sistematica assegurou que a
gestdo de riscos contribuisse efetivamente para a tomada de decisdo, a prevencdo de

falhas e o fortalecimento da governanca do Campus Obidos.

7 GESTAO DO PLANO

O monitoramento continuo serd conduzido pela Direcdo do Campus, com
apoio direto da Coordenagdo Administrativa, Coordenacdo Académica, Cotic e demais
setores envolvidos nas iniciativas taticas. Tendo como objetivo acompanhar a execugao
das a¢des do plano tatico, a evolugdo dos indicadores e o nivel de risco associado a cada

entrega.

Calendario de Reunides RATs — 2025 a 2027
2025: Junho (10-12) e Novembro (18-20)
2026: Junho (09—11) e Novembro (16—18)

2027: Junho (08-10) e Novembro (17-19)

8 CONSIDERACOES FINAIS

O principal desafio do Campus Regional Obidos ¢ a ampliagio do seu quadro de
servidores, com especial atengdo para o quadro de docente, ainda tdo necessario para
atender e consolidar o Curso de Pedagogia, com base no que dispde seu PPC. Mas,
existem desafios de envergadura similar como a expansdo/ampliagdo da estrutura fisica
do Campus, a expansdo de cursos e a otimizacdo dos recursos financeiros institucionais,
com planejamento multicampi, para que os recursos sejam usados da melhor maneira no

atendimento as demandas dos Campi.
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Isto posto, a partir das defini¢des de metas expostas no PDU do Campus (2025-

2027), objetivamos buscar caminhos baseados em acdes praticas significativas

que

primem, se ndo a mitigacdo dos desafios, ao menos ameniza-los, para que o sucesso dos

trabalhos sejam evidentes e firmados, levando em consideracdo todas as forgas

responsaveis pela expansdo da consolidagio da identidade da Ufopa enquanto

Universidade Multicampi no cora¢ao da Amazodnia.

CLASSIFICACAO

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

OE-Rs-01 - Contribuir para a formagio
de cidadios, com énfase na
Resultados para
Sociedade

interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na
indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo.

RESULTADO-CHAVE

1- Ampliag#o da oferta de cursos naturnos e estimulo de
turmas noturnas nos cursos integrais para garantir acesso
a0 Ensina Superior;

2- Oferta de novos cursos de graduagio e pés-graduacio
em consonancia com as particularidades intraregionais,
demandas da sociedade e estudos de viabilidade.

3 - Implementagio da Politica de
Egressos da Universidade

mpanhamento de

1- Atualizagio dos PPCs dos Cursos de Graduagio a fim
de promover os valores da instituigdo, estimulando
inovagBes pedagégicas, baseados nos Principios
Filoséficos e nas Politicas do PPI;

ar o percurso académico dos Bacharelados

3 - Implementag3o da Inovagdo como elemento
transversal nos curriculos.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL - CAMPUS OBIDOS

ANALISE SWOT

AMBIENTE INTERNO

FORGAS FRAQUEZAS

Significativa demanda de candidatos
para turmas noturnas, assim como
demanda de candidatos & procura de

Caréncia de espago fisico
Caréncia de servidores docentes e

técnicos educacionais.
novos cursos.

- Inexisténcia no Campus de uma

comiss3o especifica para planejar,
organizar e realizar agSes praticas
no processo de acompanhamento
dos egressos.

- Atualizagdo continua da rede de
contatos dos egressos para manter
uma comunicagio ativa.

- Engajamento de todos os servidores
- Reduzido quantitativo de

docentes que fazem parte do
Ntcleo Docente Estruturante
(NDE) -

no processo de revisio/atualizagio do
Projeto Pedagégico do Curso de
Pedagogia

Dificuldades e desafios em colocar

- Néio se aplica

X i em prética um curriculo inovador
- Gestio da equidade, cficacia e

por exigir uma gestdo sistémica.
eficiéncia

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES. AMEAGAS

- Redugio de oferta de novas turmas. -

Novos codigos de vaga. .
5 " Impossibilidade de expansio de novos

Ampliago do espago fisico
L pag cursos.

Instituigdo de uma comiss&o para

Dispersdo dos egressos
acompanhamento de egressos.

- Aumentar o quantitativo de - Demora no processo de
servidores docentes e técnicos no
campus.

- Garantir a renovagdo
permanente do curriculo com

revisio/atualizagio do Projeto
Pedagégico do Carso de Pedagogia por
conta do mémero deduzido de docentes

; . . no NDE
implementagio de planejamentos

significativos projetos integrados
aos demais processos da
instituicdo.

- Pouco conhecimento acerca do tema o
que corrobora para a realizago de
agdes préticas pouco cficientes.
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Processos Internos

OE-PI-01 - Promover a exceléncia dos
cursos de graduago e pds-
graduagio.

OE-PI-02 - Valorizar 05 processos
formativos interdisciplinares,
interculturais e de integragdo ensino-
pesguisa-extensio.

OE-PI-06 - Acompanhar, assistir,
motivar e valorizar o corpo discente.

OE-PI-07 - Garantir a acessibilidade e
inclusgo de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida na
universidade.

OE-PI-09 - Aprimorar os mecanismos
de avaliago e de resposta
institucional.

- Comusicado direta ¢ humanizada
para combater a retengéo/ evaséo de

4- Diminuigdo da retengdo e evasio dos alunos da
Instituigdo;

5- Melhoria da qualidade dos cursos de graduagda
refletida no aumento das notas da avaliagio do MEC.

académicos.
~Capacitagio/aperfeisoamento
servidores

6- Garantir a permanente capacitagio do corpo docente
por meia do estimulo a participagio em eventos - Capacitagéo/aperfeigoamento
cientificos e em missdes de trabalho em instituigdes
nacionais e estrangeiras; cientificos.
7-Melhoria da qualidade dos cursos de pas-graduagio
refletida no aumento das notas da avaliagio da CAPES; 8 -
Fortalecimento da pesquisa e da pés-graduagdo por meio
do aumenta da participagio dos docentes da UFOPA em
cursos e programas internos e externos, e por meio da
atragio de professores visitantes de instituigoes
nacionais e internacionais.

- Nio se aplica

1- Intensificagdo das discussbes acerca da
interculturalidade e interdisciplinaridade no dmbito dos
Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos, incentivando
aatualizagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, a fim de
valorizar a intersegdo entre os saberes académico- servidores docentes.
cientificos e tradicionais; 2 - Fortalecimento de politicas
para ingrasso e permanéncia dos estudantes indigenas,
quilombolas e de comunidades tradicionais na

Uni \oramento de agBes relacionand
ensino, pesquisa e extensdo no dmbito das Unidades

- Nio temos for¢a

rsidade; 3 - Apr - Néio temos forca.
Académicas; 4 - Ampliagio do didlogo e integragio
dentro e entre as unidades académicas e os campi,
visando promover projetos e praticas interdisciplinares e

- Férum Multicampi

interculturais.

1- Envolvimento dos alunos nas atividades da
universidade; 2 - Promog3o da autonomia na formago
discente; 3 - Promog#o do protagonismo discente por
meio da ampliagdo do acesso aos editais de apoio a
projetos culturais e do recanhecimento da criagio,
produgio e circulagio artistica dos estudantes; 4 -
Promagdo de iniciativas que fortalegam o senso de
pertecimento institucional dos discentes e egressos da
UFOPA.

Protagonismo académico

5- Garantia do atendimento presencial & humanizado
para os discentes; 6 - Promogio do acolhimento aos
filhos dos estudantes e as estudantes mies; 7- Promogio - Atendimento e acolhimento
de agBes sociais que contribuam para a integragio e a humanizado
melhoria da qualidade de vida dos estudantes, nas

Unidades e Campi.

- Insergio da previs3o de atendimento individualizado ) i
A " . - Atendimento humanizado e

e demais agdes de inclusio e acessibilidade nos Projetos
by especializado

Politicos de Graduagio e P

1- AgBes com coordenadores de cursos sobre
autoavaliagdo; 2 - Cursos consolidados a partir da - Gestdo democratica

autoavaligdo dos cursos.

de pesquisa, ensino e extensio.

docente e participagio em eventos

- Quadro docente reduzido o que

- Capacitagéo/aperfeigoamento aos

- Quadro docente reduzido o que

ode

- Restric8o do quantitat - Construgdo de novos espagos,
principalmente salas de aula &

drea de convivéncia.

salas de aula para garantir s
ampliagéo de oferta de mais
turmas noturnas.

- Quadro docente reduzido.

- Incipiente cadastro de projetos

- Realizag3o de cursos de
formacéio continuada aos

- Baixo indice de publicagéo
cientifica.

- Infraestrutura inadequada.

- Quadro docente reduzido o que

- Realizagdo de cursos de
formagdo continuada aos
docentes

inviabiliza maior e melhor
participagdo dos docentes em
cursos de aperfeicoamento e
capacitagBes.

- Aumentar o quantitativo de
servidores docentes efetivos no

inviabiliza maior & melhor Campus.
resultado dos trabalhos realizados. - Institui¢So de uma comissdo
- Auséncia de uma equipe de interdisciplinar para
acompanhamento de estudantes, acompanhamento dos
principalmente, indigenas, no estudantes.

- Realizagdo de concurso publico
para servidores docentes.
- Promover encontros entre os
servidores das unidades e Campi,
objetivando estreitar as inter-

Campus.

inviabiliza maior e melhor nas
acdes de ensino, pesquisa e
extensfo.
relagdes pessoais e académicas.

- Inviabilidade de maior
participag3o dos acad2micos do
Campus nas atividades
promovidas pela Universidade,
devido a distancia geografica em
relagio a sede, onde, via de regra
acontecem os eventos.

- Promover a realizagio de
projetos itinerantes,

enquanto Universidade
Multicampi.

- Ausncia de uma comissgo
interdisciplinar para - Instituigo de uma comisséo
interdisciplinar para
coordenar/direcionar coma fazer
um atendimento humanizado.
- Construgio/ampliagio de
espagos fisicos com mobiliarios.

coordenar/direcionar como fazer
um atendimento humanizado.

_ Auséncia de espagos fisicos
para garantir o acolhimento aos
filhos dos estudantes e das

estudantes mées/p:

- Espago fisico pouco acessivel . .
- Instituigdo de uma comiss&o

interdisciplinar para
coordenar/direcionar como fazer
um atendimento humanizado.

- Construgdo/ampliagio de
espagos fisicos com mobilirios.

35 pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

- Auséncia de uma comiss&o
interdisciplinar para
coordenar/direcionar como fazer
um atendimento humanizado.

- Excesso de fungBes atribuidas 4
Coordenagio de Curso (vice-
diretor, coordenador de curso,

- Aumentar o quadra docente do
Campus, objetivando a

distribuigio de fungBes.
docente e demais encargos < &

considerando o contexto da Ufopa

- Indisponibilidade de aconsclhamento
académico especializade.

- Retrocesso na qualidade do curso ¢ na

diminmigio daaota no MEC.

- Prejuizo na qualidade do ensino

- Fragmentagéo curricular no que
concerne aos saberes tradicionais ¢
académico-cientficos
- Evasioretengio dos estudantes.
- Dificuldade em realizar prticas
interdisciplinares.

- Ondo despertamento do sentimento
de pertenca a universidade.

- Aumento da evas3o universitdria.

- Inviabilidade de garantir o acesso e a
permanéncia no ensino superior &s
pessoas com defi
reduzida,

iéncia ou mobilidade

- Devido 0 excesso de fungdes
atribuidas a coordenagio de curso, o
processo de autoavaliagio institucional
poderé ficar comprometida
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ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Acdo 1 | Realizacdo de concurso publico. Progep e Cobi Maio de 2025 Por meio de Edital

H ’_‘
4

O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Garantir oferta de codigos de vaga. Progep e Cobi Maio de 2025 Por de agdes
2 Acio 1 realizadas pela gestdo
superior junto ao
MEC.

ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Acgdo 1 | Realizacdo de concurso publico. Progep e Cobi Janeiro de 2026 Por meio de Edital
3
ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO

2

o



FEITO FEITO CUSTARA
Ac¢do 1 | Construcao de Projetos Pedagdgicos de Cursos | NDE Janeiro de 2026 Por meio de reunides
4 ordinarias e
extraordindrias
ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Acdo 1 | Realizagdo de concurso publico Progep e Cobi 2026 Por meio de Edital

| m

O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Acdo 1 | Atualizag@o do Plano de Capacitagio e Gestao Cobi Semestralmente Por meio de reunides | Sem custo
6 Aperfeigoamento Docente com os docentes

ACAO | O QUE SERA FEITO

POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO




FEITO

FEITO

CUSTARA

Acao 1

Incentivar a capacitagdo/aperfeicoamento aos
servidores docentes

Progep e Cobi

2026

Por meio de Cursos
ofertados pela CDD

acOes praticas exitosas

Coordenacdo
Académica

ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Agdo 1 | Instituir uma comissdo interdisciplinar para Gestao Cobi Por meio de reunides
8 acompanhamento dos estudantes 2026 com os servidores Sem custos
técnicos e docentes
ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Ac¢do 1 | Incentivar docentes e técnicos a escrever, Coordenacdo do
9 cadastrar e realizar projetos interdisciplinares Curso ¢ Semestralmente Por meio de reunides

com os servidores
técnicos e docentes

ACAO

O QUE SERA FEITO

POR QUEM
SERA FEITO

QUANDO SERA
FEITO

COMO SERA FEITO

QUANTO
CUSTARA
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Acgdo 1

Instituir uma Comissao Interdisciplinar para
coordenar/direcionar o atendimento humanizado

NDE do campus e
Gestao do
Campus

2027

Por meio de reunides e
emissdo de portaria

Sem custos

ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
13 | Agdo 1 | Instituir uma comissdo interdisciplinar para Gestao Cobi 2016 Por meio de portaria | Sem custos
atendimento especializado
ACAO | O QUE SERA FEITO POR QUEM SERA | QUANDO SERA | COMO SERA FEITO | QUANTO
FEITO FEITO CUSTARA
Agdo 1 Progep e Cobi
14 Pleitear junto a Gestdo Superior a possibilidade 2025, 2026 € 2027 | Por meio de concurso
de aumentar o quadro efetivo de servidores publico
docentes e técnicos




Apéndice 3: Fichas de atributos de indicadores

Unidade Responsavel: Cobi ¢ Progep

Iniciativa Tatica: Reivindicar junto a Gestdo Superior a oferta de codigo de vagas para docentes do curso

de Pedagogia

Perspectiva

Resultados para a sociedade

Indicador/Sigla

Numero de servidores no Campus Obidos

Classificacio do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra o aumento do numero de turmas em relagdo ao
qudro docente reduzido

Formula 2-Somatorio numero de turmas ofertadas
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Valor absoluto — Numero de docentes

Fonte de coleta de dados

Relatorio de Gestdo do Campus

Como apurar o indicador

Coletar os dados sobre a oferta de novos codigos de vaga junto a
Progep.

Interpretacio Observacao

O aumento do indicador significa que o Campus esta expandindo
sua oferta de turmas de graduagdo em Pedagogia e pode estar
respondendo as demandas da sociedade por formagdo em
pedagogos.

Unidade Responsavel: Cobi e Progep

Iniciativa Tatica: Realizar em parceria com a Progep concurso publico para o magistério superior do

Curso de Pedagogia

Perspectiva

Resultado para a sociedade

Indicador/Sigla

Numero de servidores no Campus Obidos

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra o aumento do nimero de turmas
em relagdo ao qudro docente reduzido

Férmula >-Somatorio de novos codigos de vaga
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Valor absoluto — Numero turmas ofertadas

Fonte de coleta de dados

Relatério de Gestdo do Campus

Como apurar o indicador

Coletar os dados sobre a oferta de novos codigos de
vaga junto a Progep.

Interpretacio Observacio

O aumento do indicador significa que o Campus esta
expandindo sua oferta de turmas de graduagdo em
Pedagogia ¢ pode estar respondendo as demandas da
sociedade por formagdo em pedagogos
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Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos

Iniciativa Tatica: Implantar novos cursos de graduagéo

Perspectiva

Resultado para a sociedade

Indicador/Sigla

Numero de novos curso de graduacdo ofertados no
Campus Obidos

Classificacio do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra o PPC aprovado, conforme
perspectiva aprovada no PDI, refletindo a capacidade
do Campus em planejar e executar o novo curso de
forma eficiente e alinhada ao PDL

Foérmula >-Somatorio: PPC/curso aprovado
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Valor absoluto — novo curso

Fonte de coleta de dados

Ata de reunido do Consepe

Como apurar o indicador

Coletar dados nas Atas de reunido do Consepe

Interpretacido Observacio

Com a cria¢do do curso de Direito, o incador mostra a
necessidade de ofertar vagas para o magistério
superior, afim de proporcionar o andamento do curso.

Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos

Iniciativa Tatica: Ofertar cursos de p6s graduacdo latu sensu

Perspectiva

Resultado para a sociedade

Indicador/Sigla

Numero de cursos de pds graduagdo ofertados no
Campus Obidos

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra que no Planejamento da Expansao
de Cursos, o Campus Obidos apresenta a indicagdo de
cursos latu sensu

Férmula P Z-Somatdrio: Cursos apresentados no PDI 2024-
2031

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Valor absoluto: Cursos apresentados

Fonte de coleta de dados

PDI 2024-2031

Como apurar o indicador

Coletar dados no item 6 do PDI: Planejamento da
expansio de cursos

Interpretacido Observacio

Com a oferta de cursos de pos graduagdo latu sensu ha
a possibilidade de qualificar profissionais e
impulsionar o desenvolvimento do Campus.
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Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos e Progep

Iniciativa Tatica: Promover o aumento do quadro técnico administrativo efetivo

Perspectiva Processos internos

Indicador/Sigla Numero de servidores técnico administrativo efetivo

Classificaciao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra O indicador mostra que had no Campus poucos servidores
técnicos

Férmula >-Somatorio de poucos servidores técnicos

Periodicidade Anualmente

Unidade de Medida Valor absoluto — Ntiimero de servidores técnicos

Fonte de coleta de dados Relatério de Gestdo do Campus

Como apurar o indicador Coletar dados acerca do quantitativo de servidores técnicos

Interpretaciao Observacio Com o aumento do quantitativo do quadro de servidores
técnicos, havera a melhoria, qualidade e éxito dos trabalhos
nas dimensdes académicas e administrativa.

Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos

Iniciativa Tatica: Manter atualizado o Plano de Capacitagdo e Aperfeicoamento Docente e de Técnicos
Administrativos

Perspectiva Processos internos

Indicador/Sigla Indice de Dedicagio e de Qualificagio dos servidores
docentes e técnicos (Indicados da Matriz orcamentaria —
UFOPA)

Classificacdo do Indicador Resultado

O que o indicador mostra O indicador mostra que hd no Campus mais servidores
técnicos e docentes com mestrado

Férmula >-Somatorio de mais docentes com mestrado

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Valor absoluto — Ntimero de docentes e servidores técnicos
com mestrado

Fonte de coleta de dados Relatorio de Gestdo do Campus

Como apurar o indicador Coletar dados acerca da escolaridade/titulagdo docente.

Interpretaciao Observacio Manter atualizado o Plano de Capacitagao/Aperfeicoamento

Docente ¢ Técnicos Administrativos, garante que estes
ascendam no grau da titularidade, garantindo satisfacdo aos
mesmo, melhorias na qualidade do ensino, pesquisa ¢
extengdo, assim como contribuira para aumentar o orgamento
do Campus.
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Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos
Iniciativa Tatica: Instituir uma Comissdo Interdisciplinar para acompanhamento dos estudantes

Perspectiva Processos internos.
Indicador/Sigla Quantidade de alunos a serem atendidos
Classificacao do Indicador Resultado

O indicador mostra que o acompanhamento de uma
comissdo interdisciplinar aos estudantes pode reduzir
sa retengdo e a evagdo de académicos

O que o indicador mostra

Férmula >-Somatorio da quantidade de alunos a serem
atendidos

Periodicidade Anual

Unidade de Medida Valor absoluto — Quantidade de alunos a seren
atendidos

Fonte de coleta de dados Coordenagdo Académica

Consultar a Coordenagdo Académica acerca do
acompanhamento académico discente

Como apurar o indicador

Interpretacio Observacio Acompanhamento de uma comissdo interdisciplinar
aos estudantes para combater a retencdo/ evasdo do

curso.

Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos

Iniciativa Tatica: Instituir projetos associados interdisciplinares

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantidade de projetos interdisciplinares

Classificacdo do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra que o Campus Obidos, na
conjuntura atual, estd integrado em apenas um projeto
associado interdisciplinar

Férmula >-Somatorio — Quantidade de Interdisciplinares
Periodicidade
Unidade de Medida Valor absoluto — Numero de Projetos Interdisciplinares

Fonte de coleta de dados

Sistema de Acompanhamento de Atividades Docentes
— SAAD/Ufopa

Como apurar o indicador

Consultar o Sistema de Acompanhamento de
Atividades Docentes — SAAD/Ufopa

Interpretacido Observacio

Projetos Associados Ineterdisciplinares demonstra o
grau de articulagdo entre o ensino, a pesquisa ¢ as
praticas de extensdo, especialmente através do numero
de projetos que conectam essas atividades.
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Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos

Iniciativa Tatica: Instituir uma comissdo interdisciplinar para coordenar/direcionar o atendimento

humanizado.

Perspectiva

Processos internos.

Indicador/Sigla

Quantidade de alunos a serem atendidos

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

O indicador mostra que o atendimento humanizado reduz
sobremaneira a retengdo e a evagdo de académicos

Foérmula Y-Somatorio da quantidade de alunos a serem atendidos
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Valor absoluto — quantidade de alunos a serem atendidos

Fonte de coleta de dados

Coordenagdo Académica

Como apurar o indicador

Consultar a  Coordenagdo  Académica acerca do
acompanhamento académico discente

Interpretagcao Observaciao

Comunicagao direta e humanizada para combater a retengao/
evasdo de académicos.

Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos

Iniciativa Tatica: Instituir uma Comissdo Interdisciplinar para coordenar/direcionar o atendimento

especializado.

Perspectiva

Processos internos

Indicador/Sigla

Quantidade de alunos a serem atendidos

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Mostra a existéncia de discentes PCDs no Campus

Férmula >-Somatoério: quantidade de alunos a serem atendidos
Periodicidade Regularmente
Unidade de Medida Valor absoluto: quantidade de alunos a serem

atendidos

Fonte de coleta de dados

Coordenagdo Académica do Campus

Como apurar o indicador

Coletar dados nos aquivos de matriculas discentes

Interpretacido Observacio

Garantir acessibilidade educacional aos discentes
PCDs, contribuirda para que estes tenham sucesso
académico.
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Unidade Responsavel: Campus Regional Obidos e Progep

Iniciativa Tatica: Aumentar o quadro efetivo de servidores docentes e técnicos

Perspectiva Processos internos

Indicador/Sigla Numero de servidore docente e técnico administrativo efetivo
no Campus

Classificacdo do Indicador Resultado

O que o indicador mostra O indicador mostra que ha no Campus poucos servidores
técnicos e docentes

Férmula Y-Somatério de numero de servidore docente e técnico
administrativo efetivo no Campus

Periodicidade Anualmente

Unidade de Medida Valor absoluto — Numero de servidores técnicos e docentes

Fonte de coleta de dados Relatorio de Gestdo do Campus

Como apurar o indicador Coletar dados acerca do quantitativo de servidores técnicos e
docentes

Interpretaciao Observacio Com o aumento do quantitativo do quadro de servidores

técnicos e docentes, havera a melhoria, qualidade e éxito dos
trabalhos nas dimensdes académicas e administrativa.
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REFERENCIA ESTRATEGICA PDI PLANO TATICO PDU
PERSPECTIVA OBIJETIVO INICIATIVAS ACOES INDICADOR LINHA | META | META | META
ESTRATEGICO TATICAS TATICO DE 2025 | 2026 | 2027
BASE
OE-RS-01 - Contribuir
para a Iniciativa tatica 1: 1.Realizagdo de Numero de
formagio de cidadios, Reivindicar junto a concurso publico. servidores no
Resultado para a com Gestdo Superior a oferta Campus Obidos 3 3 7 8
sociedade énfase na de codigos de vagas
interdisciplinaridade, | para docentes do curso
na interculturalidade e de Pedagogia
na
1nd1§soc1ablllqade Iniciativa tatica 2: 1.Garantir oferta de
CNSINO, Pesquisa- Realizar em parceria codigos de vaga. Numero de
extensao. com a Progep concurso servidores no
publico para o Campus Obidos 5 1 1 1
magistério superior para
o curso de Pedagogia
Iniciativa tatica 3- 1.Realizacgdo de Numero de cursos
Implantar novos cursos concurso publico novos
de graduagdo de graduacdo 0 1 1 2
ofertados no
Campus Obidos
Iniciativa tatica 4: 1.Construgdo de Numero de cursos
Ofertar cursos de pos Projetos Pedagogicos de pos graduagao 0 1 1 1

graduagdo latu sensu

de Cursos

ofertadqs no
Campus Obidos
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OE-PI-01 - Promover a
exceléncia dos cursos

Iniciativa tatica 1:
Promover o aumento do

1.Realizagdo de
concurso publico

Numero de
servidores técnicos
administrativos

de
Processos graduacao e pos- quadro técnico efetivo no Campus
internos graduacao administrativo efetivo
2.Atualizacio do Plano | Indice de Dedicagio
Iniciativa tatica 2: de Capacitagdo e e de Qualificagdo
Manter atualizado o Aperfeicoamento dos servidores
Plano de Capacita¢do e | Docente e de Técnicos docentes
Aperfeicoamento Administrativos (Indicadores da
Docente ¢ de Técnicos matriz orcamentaria
Administrativos — Ufopa)
OE-PI-02: valorizar Quantidade de
professos formativos Iniciativa tatica 2: 1.Instituir uma alunos a serem
interdisciplinares, Instituir uma comissdo comissao atendidos
interculturais e de interdisciplinar para interdisciplinar para
Processos integragdo ensino, acompanhamento dos | acompanhamento dos
internos pesquisa e extensao estudantes estudantes
Quantidade de
Iniciativa tatica 3: 1.Incentivar docentes e projetos
Instituir projetos técnicos a escrever, interdisciplinares
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associados
interdisciplinares

cadastrar e realizar
projetos
interdisciplinares acoes
praticas exitosas

OE-PI-06 —
Acompanbhar, Iniciativa tatica 1: 1.Instituir uma Quantidade de
assistir, motivar e Instituir uma Comissao Comissdo alunos a serem
Processos valorizar o corpo Interdisciplinar para Interdisciplinar para atendidos.
internos discente coordenar/direcionar o | coordenar/direcionar o 0
atendimento atendimento
humanizado. humanizado
OE-PI-07 — Garantir a Quantidade de
acessibilidade e Iniciativa tatica 1: 1.Instituir uma alunos a serem
inclusdo de pessoas com | Instituir uma Comissao comissao atendidos.
deficiéncia ou Interdisciplinar para interdisciplinar para
mobilidade reduzida na | coordenar/direcionar o atendimento
universidade atendimento especializado
Processos especializado 0
internos
OE-PI-09 — Aprimorar Numero de
0s mecanismos de Iniciativa tatica 1: 1.Pleitear junto a servidores docente ¢
Processos avaliacdo e de resposta Aumentar o quadro Gestdo Superior a técnico
internos institucional efetivo de servidores possibilidade de administrativo 17

docentes e técnicos

aumentar o quadro

efetivo no Campus
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efetivo de servidores
docentes e técnicos
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ocorrer

Reivindicar junto a | Priorizar a Prejuizono | Nao oferta ou Numero de Prorrogacdo | Realizagdo de
Gestdo Superior a | oferta de fluxo cancelamento de turmas do processo | Concurso Publico
oferta de codigos | codigos de académico componentes existentes formativo
de vagas para vaga curriculares Muito |emrelacdo | pro- académico
docentes o alto ao quadro | Disciplina
Média docente
Realizar em Priorizar a Prejuizono | Reducdo da oferta Expansdo e Prorrogacao
parceria com a oferta de fluxo dos componentes inicio de do processo
PROGEP concurso | codigos de académico curriculares novos formativo
publico para o vaga relativos ao Cursos Pro- académico | Realizagdo de
magistério superior primeiro semestre _ conforme Disciplina Concurso Puablico
Alta Muito | ppr/2024-
alto 12031

Aprovar os Quadro Comprometimento Numero de | Criagdo de Fragilidade | Realizagdo de

PPCs dos docente no sucesso da docentes Grupo de no Concurso Publico
Implantar novos . . . .

novos cursos | reduzido criagdo dos novos reduzido Trabalho em | desenvolvi
Ccursos df’ a serem cursos parceria com | mento e
graduagdo ofertados no outros construcao

Campus Média | Média Institutos /ou | dos PPCs

Campus

Ofertar cursos de Criar cursos | Perda de Instituigdes sem Alta Muito | Recursos Garantir o Dificuldade | Parcerias
pos-graduagdo latu | de pos- Credibilidade | oferta de pos- alta humanos credenciamen | na formagao | interinstitucionais,
e stricto sensu graduacdo e Reputacdo | graduagdo podem qualificados |to e a de fomento a pesquisa

latu e stricto | Institucional | ser vistas como autorizagdo | profissionai | e oferta de cursos

sensu menos prestigiosas legal ] de

ou incompletas. qualificados | extensdo/especializ
acdo
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Promover o Aprovagdo e | Riscos Riscos Aumento da Comprometi | Aprovagio e
aumento do quadro |liberacdo de |operacionais |operacionais e carga de L mento na libragdo de novos
d L . . ) Otimizagao . . )
ocente e técnico | novos e ensino; ensino; psicologico trabalho; qualidade codigos de vaga;
.. . L1 s o o de talentos . 1
administrativo codigos de psicologico e | e de saude; restrigdo do ensino, a | concurso pubico
efetivo. vaga de saude; institucionais e de orcamentari pesquisa e a | autorizagdes
institucionais | gestdo e; impacto a e teto de extensao,
e de gestdo e; | no orgamento Alto Alto | gastos; falta resultando
impacto no de em
orcamento concursos precarizacao
publicos e do trabalho
autorizagoes e sobrecarga
para os
profissionai
s atuantes.
Manter atualizado | Atualizar Desatualizaga | A falta de Desatualiza Implementar Plano
o Plano de periodicamen | o frente as habilidades leva a ¢do frente as . . . _ | decapacitagdo
C o P Formagéo Insatisfagdo .
apacitacdo e te o Plano de | demandas do | insatisfacao demandas . Continuada e
. - continuada e
Aperfeicoamento | Capacitagdo e | mundo atual | pessoal, perda de do mundo . _ | afastamento para
i ; desmotivaca
de servidores Aperfeigcoam autoconfianga e, _ atual estudo
docentes e técnicos | ento de em casos extremos, Muito 0
. . alta
servidores aume.:nj[o da Média
docentes e rotatividade ou
técnicos absenteismo.
Instituir projetos Planejamento | Falta de Contflito de Fragmentag | Monitoramen | Fragmentag | Instituir projetos
associados colaborativo | comunicagdo | interesses e falha do do to e gestdo de | ao do associados
interdisciplinares | e definicdo de | entre as areas | na comunicagdo conhecimen | risco conhecimen | interdisciplinares
eixos; agoes | do toe toea
estruturais € | conhecimento ' | estrutura rigidez da
de gestio; e falta de Media | Média | gigciplinar estrutura
agoes recursos curricular
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pedagogicas | financeiros e tradicional
e de execugdo | materiais
e; acoes de
envolvimento
e de acdo
Instituir uma Instituir por | Problemas na | A comisséo
Comissao meio de Gestdo de interdisciplinar P . C .y
oL . . ) ragmenta apacitacao
Interdisciplinar portaria uma | Riscos teria um papel N & ¢ p ¢
o~ do dos _ treinamento
para comissao fundamental na ) Promocio do | Dificuldade )
L . T . . < Servigos continuo e
coordenar/direcion | interdisciplin identificagdo e Trabalho s na gestdo
ar o atendimento ar para analise de riscos Alta Alta Interdisciplin | e equipe promogdo de uma
humanizado coordenar/dir relacionados a ar cultura
ecionar como humanizacdo. Sem organizacional
fazer um ela, a gestao de humanizada
atendimento riscos da instituicao
humanizado fica incompleta.
Instituir uma Instituir por | Problemas na | A comisséo Promogao do
Comissao meio de Gestao de interdisciplinar Trabalho c .y
S . . ) . apacitagdo
Interdisciplinar portaria uma | Riscos teria um papel Interdisciplin P ¢
. . treitnamento
para comissao fundamental na ar Dificuldade )
. . . . . ~ continuo e
coordenar/direcion | interdisciplin identificagdo e s na gestdo sod
. (1 . romog¢ao de uma
ar o atendimento ar para analise de riscos Fragmentag ¢ equipe P 1t ¢
L . . . 5 cultura
especializado coordenar/dir relacionados as do dos - ocional
. . ; organizaciona
ecionar necessidades SCIVIGos " ganz 4
. , umanizada
atendimento especificas do Alta Alta
especializado estudante. Sem ela,
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a gestdo de riscos
da instituicdo fica
incompleta.
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