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APRESENTAGAO

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de Desenvolvimento
do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (PDU-ICTA) da Universidade
Federal do Oeste do Para (Ufopa). Este plano surge da necessidade premente
de promover o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdao com vistas a
formagcdo de profissionais capacitados e comprometidos com a gestdo e
conservagao dos nossos recursos naturais, especialmente em uma regidao tao

rica e vulneravel como a Amazonia.

O plano delineia estratégias claras para o fortalecimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensado do ICTA, assim como a promog¢ao de parcerias
com outras instituigdes de ensino e pesquisa e a comunidade local no intersticio
2025-2027. Trata-se de um documento coletivo, elaborado e validado pela
comunidade académica de nossa Unidade. Sua elaboragao foi pautada em
acgdes participativas que permitiram um diagndstico situacional, o mapeamento
dos avancgos pretendidos para o periodo e o planejamento tatico e operacional,
elaborado em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

da Ufopa.

O PDU do ICTA é um instrumento dindmico, mas tem como elementos
basilares os Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI
da Ufopa. Esta estruturado em duas grandes partes, que disponibiliza ao leitor:
a parte textual, contendo o histérico, a organizagao administrativa, corpo técnico,
infraestrutura fisica e tecnolégica da Unidade e resumos do diagndstico
situacional, planejamento tatico, gestdo de risco e gestao do plano; e a parte de
informagdes tabuladas, em apéndice, onde constam, na integra, o diagndstico
situacional, o plano tatico e de acgao, a ficha de atributo de indicadores e o plano

de gestao de riscos da Unidade.

Esse Plano de Desenvolvimento representa uma oportunidade de avanco,
de maneira eficiente, na produgao e socializagao de conhecimentos e saberes
amazobnicos, permeando o ensino, pesquisa, extensdo e inovagdao e o
gerenciamento da Unidade Académica ICTA. Para tanto, sua execugao prevé o
desenvolvimento de atividades coletivas com a participacdo das partes

interessadas envolvidas, incluindo académicos, servidores, gestores e a



comunidade. A garantia do sucesso esta na convicgdo de que essa integragao
permitira a sabedoria necessaria para que possamos superar os desafios do

futuro e alcancar os objetivos tragados.



1 HISTORICO DA UNIDADE

Histérico do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas da

Universidade Federal do Oeste do Para

O Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas da Universidade Federal
do Oeste do Para foi criado em novembro de 2009, quando foi instituida a
primeira organizagdo administrativa da Ufopa, publicada no Diario Oficial da
Unido, de 11 de novembro de 2009, e no boletim Oficial de atos administrativos
Ano | — N° 1, de um de margo de 2010. Sua criagdo permitiu atendimento a
crescente demanda por pesquisa e formacao de profissionais na area ambiental,
especialmente favorecida por sua localizagao no centro geografico da Amazonia
brasileira, que contempla cerca de 80% da agua doce disponivel em territorio
nacional e a maior biodiversidade do planeta.

Nos primeiros anos de atuacéao, o ICTA se dedicou na construgéo de sua
estrutura académica, que foi direcionada a oportunizar formagao em ciclos que
compreendem: (1) uma Formagédo Graduada Geral, de curta duragdo, que
habilita para um primeiro diploma universitario; (2) Formagdo Graduada
Especifica, que habilita um segundo diploma universitario e compreende cursos
de graduacdes especificas; e (3) Formacao Pds-Graduada /ato e stricto sensu,
que compreende cursos de especializacdo, mestrado profissional e mestrado
académico, em fungao do projeto pedagdgico de cada subunidade.

No atendimento de suas competéncias primordiais, o Instituto tem se
destacado na formacao de profissionais capacitados para atuar em diversos
segmentos de seu campo de formagdo. A formagdo académica é
complementada por atividades praticas e projetos de extenséo, que envolvem a
comunidade local e promovem a conscientizacdo sobre a importancia do
engajamento social para a preservagao ambiental e de seus recursos.

Desde sua fundacgao, o ICTA tem se dedicado a estudar e promover a
gestado sustentavel dos recursos naturais, ressaltado o reconhecimento da
importancia das aguas para a manutengado do ecossistema local e para o
desenvolvimento socioeconémico da regidao. Com uma equipe multidisciplinar
composta por professores, servidores técnicos e estudantes, o Instituto

desenvolve projetos que abordam questdes criticas, como a preservagéao de



ecossistemas aquaticos e terrestres, a qualidade da agua, a seguranca
alimentar, o saneamento, 0 uso sustentavel e a adaptagdo as mudangas
climaticas.

Com o passar dos anos, o Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas
tem assumido papel de destaque enquanto um centro de referéncia em ensino,
pesquisa e extensdo na area ambiental, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento sustentavel regional. O compromisso com a inovagao e a
responsabilidade social continuam a guiar suas atividades, sempre em busca de

solugdes que respeitem a riqueza natural e as origens da Amazonia.



2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

O ICTA possui a seguinte estrutura organizacional:

| - Conselho da Unidade Académica;

Il. Direcao

a) Secretaria;

b) Nucleo de Acompanhamento e Apoio Pedagogico;
[ll. Subunidades académicas de Graduacao;

IV. Subunidades académicas de Pés-Graduacao;

V. Coordenacao Administrativa;

VI. Coordenacéao Técnica;

VIl. Coordenacido Académica de Graduagao;

VIIl. Coordenacao Académica de Pds-graduacéo;

IX. Subunidades especiais, se houver.

O Conselho do ICTA ¢ o 6rgéao colegiado maximo de natureza normativa,

consultiva e deliberativa do Instituto.
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2.1 Atribuicoes da Unidade e suas subunidades

Compete a Unidade Académica garantir a eficacia na gestao

administrativa e o cumprimento dos objetivos educacionais da Universidade,

contribuindo para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e inovagao. A seguir, estdo algumas das principais atribuicdes de uma
unidade académica da UFOPA:

1.

A unidade académica € responsavel pela criagdo, implementacao,
manutengado e consolidagao de cursos de graduacgao, pos-graduacéao e
programas de extensao e inovacgao, conforme as diretrizes institucionais

e as necessidades da comunidade académica e da sociedade.

A unidade académica deve acompanhar e subsidiar a elaboragao, reviséo
e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Curso de Graduacgao e as
Propostas de Cursos Novos de Pés-Graduagao, garantindo que eles
estejam alinhados com as necessidades do mercado de trabalho, as

exigéncias legais e as diretrizes do Ministério da Educagéao (MEC).

A Unidade tem como uma das suas fun¢des incentivar, coordenar e apoiar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de fomentar a

produgcao académica dos docentes e discentes.

A Unidade deve realizar autoavaliacdo, analisando o desempenho dos
servidores e discentes, promovendo atividades que visem a melhoria

continua do processo de ensino-aprendizagem.

A Unidade deve oferecer orientagdo aos estudantes em relagdo ao seu
percurso académico, atividades complementares, estagios e outras

questdes pertinentes a vida universitaria.

Responsavel pela gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros
que envolvem a sua area de atuacdo. A unidade académica também
gerencia a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das
atividades académicas, como salas de aula, laboratérios, espacos de

apoio, entre outros.



7. A Unidade Académica deve organizar e promover atividades de extensao
que aproximem a universidade da sociedade, proporcionando a
identificacdo e resolugdo de problemas locais e regionais e

proporcionando um aprendizado pratico para os estudantes.

8. A Unidade pode promover parcerias com outras instituicdes de ensino,
tanto nacionais quanto internacionais, para fortalecer o intercambio de

conhecimentos e experiéncias.

9. A Unidade deve garantir a oferta dos Programas de P6s-Graduacgéao de
acordo com os regulamentos institucionais e da Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

10. A Unidade pode proporcionar programas de capacitacdo continua dos
servidores e apoiar o desenvolvimento profissional dos egressos e da

comunidade em geral.

A Subunidade Académica compete uma série de responsabilidades
essenciais para a gestdo académica e administrativa da Unidade. Essas
atribuicbes sao fundamentais para assegurar a qualidade do ensino, da pesquisa
e da extensao, bem como para promover um ambiente académico produtivo e

organizado.

Cabe a subunidade aprovar os projetos pedagdgicos dos cursos,
garantindo que estejam alinhados com as diretrizes institucionais e as
necessidades dos alunos. Além disso, € responsavel por planejar, definir e
supervisionar a execucao das atividades de ensino, pesquisa e extensio,
avaliando os Planos Individuais de Trabalho (PITs) e os Relatérios de Atividades
dos Docentes (RITs).

A criagdo, agregagdao ou extingdo de comissdes permanentes ou
especiais também esta sob sua responsabilidade, assim como a manifestacao
sobre a admissao e dispensa de servidores(as) e sobre modificagdes no regime
de trabalho. A subunidade deve ainda opinar sobre pedidos de afastamento de
servidores(as) para fins de aperfeicoamento ou cooperagdo técnica,
estabelecendo critérios para o acompanhamento e a avaliacdo dessas

atividades.



Outra atribuicdo importante é encaminhar a diregdo da Unidade
Académica a solicitacdo de concurso publico para provimento de vagas nas
carreiras docente e técnico-administrativa, além de abrir processos seletivos
para contratacao de servidores temporarios. A subunidade também deve propor
critérios especificos para a avaliagdo do desempenho e progressao de

servidores(as), respeitando as normas e politicas da Universidade.

No que diz respeito a gestdo orgcamentaria, € responsabilidade da
subunidade elaborar a proposta orcamentaria e submeté-la a Unidade
Académica. Adicionalmente, deve propor membros para as comissdes
examinadoras de concursos e manifestar-se previamente sobre contratos,
acordos e convénios de interesse da subunidade, assegurando que sua

execugao esteja em conformidade com as normas pertinentes.

A subunidade também decide questdes relacionadas a matricula,
dispensa e inclusdo de atividades académicas curriculares, além de coordenar
e executar os procedimentos de avaliagao do curso. Também é responsavel por
organizar e realizar as elei¢des para a Coordenagao da Subunidade e deve
cumprir outras atribui¢des conforme prescrito no Estatuto e no Regimento Geral
da Ufopa. Isso inclui a aprovacdo da oferta de disciplinas nos cursos e a

elaboracao de planos de qualificacdo docente.



3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FiSICA
3.1 Corpo Técnico

O corpo técnico do ICTA atualmente é formado por 52 docentes divididos
entre os cursos do instituto e 36 servidores técnicos administrativos em
educacgao, distribuidos em suas subunidades. Informagdes detalhadas e
atualizadas podem ser acessadas no painel de gestdo de pessoas, disponivel

no link: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/

3.2 Infraestrutura Fisica

As informacbes sobre a infraestrutura fisica ICTA podem ser consultadas no

painel de espacos fisicos, disponivel no link: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-

pdu/

O quadro 1 apresenta a descrigao dos laboratérios atuais da Unidade,
relacionando-os com os cursos de graduagao e/ou pds-graduacao ofertados pela
unidade. O quadro 2 apresenta as demandas de laboratérios para a

consolidagédo dos Cursos de graduagéao ofertados pelo ICTA.


https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/
https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/

Quadro 1: Descricéo de Laboratérios Atuais do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas.

Curso Laboratorio Subarea do conhecimento (CAPES) Vln(::’lg no Docentes
Advanio Silva, Rosa Helena, Luis
Reginaldo, Siria Ribeiro, Alfredo Pedroso,
. " 20302002 - Morfologia Vegetal . Lenise Vargas, Eveleise Canto, Graciene
LABORATORIO DE BOTANICA - LABOT 20302037 - Anatomia Vegetal Sim Fernandes, Eliza Brito Lacerda, Maxwell
DIRECAO ICTA Barbosa, Tulio Lara e Lucinewton de
Moura
20405006 - Taxonomia dos Grupos ,
COLECAO ICTIOLOGICA Recentes Sim André L. C. Ca”;?bii:;a”k Raynner V.
20406002 - Zoologia Aplicada
LABORATORIO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA A .
BACHARELADO | DAS AGUAS E INOVACAO NA AMAZONIA - | 0000003~ C'Tee”rcrfs Exatas e da Sim Leidiane Oliveira Ledo
EM CIENCIAS E LICTA
TECNOLOGIA 90193000 - Interdisciolinar Elton Ranieri da Silva Moura, Alessandra
DAS AGUAS | LABORATORIO DE TECNOLOGIA E INOVACAO ) 1P . Sim Rezende, Khayth Nagata e Leidiane
Engenharias/Tecnologia/Gestdo L ~
Oliveira Ledo.
LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR DE . . . . . .
ENSINO DE BIOLOGIA APLICADA - LABIO 20100000 - Biologia Geral Sim Julianne Silva de Lima
LABORATORIO DE FISIOLOGIA VEGETAL E .. . . . s
B?“S'HCA"EIEE?ESO CRESCIMENTO DE PLANTAS 20303009 - Fisiologia Vegetal Sim Tulio Silva Lara e Marcos Santana
BIOLOGICAS LABORATORIO DE ECOLOGIA E TAXONOMIA 20304013 - Taxonomia de Sim Andreia Cavalcante Pereira
DE ALGAS - LABETA Criptogamos
LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR - 20202008 - Genética Molecular e . .
. . Sim Marcos Prado Lima
LABIMOL Micro-organismos




LABORATORIO DE ECOLOGIA E TAXONOMIA

20502001 - Ecologia de
Ecossistemas

DE INVERTEBRADOS AQUATICOS - LETIA | 20405006 - Taxonomia dos Grupos | ™ sheyla Couceiro
Recentes
21200009 — Microbiologia
LABORATORIO DE MICOLOGIA E BIOENSAIOS | 21201005 - Biologia e Fisiologia dos . .
. . Sim Eveleise M. Canto
- LAMIB Micro-organismos
21202001 - Microbiologia Aplicada
21200009 - Microbiologia
21201005 - Biologia e Fisiologia dos
LABORATORIO DE BACTERIOLOGIA - LABAC Micro-organismos Sim Graciene Fernandes e Mateus Terceti
21201021 - Bacteriologia
21202001 - Microbiologia Aplicada
LABORATORIO DE ECOLOGIA DO .
ICTIOPLANCTON E PESCA EM AGUAS soeooiilg;::::;szz :Z‘z:e'ros € Sim Diego Maia Zacardi
INTERIORES - LEIPAI
50000004 - Ciéncias Agrarias
LABORATORIO MULTIUSUARIO DE 50400002 - Zootecnia Sim Bruno Braulino, Hérlon Mota, lone
BACHARELADO RECURSOS PESQUEIROS (LAMREP) 50600001 - Recursos Pesqueiros e lolanda e Lenise Vargas Flores da Silva
EM Engenharia de Pesca
ENGENHARIA | LABORATORIO MULTIUSUARIO DE ANALISES 20603002 - Histologia sim Lenise Vargas Flores da Silva e Advanio
DE PESCA MULTIFUNCIONAIS - LABAM Silva
LABORATORIO MULTIPLO PARA A 50000004 - Ciéncias Agrarias Luciano Jensen Vaz, Michelle Midori
PRODUCAO DE ORGANISMOS AQUATICOS - | 50600001 - Recursos Pesqueiros e Sim Sena Fugimura, Vargas Flores da Silva e
LAMPOA Engenharia de Pesca Gustavo da Silva Claudiano
FABRICA DE RACAO 50603000 - Aquicultura Sim Michelle Midori Sena Fugimura e Luciano

Jensen Vaz




LABORATORIO DE SOCIOECONOMIA

50600001 - Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca
50602004 - Recursos Pesqueiros de
Aguas Interiores

Tony Marcos Porto Braga, Charles Hanry

PESQUEIRA >0602039 . Explgragap Pesqueira de Sim Faria Junior e Thiago Marinho Pereira
Aguas interiores
50602047 - Manejo e Conservagao
de Recursos Pesqueiros de Aguas
Interiores.
LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA E 50700006 - Ciéncia e Tecnologia de Sim Herlon Mota Ataide
PROCESSAMENTO DO PESCADO Alimentos
LABORATORIO MULTIUSUARIO DE QUIMICA - » :
DO PESCADO 10604006 - Quimica Analitica Sim lone lolanda dos Santos
LABORATORIO DE ESTUDOS DE IMPACTOS 20502001 - Ecologia de sim José Max Barbosa de Oliveira Junior e
AMBIENTAIS - LEIA Ecossistemas Quézia Leandro de Moura Guerreiro
30701015 - Planejamento Integrado
dos Recursos Hidricos
BACLARELADO 70602034 - Analise Regional
EM GESTAO GEOTERRA 10705015 - Geomorfologia Sim Jodo Paulo Cortes e Diane Less
AMBIENTAL 10705074 - Geocartografia
10705040 - Hidrogeografia
10702067 - Sensoriamento Remoto
LABORATORIO DE BIOLOGIA AMBIENTAL | 90500008 — Ciéncias Ambientais Sim José Reinaldo Pacheco Peleja e Ynglea
Georgina de Freitas Goch
BACHARELADO |  LABORATORIO DE QUIMICA APLICADA 30702011 - Quimica Sanitaria Sim Lucinewton Silva de Moura
EM 30704006 - Saneamento Ambiental
ENGEN’HARIA LABORATORIO DE SANEAMENTO 30700000 - Engenharia Sanitaria sim José Claudio dos Reis
SANITARIA E 7 ) 5 SRATORIO DE TRATAMENTO DE AGUAS | 30702003 - Tratamento de Aguas de . A . . .
AMBIENTAL Sim Antonio Jorge Silva Araudjo Junior

RESIDUARIAS - LabTAR

Abastecimento e Residuarias




LABORATORIO DE CONTAMINANTES
EMERGENTES E ECOTOXICOLOGIA

21007004 - Toxicologia
30704014 - Ecologia Aplicada a Sim
Engenharia Sanitaria

Ruy Bessa Lopes

BASE
HIDRELETRICA
DE CURUA-
UNA

LABORATORIO DE LIMNOLOGIA E
QUALIDADE DA AGUA

90500008 — Ciéncias Ambientais Sim José Reinaldo Pacheco Peleja

LABORATORIO DE ECOLOGIA E
MONITORAMENTO DA ICTIOFAUNA

20502001 - Ecologia de

. Sim
Ecossistemas

Ynglea Goch

LABORATORIO DE LABORATORIO DE
PLANCTON

20502001 - Ecologia de

. Sim
Ecossistemas

Sérgio de Melo e Andreia Cavalcante

Pereira

Quadro 2: Descricdo da demanda de Laboratérios do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2031.

Finalidade Curso Laboratoério Vinculo no PPC
Consolidacdo | Bach. em Engenharia ade Pesca Laboratério de Inovagdo e Desenho Técnico — LDTI Sim
Consolidacdo | Bach. em Gestdao Ambiental Laboratério de Andlises Espaciais e Geoprocessamento Sim
Consolidagdo | Bach. em Gestdao Ambiental Laboratério de Gestdo, Tecnologia e Empreendedorismo ambiental Sim
Consolidacao | Bach. em Gestao Ambiental Laboratério de Pesquisa em Residuos sélidos Sim
Consolidagdo | Bach. em Gestdao Ambiental Laboratério de Manejo e Conservagao do solo Sim
Consolidacdo | Bach. em Ciéncias Bioldgicas Biotério aquatico Sim
Consolidagdo | Bach. em Ciéncias Bioldgicas Laboratério de Neurociéncias e Biologia Humana do Baixo Amazonas Sim
Consolidagao | Bach. em Ciéncias Bioldgicas Laboratério de Morfofisiologia Animal Sim
Consolidacdo | Bach. em Ciéncias Bioldgicas Laboratério Interdisciplinar de Estudos do Antropoceno Sim
Consolidagio | Bach. em Ciéncias Biologicas Colegées,di‘da'ticas: I\{Iic‘robiolégicas, (fungos e bactérias), Ficoldgicas, Sim

Entomoldgicas e Botanica




Consolidacao | Bach. em Ciéncias Biolégicas Laboratdrio de Ictiologia Sim
Consolidacao | ICTA Laboratdrio multiusudrio de Manipulacdo e Preparacao de Amostras Sim
Bach. E hari itari
Consolidagao ac , em Engenharia Sanitaria e Escritério Modelo de Engenharia - EMODE Sim
Ambiental
.,__~_ | Bach. em Engenharia Sanitdria e L. .. . .
Consolidacao ) & ! tarl Laboratdrio de Materiais e Geotecnia Sim
Ambiental
.,__._ | Bach. em Engenharia Sanitaria e . . - .
Consolidacao ) & ! tart Biotério de Organismos Aquaticos Sim
Ambiental
Consolidacdo | Bach. em Ciéncias Bioldgicas Laboratério de Psicobiologia Sim

Demanda de Novos Espacgos

Consolidacao

ICTA - multiusuario

Sala de reunides - Miniauditério

Consolidacao

ICTA - multiusuario

Espago para apoio discente

Consolidacao

ICTA - multiusuario

Espago para recepgdo, processamento e encaminhamento de amostra

Consolidagao

ICTA - multiusuario

Sala para a coordenacao técnica e apoio aos técnicos de laboratdrio




4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagnoéstico do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas foi
realizado em etapas sistematicas, primando a identificacdo de problemas,
através de uma visdo holistica da realidade da unidade, compreendendo a
extemporaneidade dos problemas identificados e promovendo uma reflexao
critica sobre suas solugdes. Assim, a promog¢ao de acgdes corretivas permite
incorporar agdes de melhoria, monitoramento e avaliagdo continua, buscando
garantir que as mudangas implementadas alcancem os impactos positivos

almejados e permita revisar o processo continuamente.

Para garantir a tomada de decisdes mais assertivas sobre mudangas ou
estratégias para promover o desenvolvimento educacional, o Diagndstico
Situacional do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas foi realizado, por
meio de reunides com os membros da Comissao de elaboragcdo do PDU. Dessa
forma, acolhemos a apresentacdo de sugestdes de agdes para melhorar a
qualidade do ensino, desempenho dos alunos, gestado da unidade, capacitacéo
dos servidores, envolvimento social e outros aspectos identificados como

necessarios.

O diagnéstico situacional completo é apresentado no Apéndice 1.



5 PLANEJAMENTO TATICO

A primeira etapa de elaboragao do plano tatico envolveu uma analise de
contexto e o diagnostico. Com base nesses instrumentos e seus alinhamentos
com os objetivos estratégicos do PDI da Universidade, foram definidas metas
taticas especificas e mensuraveis, visando o fortalecimento do ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, abrangendo a melhoria da infraestrutura e o apoio ao
empreendedorismo. Para cada um desses objetivos, foram elaboradas
estratégias especificas e acgdes praticas, como a criagcdo de centros de
exceléncia, implementacao de cursos de formagao continuada e a ampliacao de

laboratorios.

O plano foi estruturado com um cronograma realista, estabelecendo
prazos de curto, médio e longo prazo, e considerando os recursos humanos,
financeiros e tecnoldgicos necessarios. O acompanhamento das acbes sera
realizado por meio de indicadores de desempenho e revisdes periodicas,
garantindo ajustes continuos para manter o alinhamento com as metas. Além
disso, um sistema de comunicagao eficaz sera implementado para garantir o
engajamento de todos os interessados, tanto internos quanto externos, e

promover a transparéncia no processo.

O plano também incluiu uma gestéo de riscos, antecipando desafios como
a escassez de recursos financeiros e mudancas no ambiente externo, e
estabelecendo medidas para mitigar esses riscos ao longo da execug¢do. Dessa
forma, o plano tatico visa ndo apenas atingir as metas institucionais, mas
também fomentar a inovagao, a integracao e o fortalecimento de nossa Unidade

Académica.

5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados ciclos de reunides para o levantamento das iniciativas

taticas, que estao descritas no quadro abaixo.



Quadro 2: Iniciativas taticas do Instituto de Ciéncias e Tecnologias das Aguas.

Prospecgao de interesse pelos cursos
o B da Unidade
Contribuir para a formacao de : : -
cidaddos, com énfase na |Ampliar a divulgagdo dos cursos
Resultados interdisciplinaridade, na  |ofertados e dos mecanismos de acesso
para . ) ’
Sociedade . mtercqltura}lldade ena Fomentar a oferta de novos cursos de
indissociabilidade ensino-  |graduacao e pos-graduagéo
pesquisa-extensao :
Aprimorar o acompanhamento do
egresso da Unidade
Desenvolver mecanismos de avaliacéo
e acompanhamento da oferta
qualificada dos cursos de graduacao e
o pos-graduacéao
Processos Promover a exceléncia dos . . -
~ . Instituir mecanismos de auxilio na
Internos cursos de graduacgao e poés- . . ~
~ organizagao, planejamento, execugao
graduacao : ~ -
de inovacao pedagdgica de
desempenho académico
Melhorar a nota dos cursos de
graduagao na avaliacao Inep
Valorizar os processos . .
X . A Fortalecimento de programas e projetos
Processos | formativos interdisciplinares, | N . ;
: ) . ~ ' |interdisciplinares, interculturais e de
Internos interculturais e de integracao |. ~ ; . ~
: : 2 integragcao ensino-pesquisa-extensao.
ensino-pesquisa-extensao
Processos | Acompanhar, assistir, motivar |Criacao de um Programa de Incentivo
Internos e valorizar o corpo discente |ao Envolvimento Estudantil
Garantir a acessibilidade e . s
) ~ Promover o planejamento académico
Processos inclusdo de pessoas com . o
. o pautado na garantia dos direitos
Internos deficiéncia ou mobilidade
. : : humanos
reduzida na universidade
Aprimorar os mecanismos de
Processos e . .
avaliacio e de resposta Fortalecimento da autoavaliacéo
Internos AR
institucional
. o Normatizar, acreditar, regulamentar,
Aperfeicoar a gestao . .
Processos o . ~__._|promover, organizar os laboratérios
administrativa, a transparéncia . ~ .
Internos RO dentro de suas tematicas de atuacgao;
€ a governanga institucional ~ . NP
Gestéo dos quimicos e bioldgicos

5.2 Plano de Agao

Apos o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi

aplicada a ferramenta 5W2H (adaptada), para tragar as agbes que seréo

realizadas. A planilha com o plano de agdes consta no Apéndice 2.




5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro

abaixo. Cada indicador tem uma ficha de descri¢ao que consta no Apéndice 3.

Quadro 3: Indicadores taticos do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas.

OE-RS-01 - Contribuir para a
formacao de cidad3dos, com
énfase na
interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na
indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao.

1 - Prospecgao de interesse
pelos cursos da Unidade.

1 - Percentual de
interessados por cursos
ja ofertados e por novos
Cursos.

2 - Ampliar a divulgacao
dos cursos ofertados e dos
mecanismos de acesso.

2 - Demanda pelos
cursos ofertados pela
Unidade.

3 - Fomentar a oferta de
novos cursos de graduagao
e pos-graduacao.

3 - NUmero de
propostas de novos
Cursos.

4 - Aprimorar o
acompanhamento do
egresso da Unidade.

4 - Percentual de
discentes egressos
participando das acbes
da Unidade.

OE-PI-01 - Promover a
exceléncia dos cursos de

graduacdo e pds-graduacao.

1- Avaliacdao e
acompanhamento da
oferta qualificada dos
cursos de graduacgao e pods-
graduagao.

1 - Satisfagdo com o
atendimento pela
Coord. académica.

2 - Instituir mecanismos de
auxilio na organizacao,
planejamento, execugdo de
inovacdo pedagodgica de
desempenho académico.

2.1 - Percentual de PPCs
atualizados.




2.2 - Tempo de
integralizacao do aluno
(anos).

2.3 - Percentual de
docentes capacitados.

OE-PI-02 - Valorizar os
processos formativos
interdisciplinares,
interculturais e de integracao
ensino-pesquisa-extensao.

Fortalecimento de
programas e projetos
interdisciplinares,
interculturais e de
integragao ensino-
pesquisa-extensao.

1 - Quantidade de
programas e projetos
interdisciplinares,
interculturais e
integrados executados.

2 - Numero de
seminario e/ou oficinas
realizadas.

3 -Numero de
comunidades
participando das
acOes/projetos
desenvolvidos.

4 - Percentual de
docentes capacitados na
tematica.

OE-PI-06 - Acompanhar,
assistir, motivar e valorizar o
corpo discente.

Criacdo de um Programa
de Incentivo ao
Envolvimento Estudantil.

1 - Numero de alunos
participando das a¢des.

2 - Quantidade de
oficinas realizadas pelas
subunidades.

3 - Satisfacdo do
atendimento.

OE-PI-07 - Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida na
universidade.

Promover o planejamento
académico pautado na
garantia dos direitos
humanos.

1 - Percentual de
servidores capacitados
na tematica.

OE-PI-09 - Aprimorar os
mecanismos de avaliacdo e de
resposta institucional.

Fortalecimento da
autoavaliacdo.

1-2 - Percentual de
subunidades realizando
autoavaliacao.




3 - Adesdo dos
servidores ao evento de
socializacdo de
autoavaliagao.

OE-PI-08-Aperfeicoar a gestao
administrativa, a
transparéncia e a governanga
institucional.

1 - Normatizar, acreditar,
regulamentar, promover,
organizar os laboratérios
dentro de suas tematicas
de atuacado.

1.1 - Satisfacdo do
atendimento fornecido
pela Coord. técnica.

1.2 - Numero de
iniciativas inovadoras.

1.3 - Quantidade de
servicos prestados.

1.4 - Quantidade de
alunos capacitados.

2 - Promover gestdo dos
guimicos e bioldgicos.

2. Servidores
capacitados para a
gestdo de residuos e
qguimicos.

5.4 Definigao de Metas

As metas foram definidas para cada ano com vistas a garantir que os

objetivos sejam claros, alcangaveis e orientados para resultados. Enquanto

conhecedores da linha ténue entre metas inalcangaveis e metas desafiadoras,

nos debrugamos em metas que vao em encontro ao estimulo da criatividade e o

engajamento de nossa equipe. Nossas metas sao apresentadas no quadro 4.

Quadro 4: Metas do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas para os anos

de 2025, 2026 e 2027.

OE-RS-01 - Contribuir
para a formacdo de
cidaddos, com
énfase na
interdisciplinaridade,

1 - Prospeccdo de
interesse pelos
cursos da
Unidade.

cursos ja

NOVOS CUrsos.

1 - Percentual de
interessados por

ofertados e por

20% | 25% | 30%




na interculturalidade
ena
indissociabilidade

2 - Ampliar a
divulgagao dos
cursos ofertados

2 - Demanda
pelos cursos

. . 10 20 30
ensino-pesquisa- |e dos ofertados pela
extensao. mecanismos de Unidade.
acesso.
3 - Fomentar a
oferta de novos |3 - Numero de
cursos de propostas de 0 1 2
graduacdo e pds- | novos cursos.
graduacao.
4 - Percentual de
4 - Aprimorar o discentes
acompanhamento egre'ss.,os s | 7% | 10%
do egresso da participando das
Unidade. acoes da
Unidade.
1 - Avaliacdo e
acompanhamento | 1 - Satisfacdo
da oferta como
qualificada dos atendimento 70% | 80% | 90%
cursos de pela Coord.
graduacdo e pdés- |académica.
OE-PI-01 - Promover gradua.ga(.).
3 exceléncia dos 2- Inst'ltwr 2.1 - Percentual
cursos de graduaco mec,a.\nlsmos de de PECS 50% | 75% | 100%
e pés-graduacdo. auxm(? na~ atualizados.
Organizacao, 2.2 - Tempo de
planejamento, integralizagdodo | 7 6 5
.execug~§o de aluno (anos).
inovagao
pedagégica de 2.3 - Percentual
desempenho de docentes 20% | 25% | 30%
académico. capacitados.
1 - Quantidade
] de programas e
OE-PI-02 - Valorizar erta'ec'me”to projetos
0S Processos programas € interdisciplinares,| 1 2 3
formativos F)FOJetf)S' ) interculturais e
interdisciplinares, !nterdlsupllrﬁares, integrados
interculturais e de !ntercult~ura|s € de | executados.
integracao ensino- mte_gragao . .
. . |ensino-pesquisa- |2 - Numero de
pesquisa-extensao. extenso. seminario e/ou . , .

oficinas
realizadas.




.3 - NUmero de
comunidades

participando das 1 2 4
acOes/projetos
desenvolvidos.
4 - Percentual de
docentes
. 20% | 25% | 30%
capacitados na
tematica.
1 - Numero de
alunos
.. 0 100 | 150
participando das
OE-PI-06 - Criacdo de um acdes.
Acompanhar, Programa de -
L . . 2 - Quantidade
assistir, motivar e | Incentivo ao o
. . de oficinas
valorizar o corpo Envolvimento lizad | 1 2 2
discente. Estudantil. rea |za. as pelas
subunidades.
3 - Satisfacdo do
151ag 0 | 75% |100%
atendimento.
OE-PI-07 - Garantira | Promover o
acessibilidade e planejamento 1 - Percentual de
inclusdo de pessoas |académico servidores
depe . 10% | 20% | 30%
com deficiéncia ou pautado na capacitados na
mobilidade reduzida |garantia dos tematica.
ha universidade. direitos humanos.
1 - Percentual de
subunidades
. 50% | 80% |100%
OE-PI-09 - Aprimorar realizando
0s mecanismos de : autoavaliaggo.
valiacio e de Fortalecimento da
¢ . autoavaliacdo. 2 - Adesdo dos
) rgqus a servidores ao
institucional. evento de 30% | 50% | 50%
socializacdo de
autoavaliacdo.
1 - Normatizar 1.1 - Satisfagdo
OE-PI-08-Aperfeicoar s ’ .
i esF')céo ¢ acreditar, do atendimento 70% | 80% | 90%
dmi g.t " regulamentar, fornecido pela
adminits ra Ihva' a promover, Coord. técnica.
transparéncia e a .
organizar os .
governanga L. 1.2 - NUmero de
RO laboratorios .
institucional. iniciativas 1 2 3

dentro de suas

inovadoras.




tematicas de

atuagdo. 1.3 - Quantidade

de servigos 1 2 3
prestados.

1.4 - Quantidade
de alunos 30 60 a0
capacitados.

2. Servidores

2 - Promover .
capacitados para

tdo d 5
i‘:? r;’i‘zos": a gestdo de 20% | 30% | 40%
bioldgicos. reS,Idl.JOS ©
quimicos.

5.5 Consolidacao do Plano Tatico

Apos o levantamento das iniciativas taticas e suas agdes, bem como, a
definicdo de metas e a elaboracgéo de indicadores, o plano tatico foi consolidado

e esta apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.



6 GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos nos permite antecipar desafios como a escassez de
recursos financeiros e mudangas no ambiente interno e/ou externo, favorecendo
a implementacdo de medidas para mitigar suas potenciais consequéncias
negativas. Dessa forma, nossa gestao de risco foi conduzida para obtencéo de
uma ferramenta que nos ajude a identificar, avaliar e lidar com as incertezas,
garantindo a execugdo do plano, mesmo frente a obstaculos imprevistos,
potencializando as chances de sucesso e de um percurso mais seguro e eficaz

para alcangar nossos objetivos.

O plano de Gestao de Riscos esta apresentado em forma de planilha

no Apéndice 5.



7 GESTAO DO PLANO

A gestao do Plano de Desenvolvimento sera pautada na organizagéo,
implementagao e acompanhamento das agdes estratégicas que visam alcancgar
os objetivos estratégicos, tais como a qualidade do ensino, o desempenho dos
estudantes, a gestdo da Unidade e a relagdo com a sociedade. O
acompanhamento do desempenho através de indicadores taticos sera tomado
como etapa norteadora do alcance dos objetivos do plano, permitindo avaliar a
eficacia das acdes desenvolvidas e identificar eventuais necessidades de
adequacgdes. Dessa forma, serdo realizadas reunides anuais de
acompanhamento, quando cada setor responsavel apresentara para a

comunidade académica, de forma clara e objetiva, os indicadores obtidos.

Durante a execucgao do plano, também sera implementado um Programa
de Acompanhamento, que garantra um monitoramento constante
desempenhado por um servidor indicado por cada setor responsavel. Dessa
forma, garantiremos o acompanhamento da execucdo de todas as acgdes
previstas, conforme o cronograma, e se elas estdo impactando positivamente os
resultados esperados. Para tanto, serao realizadas reunides periddicas em cada
setor, apos a implementagdo das agdes, objetivando a analise coletiva dos
indicadores. Uma vez observada a auséncia de impacto positivo, essa
informacao sera transmitida em plenaria, visando adequacgdes nas agdes ou

sugestdes de agdes alternativas.

Assim, a gestao do Plano de Desenvolvimento atende uma abordagem
estruturada em ciclos continuos de planejamento, implementagéo,

monitoramento e eventuais adequacgoes.



8 CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das
Aguas (PDU-ICTA 2025-2027) foi construido de forma coletiva e participativa
com o objetivo de promover o aprimoramento continuo da qualidade do ensino,
da gestdo académica, das infraestruturas e dos processos pedagogicos da
nossa Unidade. Ao longo da elaboracdo deste plano, aprendemos valiosas
licdes, conseguimos identificar avancgos significativos em diversos aspectos, mas
também identificamos areas que ainda demandam atencdo para garantir a
consolidacdo das melhorias propostas. Dessa forma, o plano podera ser
revisado em 2026, especialmente caso haja propostas de novos espagos

laboratoriais € novos cursos para a unidade.

As préoximas etapas sao desafiadoras, sobretudo aquelas que
contemplam metas de longo prazo, como a melhoria na integragdo de alunos
com dificuldades de aprendizagem e a ampliacdo das parcerias e projetos de
pesquisa, extensao e inovagao, que demandam maior dedicacdo e empenho
para que possam ser plenamente alcangadas. A expectativa de sucesso na
execucgao do plano se sustenta em um planejamento sélido, na sua organizagéo,
no acompanhamento continuo das acdes previstas e na transparéncia na

comunicagao.

Estamos cientes de que a realizacio deste plano depende da colaboragao
e compromisso de todas as partes interessadas envolvidas, incluindo
académicos, servidores, gestores e a comunidade externa. Juntos, podemos
construir um futuro mais sustentavel, promovendo a conservacao das aguas e
contribuindo para o desenvolvimento socioeconbémico da regido. Assim,
reiteramos nossa missdo de ser um centro de exceléncia em ciéncias e
tecnologia relacionadas as aguas, contribuindo para a sustentabilidade e o
desenvolvimento da regido. Através de uma abordagem interdisciplinar,
buscamos enfrentar os desafios contemporaneos, como a escassez de recursos

hidricos, a poluicao e os impactos das mudancas climaticas.

Convidamos todos a se engajar neste esforgo coletivo e a se unirem a nés

na promocao da sustentabilidade na Amazoénia.



Apéndice 1: Diagnéstico Situacional da Unidade
Planilha completa do Diagndstico Situacional (Matriz SWOT)

Apéndice 2: Plano Tatico

Planilha com o Plano Tatico consolidado

Apéndice 3: Plano de Acao

Planilha completa com a ferramenta 5W2H de todas as iniciativas taticas.

Apéndice 4: Fichas de atributos de indicadores

Fichas de atributos de todos os indicadores

Apéndice 5: Gestao Riscos

Planilha completa com a Analise de Riscos



CLASSIFICACAO

OBIJETIVO

PERSPECTIVA ESTRATEGICO RESULTADO-CHAVE

1 - Ampliagdo da
oferta de cursos
noturnos e estimulo
de turmas noturnas
nos cursos integrais
para garantir acesso
ao Ensino Superior;
2 - Oferta de novos

OE-RS-01 - Contribuir
para a formacgédo de
cidaddos, com énfase
na
interdisciplinaridade,
na interculturalidade e
na indissociabilidade
ensino-pesquisa-
extensao.

pos-graduagdo em
consonancia com as
particularidades
intrarregionais,
demandas da
sociedade e estudos
de viabilidade.

Resultados para
Sociedade

3 - Implementacgdo da
Politica de
Acompanhamento de
Egressos da
Universidade

cursos de graduagdo e

ANALISE SWOT

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

1 - Disponibilidade de
estrutura fisica; Docentes
qualificados que integram
os NDEs dos cursos;
Servidores com
habilidade e competéncia
para desenvolver os
processos de Gestao

Administrativa,

académica e técnica. 3 -
Oferta da disciplina de
Inovagdo que contemple

todos os cursos do

instituto com abordagem
interdisciplinar.

3 - Equipe capaz de
propor mecanismos
inovadores de acesso aos
discentes

FRAQUEZAS
1 - Insdisponibilidade de
suporte de recursos
humanos (Docentes,
técnicos de laboratérios
e administrativos) e
biblioteca; Limitagao
orgamentaria para novas
turmas ; Falta clareza no
PPC do curso para a
possibilidade do curso
ser oferecido
parcialmente na forma
noturno; Falta de
didlogo e conflitos
pessoais; 2- Auséncia de
didlogo interno para a
criagdo de novos cursos
de graduagao e PPG;
Regimento de graduacgao
da Ufopa nao prioriza os
componentes
curriculares dos
bacharelados e
licenciaturas;

3 - Informacgdes de
contato dos discentes
desatualizados

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

1- Demanda elevada
devido a atividade de
trabalho durante o dia;
2 - Possibilidade de
ampliagdo das
tematicas ambientais

3 - Aprovacgdo recente
da Politica de
acompanhamento da
Universidade pelo
Consepe.

AMEACAS

1 - Pouca de aderéncia
ao(s) curso(s) ofertado(s);
Oferta de muitos cursos
EaD em institui¢des
particulares; 1 e 2 - Falta
de Seguranga; Linhas e
horarios de transporte
Publico insuficientes; 1 e 2
- Pontos de Onibus
distantes da sede do
campus Tapajos
(favorecendo delitos). 1 e
2- A ndo cooperagao
institucional para expansao

3 - Discentes pouco
empenhados em
responder formularios



Processos
Internos

OE-PI-01 - Promover a

exceléncia dos cursos

de graduacdo e pos-
graduacgado.

1 - Atualizagao dos
PPCs dos Cursos de
Graduagdo a fim de
promover os valores
da instituicdo,
estimulando
inovagdes
pedagdgicas,
baseados nos
Principios Filosoficos
e nas Politicas do PP,
2 - Aprimorar o
percurso académico
dos Bacharelados
Interdisciplinares; 3 -
Implementagdo da
Inovagao como
elemento transversal
nos curriculos.

1 - equipe de docentes e
TAE capazes de propor
um modelo atualizado,
alinhado com os
Principios Filosoficos e ao
PDl institucional reforga a
identidade e os valores
institucionais,
promovendo uma coesdo
estratégica no ensino; 2 -
Equipe capaz de discutir e
propor a inclusdo de
inovagdes pedagogicas e
a transversalidade da
inovagdo nos curriculos,
fortalecendo a
capacidade da instituicdo
de se adaptar as
mudanc¢as do mercado e
as novas demandas
educacionais; 3 - equipe
capaz de propor o
aprimoramento dos BIs,
possibilita uma
abordagem mais holistica
e ampla da formacgdo
académica, discutindo
sobre a manutenc¢do do
modelo de
curso/percurso e atraindo
estudantes interessados
em uma formagdo mais
flexivel e integradora.
Oferta da disciplina de
Inovagao que contemple
todos os cursos do
instituto com abordagem
interdisciplinar.

1 - Resisténcia a
Mudanga: Atualizar os
PPCs e implementar
novas abordagens
pedagdgicas pode
encontrar resisténcia de
docentes e alunos
acostumados a métodos
tradicionais. 2 - Recursos
Limitados: A
implementagdo de
inovagdes pedagogicas e
a transversalidade da
inovacdo curricular
podem demandar
investimentos
significativos em
infraestrutura, formagao
de professores e
tecnologias, o que pode
ser um desafio caso a
instituicdo tenha
limitagdes
orgamentarias. 3 -
Complexidade de Gestdo
dos Bls, principalmente
no modelo de percurso
académico onde se tem a
progressdo para um
segundo ciclo; O
aprimoramento dos
Bacharelados
Interdisciplinares pode
aumentar a
complexidade da gestao
académica, exigindo
maior coordenagdo entre
diferentes areas do
conhecimento. Falta de
conhecimento ou

1 - Diferenciagdo no
Mercado Educacional:
A énfase em inovagoes
pedagdgicas e a
inser¢do da inovagao
como elemento
transversal nos
curriculos podem
posicionar a instituicdo
como referéncia em
educacgdo inovadora e
atrair estudantes
interessados em uma
formacgdo atualizada as
necessidades atuais.
Estagio para os
discentes de Pedagogia
nos cursos de
graduacdo da Ufopa; 2
- Parcerias com o Setor
Tecnoldgico: A
transversalidade da
inovagdo abre espago
para a criagao de
parcerias com
empresas e
organizagOes focadas
em tecnologia,
inovagdo e
sustentabilidade, o que
pode proporcionar
novas oportunidades
de financiamento e
colaboracdo. 3 -
Atendimento as

Demandas do Mercado:

As mudangas no PPCe
o foco na inovagdo
permitem que a
instituicdo se alinhe

1 - Demora na andlise dos
PPCs ao chegar na Proen.
Concorréncia com outras
instituicdes: outras
universidades e faculdades
também podem estar
implementando inovagdes
curriculares, o que pode
gerar uma maior
competicdo por estudantes
interessados em formacgao
inovadora. Mercado de
trabalho no Oeste do Para
é bastante restrito (Eng. de
Pesca). Demanda do
mercado pode ser
incompativel com o curso
ofertado ou perfil do
egresso. A sociedade nao
conhece os Bachar. em
Eng. de Pesca. A sociedade
ndo conhece os Bls.
Auséncia de
Reconhecimentos dos
Conselhos de Classe.
Absor¢do e valorizagdo no
mercado de trabalho.3 -
Desafio na Implementacdo
de Mudangas Culturais:
Promover uma cultura
institucional voltada para a
inovagdo pode ser um
processo demorado e
enfrentar resisténcia de
alguns segmentos, o que
pode atrasar ou
comprometer os
resultados esperados.
Mudangas Rapidas no
Cenario Tecnoldgico e de



habilidade de
implementar
ferramentas de inovagao
de forma transversal.
Falta de parcerias
publico-privada com
instituicdes que
promovem a
inovacdo/tecnologia.
Salas de aula
inadequadas com
capacidade limitada.

melhor com as
necessidades do
mercado de trabalho,
preparando estudantes
para atuarem em areas
emergentes e
interdisciplinares.
Parcerias com docentes
de outros institutos ou
outras institui¢cdes de
ensino.

mercado: a inovagdo é um
campo em rapida
evolugdo. A instituicdo
pode enfrentar o desafio
de manter-se atualizada
frente as mudancgas
tecnoldgicas e pedagodgicas
constantes. Desinteresse
dos discentes.



4 - Diminuigdo da
retengdo e evasao dos
alunos da Instituicdo;

5 - Melhoria da
qualidade dos cursos
de graduacgao
refletida no aumento
das notas da
avaliagdo do MEC.

4 - Equipe de docentes e
técnicos (TAE) para
trabalhar no foco da
Permanéncia Estudantil
assessorando na
implementag¢do de novas
tecnologias e organizagdo
dos ambientes: a
implementacgdo de
estratégias para reduzir a
reten¢do e a evasao
reflete um
comprometimento da
instituicdo com o sucesso
dos alunos e a melhoria
da experiéncia
académica.
Coordenadores de cursos
capacitados para orientar
os alunos. 5 - Capacidade
de Adaptacgdo Curricular:

A instituicdo ja demonstra

capacidade de adaptac¢ao
curricular e pedagdgica, o
que pode ser um
diferencial importante
para melhorar a
qualidade dos cursos e,
consequentemente, as
notas do MEC. Todos os
cursos do ICTA com as
notas mais altas na
avaliacdo do MEC.

4 - Dificuldade na
Identificagdo de Fatores
de Evasdo: A
compreensdo das reais
causas de evasdo e
retencdo pode ser um
desafio, devido a
multiplicidade de fatores
(académicos, financeiros,
pessoais) que
influenciam a
permanéncia dos alunos.
Sombreamento de
Cursos com o mesmo
perfil profissional. 5 -
Recursos Limitados para
Qualidade Académica:
melhorar a qualidade dos
cursos e atingir notas
mais altas nas avaliagGes
do MEC pode exigir um
aumento significativo em
investimentos em
infraestrutura, corpo
docente e recursos
educacionais, o que pode
ser um obstaculo;
Processos Lentos de
Implementagdo: a
burocracia institucional e
a resisténcia a mudanca
podem dificultar a
implementacgdo agil de

4 - Programas de Apoio
Estudantil: a criagdo de
programas de apoio
financeiro e
psicopedagogico pode
ajudar a reduzir a
evasao e a retengao de
alunos, proporcionando
um ambiente mais
inclusivo e acolhedor.
Indisponibilidade de
tempo para monitorar
individualmente o
progresso discente.
Edital Qualifica Ufopa
(financiamento de
propostas que
diminuam evasdo e
retengdo dos cursos
etc.). 5 - Alinhamento
com Padrdes do MEC:
Focar na melhoria da
gualidade dos cursos e
no aumento das notas
nas avaliagdes do MEC
pode ajudar a
fortalecer a reputacao
da instituicdo e atrair
novos alunos; Parcerias
com o Setor Privado e
Publico: parcerias com
empresas, governos e
outras instituicdes

4 - Concorréncia no Setor
Educacional: outras
instituicdes de ensino
também estdo trabalhando
para melhorar suas notas
no MEC e reduzir a evasao,
o que intensifica a
competicdo por
estudantes; Baixas notas
no ENEM acarretando no
ingresso do estudante em
cursos que nao sdo de
interesse. Popularizagdo
do ensino EAD. Ampliagdo
da rede particular com
cursos de graduagado de
baixo custo. Falta de
perspectiva no mercado de
trabalho. 5 - Mudangas nas
Politicas Educacionais:
Alteragdes nas politicas
educacionais ou nos
critérios de avaliacdo do
MEC podem impactar os
esforcos para melhorar a
qualidade dos cursos, além
de aumentar a pressdo
sobre os recursos
institucionais; Dificuldade
financeira pode aumentar
a evasao, especialmente
em alunos que enfrentam
dificuldades financeiras, o



6 - Garantira
permanente
capacitagdo do corpo
docente por meio do
estimulo a
participacdo em
eventos cientificos e
em missoes de
trabalho em
instituicdes nacionais
e estrangeiras;

7 - Melhoria da

Engajamento em
Melhorias Académicas: o
foco na melhoria continua
dos cursos e das praticas
pedagdgicas mostra um
compromisso institucional
com a exceléncia
académica, o que
fortalece sua imagem e
competitividade.
Servidores técnicos aptos
a assessorar na
implementag¢do de novas
tecnologias e organizagdo
dos ambientes

6 - Compromisso com a
Qualificagdo Docente e
técnicos com desejo de
qualificagdo e
participacdo de eventos

novas praticas que
busquem reduzir a
evasdo e melhorar a
qualidade académica.
Falta de locais e
laboratdrios para uma
maior quantidade de
aulas praticas. Reduzido
numero de convénios
com instituicdes que
poderiam garantir uma
empregabilidade do
egresso; Insuficiéncia de
corpo docente para
atender os
componentes; Recursos
e estrutura logistica
(transporte) insuficiente
para aulas praticas e
visitas técnicas; Falta de
equipamentos
especializados nos
laboratodrios.

6,7 e 8- LimitagOes de
Recursos para
Capacitacao Docente.
Burocracia Institucional.
Sobrecarga de Trabalho.
8- Falta de insumos,
equipamentos,
manutencgao, espago
fisico e técnicos
laboratoriais.

educacionais podem
oferecer oportunidades
para estagios,
treinamentos e
capacitages, o que
melhora a qualidade
dos cursos e oferece
mais suporte aos
alunos. Os PPCs sdo
construidos
considerando as
diretrizes do
MEC/CAPES. Poucos
cursos noturnos.
Aumento da demanda
por estudantes de
outras regioes.

6 - Parcerias com
Instituicdes
Internacionais: A
capacita¢do docente e a
atragdo de professores
visitantes oferecem
oportunidades de
firmar parcerias
estratégicas com
universidades e centros
de pesquisa
internacionais,

que impacta os indices de
reten¢do. Cortes nos
investimentos
orgamentarios.

6 - Concorréncia com
outras institui¢des:
universidades em todo o
Brasil e no mundo também
estdo fortalecendo suas
capacidades de pesquisa e
atraindo professores
visitantes, o que pode
aumentar a concorréncia
por talentos académicos. 6
e 8 - Limitagao
orcamentatia da UFOPA e



qualidade dos cursos
de pds-graduagdo
refletida no aumento
das notas da
avaliagdo da CAPES; 8
- Fortalecimento da
pesquisa e da pds-
graduagdo por meio
do aumento da
participa¢do dos
docentes da UFOPA
em cursos e
programas internos e
externos, e por meio
da atragdo de
professores visitantes
de instituicdes
nacionais e
internacionais.

fortalecendo a do ICTA para custear os
colaboragdo académica. servidores e discentes em
6 e 8 - Existem cursos cursos de capacitagao.
nas capitais (Belém e

Manaus) avangados

que podem fomentar a

capacitagdo docente,

técnica e discente.



OE-PI-02 - Valorizar os
processos formativos
interdisciplinares,
interculturais e de
integragdo ensino-
pesquisa-extensao.

1 - Intensificacdo das
discussdes acerca da
interculturalidade e
interdisciplinaridade
no ambito dos
Nucleos Docentes
Estruturantes dos
cursos, incentivando a
atualizacdo dos
Projetos Pedagodgicos
de Curso, a fim de
valorizar a interse¢ao
entre os saberes
académico-cientificos
e tradicionais; 2 -
Fortalecimento de
politicas para ingresso
e permanéncia dos
estudantes indigenas,
quilombolas e de
comunidades
tradicionais na
Universidade; 3 -
Aprimoramento de
acdes relacionando
ensino, pesquisa e
extensdao no ambito
das Unidades
Académicas; 4 -
Ampliacdo do diadlogo
e integracdo dentro e
entre as unidades

1 - Valorizagdo da
Interculturalidade e
Interdisciplinaridade: o
compromisso da
instituicdo em promover
a interculturalidade e
interdisciplinaridade nos
cursos fortalece o
reconhecimento e a
integracdo de saberes
diversos, tanto
académicos quanto
tradicionais,

enriquecendo o ambiente Dificuldade na Integragdo

educacional. 2 - Politicas
Inclusivas para
Comunidades
Tradicionais: O
fortalecimento das
politicas de ingresso e
permanéncia para
estudantes indigenas,
quilombolas, refor¢a o
compromisso com a
inclusdo e diversidade,
promovendo uma
universidade mais plural e
acessivel.1e 2 -
Experiéncias de
Programas pilotos como o
CEANAMA.3e4-0ICTA
tem projetos de

1 - Desafios na
Atualizagdo dos Projetos
Pedagogicos: a
atualizacdo dos PPCs
para incluir aspectos
interculturais e
interdisciplinares pode
enfrentar resisténcia por
parte de setores mais
tradicionais da academia,
que estdo acostumados
com abordagens mais
convencionais. 2 -

entre Unidades
Académicas e Campi:
promover uma
comunicagdo efetiva e a
integracao entre
diferentes unidades
académicas e campi
pode ser desafiador,
especialmente em
instituicdes de grande
porte, devido a falta de
mecanismos de
coordenacdo e didlogo
continuo. 3 e 4 - Falta de
Infraestrutura e Apoio
para Estudantes de
Comunidades
Tradicionais: mesmo com

1 - Desenvolvimento de
Curriculos Inovadores e
Inclusivos: a
intensificagdo das
discussoes sobre
interculturalidade e
interdisciplinaridade
pode levar a criagdo de
curriculos inovadores
que respeitem e
integrem saberes
académicos e
tradicionais,
promovendo uma
formagdo mais rica e
diversificada. 2 -
Parcerias com
Comunidades e
Organizagdes
Tradicionais: Fortalecer
parcerias com

comunidades indigenas,

quilombolas, além de
organizagOes que as
representam, pode
ampliar o alcance das
politicas de ingresso e
permanéncia e
contribuir para o
fortalecimento dessas
populagdes dentro da
universidade.3 e 4 -

1 - Resisténcia Institucional
e Cultural: A resisténcia
por parte de membros da
comunidade académica em
adotar praticas
interculturais e
interdisciplinares pode
atrasar ou comprometer os
esforgos de atualizacdo dos
PPCs e a criagdo de um
ambiente académico mais
inclusivo. 2 - Falta de
financiamento adequado: a
implementacdo de politicas
de inclusdo e de integracdo
entre unidades académicas
e campi pode enfrentar
dificuldades caso nao haja
financiamento adequado
para custear programas de
apoio, infraestrutura e
projetos de intercambio
cultural. 3 e 4 - Desafios
Sociais e Econ6micos para
Comunidades Tradicionais:
estudantes de
comunidades tradicionais
podem enfrentar
dificuldades adicionais fora
da universidade, como
falta de recursos
financeiros e apoio



OE-PI-06 -
Acompanhar, assistir,
motivar e valorizar o
corpo discente.

académicas e os
campi, visando
promover projetos e
praticas
interdisciplinares e
interculturais.

1 - Envolvimento dos
alunos nas atividades
da universidade; 2 -
Promocgdo da
autonomia na
formacao discente; 3 -
Promocdo do
protagonismo
discente por meio da
ampliagdo do acesso
aos editais de apoio a
projetos culturais e
do reconhecimento
da criagdo, producgao
e circulacdo artistica

integragao em ensino-
pesquisa -extensdo em
andamento.3e4 -
Integragdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo: o
aprimoramento das ag¢des
que integram ensino,
pesquisa e extensao
promove uma formagdo
académica mais completa
e conectada com a
realidade social,
potencializando o
impacto dos projetos na
comunidade e em
colaboragdo entre
institutos e campi.

1- Diversidade de
atividades promovidas na
universidade.
Envolvimento ativo dos
alunos: o incentivo ao
envolvimento dos alunos
nas atividades
universitarias fortalece a
integracdo entre os
discentes e a instituicdo,
promovendo um
ambiente de colaboragdo
e aprendizado pratico. Os
cursos do ICTA possuem
Centro Académico e

politicas de ingresso e
permanéncia, estudantes
indigenas, quilombolas
podem enfrentar
desafios como falta de
infraestrutura adequada
e suporte continuo para
garantir seu sucesso
académico.1,2,3e4-
Burocracia institucional.
Sobrecarga de Trabalho.

1 - Baixa Participagao
Inicial dos Alunos: alguns
alunos podem
apresentar desinteresse
ou desconhecimento
sobre as atividades e
editais disponiveis, o que
pode dificultar o
envolvimento em
atividades
extracurriculares e
projetos culturais. Os
alunos do curso noturno
ndo possuem muito
tempo para a

Projetos
Interdisciplinares e
Interculturais: a
amplia¢do do didlogo
entre unidades
académicas e campi
abre oportunidades
para o
desenvolvimento de
projetos
interdisciplinares e
interculturais que
envolvam diferentes

areas do conhecimento,

promovendo inovagdo
e engajamento da
comunidade.

1 - Parcerias para
Projetos Culturais e
Artisticos: o
fortalecimento de
parcerias com
organizagdes culturais,
empresas e outras
instituicdes
educacionais pode
ampliar o alcance e os
recursos disponiveis
para projetos culturais
e artisticos dos alunos.
Ampliar a divulgacao
para participacao

comunitdrio, o que pode
aumentar a evasdo e
dificultar sua permanéncia
na instituicdo.

1 - Desinteresse por
Atividades Universitarias:
O desinteresse de parte
dos estudantes em
atividades
extracurriculares e
culturais, devido a
pressGes académicas ou
financeiras, pode limitar o
sucesso das iniciativas
voltadas para o
protagonismo discente. 2 -
Concorréncia por
Financiamento Cultural e
Artistico: A disponibilidade



dos estudantes; 4 -
Promocgdo de
iniciativas que

fortalecam o senso de
pertecimento
institucional dos
discentes e egressos
da UFOPA.

Atlética. Os alunos. 2 -
Promocgdo da Autonomia
Discente: o foco na
promogdo da autonomia
discente incentiva os
alunos a se tornarem
mais responsaveis pelo
seu proprio aprendizado,
desenvolvendo
habilidades de
autogestao, iniciativa e
lideranga. 3 - Apoio a
Projetos Culturais e
Artisticos: o
reconhecimento da
criagdo artistica dos
estudantes e o acesso a
editais para projetos
culturais criam um
ambiente que valoriza a
expressao criativa,
ampliando as
oportunidades para o
protagonismo estudantil.
4 - Fortalecimento do
Senso de Pertencimento:
a promogao de iniciativas
qgue buscam fortalecer o
senso de pertencimento
institucional dos discentes
e egressos melhora a
ligacdo entre a
universidade e seus
alunos, criando uma
comunidade mais coesa e
participativa.

participagdao em
atividades diurnas 2 -
Falta de Infraestrutura
Adequada para Projetos
Estudantis: em algumas
areas, a universidade
ainda carece de
infraestrutura ou
recursos adequados para
apoiar a produgao
artistica e projetos
culturais de maneira
ampla e eficiente. 3 e 4 -
Dificuldade em Criar um
Sistema Consistente de
Autonomia Discente:
embora o
desenvolvimento da
autonomia discente seja
importante, alguns
alunos podem ter
dificuldade em adaptar-
se a esse modelo,
necessitando de mais
orientagdo e apoio
continuos. Burocracia
institucional. Sobrecarga
de Trabalho.

discente. 2 - Utilizagdo
de Plataformas Digitais
para Promover
Autonomia: as
plataformas digitais de
ensino e de gestdo de
projetos podem ser
ferramentas
importantes para
promover a autonomia
dos alunos, permitindo
que eles gerenciem
seus préprios
cronogramas,
atividades e iniciativas
de forma mais eficaz. 3
- Engajamento com
Egressos: desenvolver
programas para
envolver ex-alunos nas
atividades académicas
e culturais da
universidade pode
fortalecer o senso de
pertencimento dos
egressos e criar uma
rede de apoio e
oportunidades para os
estudantes atuais. 4 -
Aumento do
Protagonismo
Estudantil em Eventos
Nacionais e
Internacionais: a
promogao de maior
participacdo estudantil
em eventos culturais,
artisticos e académicos
em nivel nacional e
internacional pode
aumentar a visibilidade

limitada de recursos para
apoiar projetos culturais e
artisticos pode ser uma
ameaga, uma vez que ha
concorréncia com outras
instituicdes e areas de
financiamento dentro da
propria universidade. 3 e 4
- Desafios para Garantir a
Sustentabilidade das
Iniciativas: As iniciativas
qgue buscam fortalecer o
senso de pertencimento e
promover a autonomia
discente podem enfrentar
dificuldades de
continuidade a longo prazo
se ndo houver apoio
institucional suficiente ou
engajamento continuo.



5 - Garantia do
atendimento
presencial e

humanizado para os
discentes; 6 -
Promoc¢do do
acolhimento aos
filhos dos estudantes
e as estudantes maes;
7 - Promogdo de
acdes sociais que
contribuam para a
integracdo e a
melhoria da
qualidade de vida dos
estudantes, nas
Unidades e Campi.

5 - Atendimento
ininterrupto aos discentes
nos trés turnos. Foco no
Atendimento Presencial
Humanizado: a énfase no
atendimento presencial e
humanizado para os
discentes demonstra o
compromisso da
universidade em oferecer
um suporte
individualizado e
atencioso, promovendo
um ambiente acolhedor e
de confianga para os
estudantes. 6 - Apoio as
Estudantes Maes e Filhos
de Alunos: O foco no
acolhimento dos filhos
dos estudantes e das
estudantes maes
fortalece a inclusao,
garantindo que grupos
que geralmente
enfrentam desafios
adicionais na
universidade recebam
suporte adequado para
continuar seus estudos. 7
- Promocgdo de AgGes
Sociais para a Integragao
Estudantil no ICTA: a
realizacao de ag¢oes
sociais nas unidades e
campi contribui para o
bem-estar e a qualidade

5 - Recursos Limitados
para Atendimento
Humanizado: A
implementacdo de um
atendimento presencial e
humanizado pode ser
dificultada pela falta de
infraestrutura ou pessoal
suficiente, especialmente
em momentos de grande
demanda, como periodos
de matricula e exames.
Corpo técnico reduzido.
A criagdo da
coordenagao integrada
dificulta esse processo de
humanizagao e
tratamento
individualizado. 6 -
Desafios Logisticos para
Apoiar Estudantes Maes:
A criacdo de espacgos e
servigos especificos para
atender as necessidades
das estudantes mdes e
de seus filhos pode exigir
uma infraestrutura
significativa, o que pode
ser um desafio,
especialmente em campi
com recursos limitados. 7
- Baixo Engajamento
docente e discente em
Ac¢des Sociais: a
participacdo dos alunos
em acdes sociais pode

dos alunos e da
instituicdo, gerando
reconhecimento e
oportunidades de
crescimento.

5 - Parcerias com
Organizagdes e
Governos Locais: a
promogao de a¢des
sociais e o acolhimento
de estudantes mdes e
seus filhos podem ser
fortalecidos por
parcerias com ONGs,
prefeituras e outras
instituicdes que
oferecem servigos e
apoio as familias,
potencializando o
impacto das a¢0es da
universidade.
Capacitagdo continua
para atender a todos os
segmentos da
comunidade
académica; 6 - Criacdo
de Programas de Apoio
a Saude Mental e Bem-
Estar: aproveitar o foco
no atendimento
humanizado e nas
acdes sociais para
desenvolver programas
que priorizem a saude
mental e o bem-estar
dos estudantes,
oferecendo suporte
psicoldgico, atividades
de relaxamento e
promocdo de habitos
saudaveis. 7 -

5 - Redugdes
orcamentarias podem
dificultar a implementacgao
e manuteng¢dao de um
atendimento humanizado,
servigos para maes e filhos
de estudantes, e agdes
sociais, prejudicando a
qualidade de vida
estudantil. Falhas no
fornecimento de energia,
internet ou sistemas SIG. 6
- AgOes sociais podem ter
dificuldades de
continuidade se dependem
exclusivamente de
financiamento externo ou
de voluntarios, o que pode
gerar uma falta de
estabilidade ou impacto
limitado a longo prazo. 7 -
A falta de conscientizagdo
ou envolvimento dos
estudantes com as ag¢des
sociais e programas de
apoio pode limitar o
sucesso dessas iniciativas,
prejudicando a integragao
e a melhoria da qualidade
de vida no ambiente
universitario. Limitagdo de
tempo disponivel no
calenddrio académico para
eventos internos.



OE-PI-07 - Garantir a
acessibilidade e
inclusdo de pessoas
com deficiéncia ou
mobilidade reduzida
na universidade.

1 - Insergdo da
previsdo de
atendimento
individualizado e
demais a¢bes de
inclusdo e
acessibilidade nos
Projetos Politicos
Pedagodgicos de
Graduagédo e Pos-
Graduacgao.

de vida dos estudantes,
promovendo um
ambiente mais integrado
e solidario dentro da
instituicao.

7 - Compromisso
Institucional com a
Inclusdo: A universidade
demonstra compromisso
claro com a acessibilidade
e inclusdo de pessoas
com deficiéncia, o que
fortalece sua imagem
como uma instituicao
acolhedora e inclusiva
para todos os estudantes;
Desenvolvimento de
Politicas e Infraestrutura
Inclusivas: A universidade
ja pode ter politicas em
andamento que
promovam a
acessibilidade e incluséo,
como rampas de acesso,
elevadores, banheiros
adaptados e suporte
pedagdgico, criando um

ser baixa caso ndo haja
uma estratégia de
comunicagdo eficaz ou se
os estudantes ndo
perceberem o impacto
direto dessas atividades
em seu dia a dia.

7 - Falta de
Infraestrutura Completa
para Acessibilidade;
Capacitagdo Insuficiente
de Profissionais: O corpo
docente e técnico-
administrativo pode ndo
estar totalmente
capacitado para lidar
com as necessidades
especificas de estudantes
com deficiéncia, como o
uso de tecnologias
assistivas e adaptacao de
metodologias de ensino;
Falta de Mecanismos de
Monitoramento e
Avaliagdo: A auséncia de
um sistema robusto para
monitorar e avaliar a
efetividade das
iniciativas de

Integragdo de
Programas de
Voluntariado
Estudantil: promover
iniciativas de
voluntariado onde os
proprios estudantes
possam participar de
agdes sociais,
acolhimento de
calouros e apoio as
estudantes maes,
criando uma cultura de
solidariedade e apoio
mutuo dentro da
universidade. Recursos
do edital PIAPE para
realizacdo dos eventos
esportivos.

7 - Parcerias com
Organizagdes e
Instituicdes de Apoio: a
universidade pode
firmar parcerias com
ONGs e instituicdes
especializadas na
inclusao e
acessibilidade, obtendo
apoio técnico e
financeiro para ampliar
suas agoes inclusivas e
oferecer melhores
recursos para os
estudantes com
deficiéncia; Uso de
Tecnologias Assistivas e
Inovadoras: a
implementacdo de
tecnologias assistivas,
como softwares de
leitura de tela,

7 - A falta de recursos
financeiros suficientes
pode ser uma ameaga ao
desenvolvimento completo
da infraestrutura acessivel
e de programas de apoio,
dificultando a
implementag¢do de
solugdes inclusivas em
todos os campi; Mesmo
com politicas formais de
inclusdo, pode haver
resisténcia cultural ou falta
de conscientizagcdo entre a
comunidade universitaria
sobre a importancia da
acessibilidade, o que pode
prejudicar a
implementacdo efetiva das
acdes; A burocracia interna
e a complexidade dos
processos administrativos



OE-PI-09 - Aprimorar
0s mecanismos de
avaliagcdo e de resposta
institucional.

1- Agdes com
coordenadores de
cursos sobre
autoavaliagdo; 2 -
Cursos consolidados a
partir da autoavalicdo
dos cursos.

ambiente mais acessivel
para todos; Diversidade
na Comunidade
Académica: O foco na
inclusdo amplia a
diversidade da
comunidade universitaria,
enriquecendo o ambiente
académico e cultural, ao
envolver alunos com
diferentes necessidades e
perspectivas.

1 - Foco na Melhoria
Continua: A autoavaliagao
de cursos permite um
processo de melhoria
continua, identificando
areas que precisam de
ajustes e possibilitando o
desenvolvimento de
estratégias eficazes para
aprimorar a qualidade
dos cursos.

Engajamento dos
Coordenadores no
Processo Avaliativo: A
participagdo ativa dos
coordenadores de cursos
nas agoes de
autoavaliagcdo demonstra
0 compromisso
institucional com a gestao
eficiente e a qualidade
académica, assegurando
gue oS cursos sejam
revisados regularmente e
ajustados conforme as
necessidades. 2 -
Fortalecimento de Cursos
Consolidados: A
autoavaliacdo contribui

acessibilidade pode
dificultar a identificacdo
de problemas e a
implementacgdo de
melhorias continuas.
Pouca visibilidade para as
necessidades de
acessibilidade para
alunos PCDs.

1 - Sobrecarga de
trabalho dos servidores.
Falta de Experiéncia na
Condugdo de
Autoavaliagdo; Desafios
na Implementag¢do de
Mudangas: Mesmo com
os resultados da
autoavalia¢do, pode
haver dificuldades na
implementagdo de
mudangas e melhorias,
seja por resisténcia
interna, falta de recursos
ou dificuldades
administrativas. 2 - Falta
de Ferramentas e
Indicadores de Avaliacdo
Adequados: A auséncia
de ferramentas de
avaliagdo robustas ou de
indicadores claros pode
limitar a eficacia da
autoavaliacdo, tornando
dificil a medicdo precisa
do desempenho dos
cursos. Falta de atuacdo
efetiva da CPA.

aplicativos de
comunicagao
alternativa e
ferramentas de
aprendizado acessiveis,
pode facilitar o
processo de ensino e
aprendizagem para
estudantes com
deficiéncia.

1 - Capacitagao de
Coordenadores e
Equipes Académicas;
Utilizagdo de
Tecnologia para
Avaliagdo de
Desempenho. 2 -
Melhoria de Reputac¢do
Institucional: O
fortalecimento de
cursos consolidados por
meio da autoavaliagdo
pode melhorar a
reputacdo da
instituicdo, atraindo
novos estudantes e
parceiros por meio da
oferta de cursos mais
bem estruturados e
alinhados com as
exigéncias do mercado.

podem atrasar a execugdo
de melhorias em
acessibilidade, impactando
negativamente a
experiéncia dos alunos
com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

1 - Resisténcia a Mudancga
e a Autoavaliagdo; Impacto
de AvaliagOes Negativas. 2
- Mudangas nas Politicas
Educacionais e Critérios de
Avaliagdo Externos:
AlteracgdOes nas diretrizes
do Ministério da Educagado
(MEC) ou outros 6rgaos
reguladores podem
impactar os critérios
usados na autoavaliagdo,
exigindo constantes ajustes
para manter os cursos
consolidados.



para a consolidagdo de
CuUrsos, ao promover um
acompanhamento
sistematico de seu
desempenho, alinhando o
ensino as demandas
académicas, profissionais
e do mercado. PPGBEES
realiza a autoavaliacdo e
planejamento estratégico.



PLANO TATICO

Referéncia Estratégica (PDI) Plano Tatico (PDU)
Linha
Meta Meta Meta
Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Taticas Acgoes Indicador Tatico de
e : : - 2025 | 2026 | 2027
base
1 - Aplicar formuldrio
~ de manifestacdo de 1 - Percentual de
1 - Prospecgdo de interesse da interessados por
interesse pelos cursos . o P 20% 25% 30%
) sociedade sobre cursos ja ofertados e
da Unidade;
cursos ofertados pela | por novos cursos;
Unidade;
2 - Realizar acdes de
OE-RS-01 - Contribuir divulgacGes dos
para a formac3ode |2-Ampliara cursos ofertados
cidad3dos, com énfase |divulgagao dos cursos |através de ambientes |2 - Demanda pelos
Resultados na ofertados e dos virtuais e fisicos cursos ofertados pela 10 20 30
para interdisciplinaridade, | mecanismos de (escolas e ambientes | Unidade. 0
Sociedade |na interculturalidade e |acesso; publicos de
na indissociabilidade municipios da regido
ensino-pesquisa- oeste do Pard);
extensao.
3 - Estabelecer
critérios para criacao
3 - Fomentar a oferta |de novos cursos em )
N 3 - Numero de
de novos cursos de consonancia com a
propostas de novos 0 1 2

graduacado e pos-
graduacao;

prospeccdo de
interesse e aspectos
regimentares
existentes;

Cursos.




4 - Aprimorar o

4.1 - Criar
mecanismos
inovadores de acesso
aos discentes;

4.2 - Implementar
acoes de atualizacao
de dados cadastrais e

4 - Percentual de
discentes egressos

acompanhamen;]to do contato de discentes; | participando das acBes 5% 7% 10%
egresso da Unidade .
4.3 - Implementar da Unidade
acdes em favor do
sentimento
pertencimento e
integracdo de
discentes.
1 - Avaliacio e 1 - Reestruturac¢do da . o
acompanhamento da ~ 1 - Satisfagdo com o
oferta qualificada dos coorcﬂlen.agao atendimento pela 70% 80% 90%
cursos de graduacao aca.demlca da Coord. académica;
, N Unidades.
e pos-graduacdo;
2.1 - Revisar
OE-PI-01 - Promover a - itui periodicamente os
Processos exceléncia dos cursos mjcalnr;z;c:;slrde PPCs.dos cursos
Internos de graduacio e pés- Soxilo na con5|de.rando as 2.1- Perce.ntual de 50% 5% 100%
graduaco. oreanizacs devolutivas dos PPCs atualizados;
ganizagao, egressos sobre acesso
planejamento, ao mercado de
execucdo de inovacao trabalho;
pedagogica de
desempenho 2.2 - Capacitacao 2.2 - Tempo de
académico. docente sobre novas integralizacdo do 7 6 5

metodologias de
ensino;

aluno (anos);




2.3 - Qualificacao

2.3 - Percentual de

. 20% 25% 30%
docente. docentes capacitados. 0 0 0
1 - Quantidade de
I rogramas e projetos
1 - Criagao de Grupos ipntegrdisci Iin;)re;
de Trabalho . P . ’ 1 2 3
. interculturais e
Interculturais; .
integrados
executados;
2 - Realizacdo de
Seminarios e/ou 2 - Nimero de
OE-PI-02 - Valorizar os | Fortalecimento de | Oficinas sobre seminario e/ou 1 2 4
processos formativos | programas e projetos Interculturalidade e oficinas realizadas;
Processos interdisciplinares, interdisciplinares, | Interdisciplinaridade;
Internos interculturais e de interculturais e de 3 - NGmero de
Integragao ensino- Integracdo ensino- | 3 - Realizar parcerias | comunidades
pesquisa-extensao. pesquisa-extensao. | com Comunidades participando das 1 2 4
Locais; acGes/projetos
desenvolvidos;
4 - Capacitacao de
Docentes em
Educacgao Intercultural 4 - Percentual de
¢ o docentes capacitados 20% 25% 30%
e Interdisciplinar e e
. . na tematica.
Projetos de ensino,
pesquisa e extensao.
OE-PI-06 - o 1 - Organizagao de .
L Criagao de um & ¢ 1 - Numero de alunos
Processos Acompanhar, assistir, uma Semana de .
. . Programa de o N participando das 0 100 150
Internos motivar e valorizar o Integracdo Académica

corpo discente.

Incentivo ao

e Cultural;

acoes;




Envolvimento

2 - Oferta de Oficinas

Estudantil de Habilidades
2 - Quantidade de
Complementares e - .
. oficinas realizadas 1 2 2
Desenvolvimento de elas subunidades:
Projetos de Mentoria P ’
entre Alunos;
3 - Criagdao de
Protocolos para 3 - Satisfacdo do
. . 0 75% 100%
Atendimento atendimento. ° °
Personalizado.
. 1 - Priorizar
OE-PI-07 - Garantir a o~
- Promover o capacitacoes de
acessibilidade e . . ,
PrOCesSOS inclus3o de pessoas planejamento servidores através de |1 - Percentual de
 n P . académico pautado | cursos sobre servidores capacitados 10% 20% 30%
Internos com deficiéncia ou . s .
. . na garantia dos acessibilidade, na tematica
mobilidade reduzida o . - e
. . direitos humanos. inclusdo e direitos
na universidade.
humanos.
1 - Elaboracdo e
aplicacdo de um
instrumento de 1-2 - Percentual de
autoavaliacdo; subunidades
¢ . 50% | 80% | 100%
realizando
OE-PI-09 - Aprimorar L autoava“agéo;
Processos 0s mecanismos de Fortalecimento da |2 - Plataforma Digital
Internos avaliacdo e de autoavaliagdo de Autoavaliacao;
resposta institucional.
3 - Ciclo Anual de 3 - Adesdo dos
Autoavaliacdo com servidores ao evento
¢ 30% | 50% | 50%

Feedback Coletivo e
participativo.

de socializacdo de
autoavaliacdo.




Processos
Internos

OE-PI-08-Aperfeicoar
a gestao
administrativa, a
transparéncia e a
governanga
institucional.

1 - Normatizar,
acreditar,
regulamentar,
promover, organizar
os laboratorios
dentro de suas
temadticas de atuacdo;

1.1 - Reestruturagao
da coordenacgao
técnica para
integrada;

1.1 - Satisfacdo do
atendimento fornecido
pela Coord. técnica;

1.2 - Promover
inovagao e
tecnologias dentro do
escopo da
coordenacdo técnica;

1.2 - NUmero de
iniciativas inovadoras;

1.3 - Fortalecimento
do processo para
prestacdo de servico;

1.3 - Quantidade de
servicos prestados;

1.4 - Formar alunos
capacitados no
manuseio e operagao
de equipamentos
complexos;

1.4 - Quantidade de
alunos capacitados;

2 - Promover gestao
dos quimicos e
bioldgicos

2 - Treinamento e
capacitagao para
gestdo de residuos e
guimicos.

2. Servidores
capacitados para a
gestdo de residuos e
guimicos.

70% 80% 90%
1 2 3
1 2 3
30 60 90
20% 30% 40%




Plano de A¢des - Metodologia 5W2H

Iniciativa Tatica: Prospec¢ao de interesse pelos cursos da Unidade

Acgdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Acao: Aplicar
formulario de
manifestacdo de
interesse da sociedade
sobre cursos ofertados
pela Unidade

Aplicagdo de um
formulario de
manifestacao de
interesse por cursos

Coordenacao académica

2025, 2026, 2027

Sera criado através do
Google Forms ou
equivalente e divulgado
no site da Unidade, Sigaa,
e-mail e redes sociais.

RS 0,00

Iniciativa Tatica: Ampliar a divulga¢ao dos cursos o

fertados e dos mecanismos de ac

€sso

Acgdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Agao 1: Realizar
acoes de divulgacao
dos cursos ofertados
através de ambientes
virtuais e fisicos
(escolas e ambientes
publicos de municipios
da regido oeste do
Pard)

Divulgacao dos cursos
em ambientes externos

Diregdo e subunidades

2025, 2026, 2027

Serdo realizadas acoes
integradas envolvendo
palestras, didlogos e
exposicoes.

RS 30.000,00

Iniciativa Tatica: Fomentar a oferta de novos cursos de graduagdo e pds-graduagao

Acao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

’ Quando sera feito? | Como sera feito?

‘ Quanto custara?




1 - Agdo 1: Estabelecer
critérios para criagao
de novos cursos em
consonancia com a
prospecgdo de
interesse e aspectos
regimentares
existentes

Publicagdao de uma
portaria com os critérios
para ofertas de novos
cursos

Conselho da Unidade

2025, 2026

Através de consulta ao
formulario de interesse e
legislacdo vigente

RS 0,00

Iniciativa Tatica: Aprimorar o acompanhamento do egresso da Unidade

Acgao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1- Acao 1: Criar
mecanismos

Fomentar a participagao
de egressos nas

Ampla divulgacdo das
atividades realizadas.
Envio de

. - i Direc3o e subunidades 2025, 2026, 2027 ) RS 0,00
inovadores de acesso | atividades desenvolvidas mensagem/convite para
aos discentes pela Unidade contato atualizado dos
discentes
2 - Agao 2: Aplicacdo constante de
Implementar agdes de | Atualizagdo dos dados um formuldrio de
atualiza¢do de dados cadastrais e contato dos | Coordenac¢dao académica 2025, 2026, 2027 | atualizagcdo de dados RS 0,00

cadastrais e contato de
discentes

discente

cadastrais e de contato
dos discentes

3-Ac¢ao 3:
Implementar agdes em
favor do sentimento
pertencimento e
integragdo de
discentes.

Oferta de atividades
académicas integradas,
eventos e atividades de
esporte e lazer

Direcdo e subunidades

2025, 2026, 2027

Promogdo de eventos
académicos pela direcdo
do Instituto e pelas
coordenacdes de cursos;
adesdo ao edital qualifica

RS 30.000,00




Iniciativa Tatica: Desenvolver mecanismos de avaliagao e acompanhamento da oferta qualificada dos cursos de graduagao e pos-graduagao

Acgdo O que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? | Como sera feito? Quanto custara?
1-Agdo 1: Criagdo da coordenagao ~
Reestruturagao da académica integrada e Direcao e coordenacgao Adequacdo ao modelo

~g . ~ 8 gA . ¢ 2025, 2026 institucional e legislacdo RS 0,00
coordenagao inclusao de um pedagogo | académica .

a . . vigente
académica da Unidade |na equipe
2 - Agdo 2: Revisar
periodicamente os
PPCs dos cursos -
considerando as Revisdo anual
Revisdo dos PPCs Subunidades académicas 2025, 2026, 2027 considerando as RS 0,00

devolutivas dos
egressos sobre acesso
ao mercado de
trabalho

devolutivas dos egressos

3 - Agdo 3: Capacitagao
docente sobre novas
metodologias de ensino

Capacitagdo docente

Subunidades académicas

2026, 2027

Cursos voltados para as
tematicas:
Reestruturacdo de Trilhas
Formativas, Mentorias
Académicas
Personalizadas,
Desenvolvimento de
Moddulos de
Competéncias
Transversais, Parcerias
com o Mercado de
Trabalho e Empresas e
Ampliagdo de Espagos
para Experiéncias Praticas

RS 30.000,00




Iniciativa Tatica: Instituir mecanismos de auxilio na organiza¢ao, planejamento, execug¢ao de inova¢ao pedagogica de desempenho académico

Acgdo O que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? | Como sera feito? Quanto custara?
Criagdo de Nucleos de
Inovagao Curricular,
Disciplinas Obrigatorias
| ~
1 - Agdo 1: Promover Integracdo entre AlT e a T:tk;rerang\cl)ao(l;:?ecnolo ias
acdes de integracao . grac Subunidades académicas 2025, 2026, 2027 grac g RS 0,00
. Unidade Emergentes nas
entre a AIT e a Unidade .
Disciplinas, Hackathons e
Desafios de Inovacdo e
Fomento a Pesquisa em
Inovacdo Pedagodgica
2 - Agao 2: Firmar
parcerias com outras
InstituigGes de ensino Fomentar a pesquisa e Subunidades académicas e
e/ou empresas que . N pesq . .. 2026, 2027 Através de ACTs RS 0,00
o inovagao coordenagao técnica
possam contribuir com
experiéncias praticas
de pesquisa e inovacao
3-Ac¢do 3:
Monitoramento Acompanhamento do Elaboracdo de um painel
Continuo de P N Subunidades académicas 2025, 2026, 2027 ¢ P RS 0,00
desempenho académico de acompanhamento
Desempenho
Académico
4-Acdol

Iniciativa Tatica: Melhorar a nota dos cursos de graduagao na avaliagao Inep

Agdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

‘ Quando sera feito? | Como sera feito?

‘ Quanto custara?




1 - Acdo 1: Qualificagao
dos servidores da
Unidade

Fomentar a qualificacdo

dos servidores

Direcao da Unidade

2025, 2026, 2027

Plano de qualificagao da
Unidade

RS 0,00

Iniciativa Tatica: Fortalecimento de programas e p

rojetos interdisciplinares, intercu

lturais e de integraca

0 ensino-pesquisa-extensao.

Acgdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Agdo 1: Criagao de

Execugdo de programas e
projetos

Grupos de Trabalho Criacdo de GTs Subunidades académicas 2026, 2027 interdisciplinares, RS 0,00
Interculturais interculturais e
integrados
2 - Agao 2: Realizagdo
de Semindrios e/ou Oferta de seminarios e Integrado com os eventos
Oficinas sobre Subunidades académicas 2026, 2027 RS 10.000,00

Interculturalidade e
Interdisciplinaridade

oficinas

e acOes da Unidade

3 - Acdo 3: Realizar
parcerias com
Comunidades Locais

Integracao com
comunidades

Diregdo e subunidades

2025, 2026, 2027

Promocdo de acbes e
projetos em parceria com
comunidades

RS 10.000,00

4 - Acao 4: Capacitacao
de Docentes em
Educacdo Intercultural
e Interdisciplinar e
Projetos de ensino,
pesquisa e extensao

Capacitagdo docente

Subunidades académicas

2025, 2026, 2027

Cursos voltados para
capacitacdo em educacao
intercultural e
interdisciplinas

RS 30.000,00

Iniciativa Tatica: Criagcao de um Programa de Incentivo ao Envolvimento Estudantil

Acgdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

‘ Quando sera feito? | Como sera feito?

‘ Quanto custara?




1 - Agao 1: Organizagao
de uma Semana de
Integracdo Académica
e Cultural.

Evento de integracao

Diregdo e subunidades

2025, 2026, 2027

Um evento anual de
integracdo académica e
cultural

RS 30.000,00

2 - Agdo 2: Oferta de
Oficinas de Habilidades
Complementares e
Desenvolvimento de
Projetos de Mentoria
entre Alunos

Mentoria entre alunos

Subunidades académicas

2025, 2026, 2027

Monitoria voluntaria
(com certificacao)

RS 0,00

3 - Acdo 3: Criacdo de
Protocolos para
Atendimento
Personalizado

Capacitacao de
servidores

Direcao e subunidades

2025, 2026, 2027

Cursos para capacitagao

RS 30.000,00

4-Acaol

10

11

Iniciativa Tatica: Promover o planejamento académico pautado na garantia dos direitos humanos

Acgdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Agdo 1: Priorizar
capacitacdes de
servidores através de
cursos sobre
acessibilidade, inclusdo
e direitos humanos

Capacitacdo de
servidores

Subunidades académicas

2025, 2026, 2027

Incentivar a participagao
de servidores em cursos
voltados para a tematica

RS 0,00

Iniciativa Tatica: Fortalecimento da autoavaliagao

Acgdo

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1 - Agdo 1: Criagdo de
um Manual de
Autoavaliacdo

Manual de autoavaliacao

Coordenagao administrativa

2025

Consulta a modelos
preexistentes e a
comunidade académica

RS 0,00




12

2 - Agdo 2: Plataforma

Criacdo da plataforma

Edital de selecdo de

Digital de . Diregdo da Unidade 2025 ) RS 2.000,00
N digital propostas inovadoras

Autoavaliagao

3 - Acdo 3: Ciclo Anual .

de Autoavaliagdao com Devolutiva da Direcao da Unidade 2025, 2026, 2027 Evento anual de RS 0,00

Feedback Coletivo

autoavaliacdo

devolutiva

Iniciativa Tatica: Normatizar, acreditar, regulamentar, promover e organizar os laboratérios dentro de suas tematicas de atuacao

Acgao

O que sera feito?

Por quem sera feito?

Quando sera feito?

Como sera feito?

Quanto custara?

1- Acgao:
Reestruturacao da

Remodelamento da

Designacao ou
remanejamento de mais

. s N Diregdo e Coordenagdo Técnica |2025, 2026 cinco servidores para RS 0,00
coordenacdo técnica coordenacgao o .
ara integrada constituir a equipe de
P g trabalho da coordenacao
Fortalecimento da
parceria com AIT, com
2 - Agdo: promover . finalidade de estimular o
inovacado e tecnologias Ajustes na forma de desenvolvimento de
¢ g atuacdo e capacitacdo de | Coordenacdo técnica 2025,2026,2027 RS 0,00

dentro do escopo da
coordenacao

equipe

iniciativas inovadoras a
partir de acdes de
intermediacdo e
assessoramento




3 - Agao:
Fortalecimento do
processo para
prestacdo de servico;

Organizagao,
normatizagao,
adequacao e acreditagao
de alguns laboratérios
especificos

Coordenacao técnica

2025, 2026, 2027

Os passos fundamentais
para garantir a operagao
de laboratdrios de acordo
com padrdes de
gualidade e seguranga
sdo :1. Normatizagao:
Identificar normas como a
ISO 17025, desenvolver
procedimentos e treinar
pessoal. 2.Acreditacgao:
Escolher um organismo
de acreditacao
reconhecido, preparar
documentacdo e realizar
auditorias para ajustes
necessarios.3.
Regulamentagao:
Verificar e cumprir leis e
regulamentos aplicaveis,
além de realizar
monitoramento para
garantir
conformidade.4.Melhoria
Continua: Conduzir
avaliacbes internas
periddicas, coletar
feedback e ajustar
processos para
aprimoramento
constante.




4 - Agao: formar alunos
capacitados no

Serdo realizados cursos
com finalidade de
capacitar os alunos, a
operarem de forma

manuseio e operagao Cursos e treinamentos Coordenacao técnica 2025, 2026, 2027 .. RS 0,00
. segura e eficiente, os
de equipamentos . ~
equipamentos que estdo
complexos;
alocados nos
laboratorios.
~ . Cursos com finalidade de
5 - Acdo: treinamentos .
de capacitacio para manipular corretamente
P a0 p Cursos e treinamentos Coordenacdo técnica/GQBio 2025, 2026, 2027 guimicos, como gerir o RS 0,00

gestdo de residuos e
guimicos;

consumo e descarte
correto dos residuos




Fichas de Descricao de Indicadores

Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Prospeccdo de interesse pelos cursos da Unidade

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Resultados para Sociedade
Indicador/Sigla Percentual de interessados por cursos ja ofertados e por

novos cursos / PICON

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o interesse da sociedade por cursos ja
ofertados pela unidade e por novos cursos.

Formula
PICON = NPI  x 100
NMT
NPI: Numero de pessoas interessandas;
NMT: Total de manifestagdes.
Periodicidade Semestral
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Formulario online.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de pessoas interessadas no curso e
dividir pelo total de manifestagdes no formulario,
multiplicando o quociente encontrado por cem.

Interpretacio Observacgio

Percentual mais elevado indica maior demanda social
por curso ja ofertado ou por novo curso. O indicador
deve subsidiar tomadas de decisOes estratégicas visando
o atendimento de demandas sociais.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Ampliar a divulgacao dos cursos ofertados e dos mecanismos de acesso

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Resultados para Sociedade
Indicador/Sigla Demanda pelos cursos ofertados pela Unidades / DCU

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o impacto das acdes de divulgacdo sobre a
demanda por cursos ofertados pela unidade.

Formula
DUC = NTI/NVO
NTI: Numero total de inscritos;
NVO: Nimero de vagas ofertdas.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Proporgao

Fonte de coleta de dados

Processos seletivos da Ufopa.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de inscrigdes em cada curso ofertado
pelaunidade e dividir pelos nimeros de vagas ofertadas
pelo curso.

Interpretacao Observacao

Proporcao mais elevada indica maior demanda pelo
curso. Um comparativo histérico € necessario para
efetiva interpretacdo. O indicador deve subsidiar o
planejamento de agdes de divulgacdo e na demanda
social por cursos da unidade.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Fomentar a oferta de novos cursos de graduagdo e pos-graduacao

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Resultados para Sociedade
Indicador/Sigla Numero de propostas de novos cursos / NPC

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o engajamento dos servidores da unidade para
atendimento de demandas de novos cursos.

Formula

NPC = NAPCN + NPPC

NAPAN: Numero de propostas de novos cursos de pos-
graduacio;
NPPC: Numero de propostas de novos cursos de pos-
graduacdo.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagdo académica.

Como apurar o indicador

Obter a soma dos nimeros de propostas de novos
cursos de pos-graduacdo e numero de propostas de
novos cursos de graduacao.,

Interpretacao Observacao

Valor mais elevado indica maior engajamento dos
servidores por propostas de novos cursos de graduacao
e pos-graduacdo. O indicador deve subsidiar tomadas de
decisdes estratégicas visando o atendimento de
demandas sociais.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Aprimorar o acompanhamento do egresso da Unidade

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Resultados para Sociedade
Indicador/Sigla Percentual de alunos egressos participando das agdes

da unidade / NAEP

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o interesse da sociedade por cursos ja
ofertados pela unidade e por novos cursos.

Formula NAEP =NAEP x 100
PTP
NAEP: Numero de alunos egressos participando das
acoes e eventos da unidade;
PTP: Publico total participando das agdes e eventos da
unidade.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Registros e frequéncias de eventos e agcdes da unidade.

Como apurar o indicador

Mapear e registrar a participacao de egressos e publico
total em eventos e agdes da unidade. Obter o nimero de
alunos egressos participando das agdes e eventos da
unidade e dividir pelo nimero do publico total
participando

Interpretacio Observacgio

O maior numero de egressos participando de eventos e
acoes da unidade qualifica a efetividade das agdes. O
percentual de egressos deve ser analisado anualmente,
considerando os dados apurados em todos os eventos e
acdes promovidos no ano. Um comparativo historico ¢
necessario para efetiva interpretacao.




pos-graduagao

Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Avaliacdo e acompanhamento da oferta qualificada dos cursos de graduagao e

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Satisfagdo com o atendimento pela Coord. Académica

- Indicadores da avaliacao interna / IAI

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o grau de satisfagdo da comunidade académica
dos cursos de graduacdo e pds-graduacao.

Formula
IAI= NPsoui *100
NMT
Nps ou i: Numero de pessoas satisfeitas ou insatisfeitas;
NMT: Total de manifestagoes.
Periodicidade Semestral
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Formulario online.

Como apurar o indicador

Obter o niimero de pessoas satisfeitas e insatisfeitas
com o aspecto pontuado e dividir pelo total de
manifestagdes no formulario, multiplicando o
quociente encontrado por cem.

Interpretacao Observacao

Percentual mais elevado indica maior satisfagdo da
comunidade académica no aspecto do atendimento dos
cursos de graduacdo e pos-graduacao.




pos-graduagao

Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Avaliacdo e acompanhamento da oferta qualificada dos cursos de graduagao e

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Percentual de PPCs atualizados / NPA

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o planejamento ¢ empenho das subunidades
académicas.

Formula
NPA = NPPCs % 100
NCG
NPA: Numero de PPCs atualizados;
NCG: Total de cursos de graduagdo aofertados.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Coordenagao académica.

Como apurar o indicador

Obter o numero de PPCs atualizados e dividir pelo total
de cursos de graduacdo ofertados pela unidade,
multiplicando o quociente encontrado por cem.

Interpretacio Observacio

Percentual mais elevado indica maior numero de PPCs
atualizados.




pos-graduagao

Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Avaliacdo e acompanhamento da oferta qualificada dos cursos de graduagao e

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Tempo de integralizacdo do aluno / TIA

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o tempo médio que o aluno leva para
integralizar o curso.

Formula
tia= 2Ny
NAT: Numero de alunos na turma/curso;
NAI . )
2 : Total de anos para a integralizacao.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Média

Fonte de coleta de dados

Coordenagao académica.

Como apurar o indicador

Somar o nimero de anos que os alunos de uma
turma/curso levam para integralizar o curso e dividir
pelo nimero de alunos na turma/curso.

Interpretacido Observacgio

Quanto menor o valor da média mais célere ¢ o
percurso académico.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Instituir mecanismos de auxilio na organizagado, planejamento, execucao de

inovagdo pedagogica de desempenho académico

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Percentual de docentes capacitados / NDC

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o percentual de docentes capacitados para
organizar, planejar, executar agdes de inovacao
pedagogica de desempenho académico.

Formula
NDC = ND_ x 100
NTD
NPI: Numero de docentes que realizaram capacitacdo na
tematica;
NMT: Total de docentes na unidade.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Plano de capacitacdo da unidade/secretaria executiva.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de docentes que realizaram capacitagao
no periodo e dividir pelo total de docentes da unidade,
multiplicando o quociente encontrado por cem.

Interpretacido Observacio

Percentual mais elevado indica mais docentes
realizaram capacitacao na tematica.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Fortalecimento de programas e projetos interdisciplinares, interculturais e de

integracdo ensino-pesquisa-extensao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Quantidade de programas e projetos interdisciplinares,

interculturais e integrados executados / PPI

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra a valorizagdo e engajamento dos servidores da
unidade com a temdtica.

Formula

PPI = NPD

NPD: Numero de projetos desenvolvidos.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagao académica, administrativa e técnica.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de projetos desenvolvidos.

Interpretacao Observacao

Monitorar o numero de projeto sendo executado por
servidores da unidade. O indicador deve subsidiar
tomadas de decisoes estratégicas visando o engajamento
da equipe.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Fortalecimento de programas e projetos interdisciplinares, interculturais e de

integracdo ensino-pesquisa-extensao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de seminario e/ou oficinas realizadas NSO

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra a valorizagao e engajamento dos servidores da
unidade com a tematica.

Formula

NSO =NSOR

NSOR: seminario e/ou oficinas realizadas.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagdo académica, administrativa e técnica.

Como apurar o indicador

Obter o numero de seminario e/ou oficinas realizadas
pela unidade no ano em questao.

Interpretacio Observacio

Numero mais elevado indica maior valorizacdo e
engajamento dos servidores da unidade com a tematica.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Fortalecimento de programas e projetos interdisciplinares, interculturais e de

integracdo ensino-pesquisa-extensao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de comunidades  participando  das

acoes/projetos desenvolvidos / NCE

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra a valorizagao e engajamento dos servidores da
unidade com a tematica.

Formula

NCE = Numero de comunidades participantes.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagdo académica, administrativa e técnica.

Como apurar o indicador

Obter o numero de eventos/agdes desenvolvidos pela
unidade e dividir pelo nimero total de comunidades
participantes, multiplicando o quociente encontrado por
cem.

Interpretacao Observacao

Percentual mais elevado indica maior participagao das
comunidades nas a¢oes desenvolvidas.




Iniciativa Tatica: Fortalecimento de programas e projetos interdisciplinares, interculturais e de

integracdo ensino-pesquisa-extensao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Percentual de docentes capacitados PDC

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o numero de docentes capacitados para
desenvolver programas e projetos interdisciplinares,
interculturais e de integragdo ensino-pesquisa-
extensao.

Formula

PDC = ND_ %100

NTD

NPI: Numero de docentes que realizaram capacitacdo na
tematica;
NMT: Total de docentes na unidade.

Periodicidade

Anual

Unidade de Medida

Percentual

Fonte de coleta de dados

Plano de capacitagdo da unidade/secretaria executiva.

Como apurar o indicador

Obter o numero de docentes que realizaram capacitacao
no periodo e dividir pelo total de docentes da unidade,
multiplicando o quociente encontrado por cem.

Interpretacao Observacao

Percentual mais elevado indica mais docentes
realizaram capacita¢do na tematica.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Criagdo de um Programa de Incentivo ao Envolvimento Estudantil.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de alunos participando das agdoes / NAP

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra a participagdo dos discente nas acoes
desenvolvida pela unidade.

Formula

NAP = NAPR

NAPR: seminario e/ou oficinas realizadas.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagdo académica, administrativa e técnica.

Como apurar o indicador

Obter o niimero de discentes participando da Semana
de Integragdo Académica e Cultural realizada pela
unidade no ano em questao.

Interpretacio Observacgio

Numero mais elevado indica maior participacdo de
discentes na acdo desenvolvida pela unidade.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Criacdo de um Programa de Incentivo ao Envolvimento Estudantil.

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Quantidade de oficinas realizadas pelas subunidades
QO

Classificacao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra a valorizagdo e engajamento dos servidores da
unidade com as habilidades complementares e
desenvolvimento de projetos de mentoria entre alunos da
unidade.

Formula

QO =QO0OR

NSOR: Numero de oficinas realizadas.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagao académica, administrativa e técnica.

Como apurar o indicador

Obter o numero de oficinas realizadas pela unidade no
ano em questao.

Interpretacao Observacao

Numero mais elevado indica maior valorizagdo e
engajamento dos servidores da unidade com a tematica. O
indicador deve subsidiar tomadas de decisdes
estratégicas visando o engajamento da equipe.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Criagdo de um Programa de Incentivo ao Envolvimento Estudantil.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Satisfagdo com o atendimento personalizado SAP

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o grau de satisfacdo da comunidade académica
dos cursos de graduagao e pds-graduacao.

Formula
SAP = NPsoui x100
NMT
NPI: Nimero de pessoas atendidas;
NMT: Total de manifestagoes.
Periodicidade Semestral
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Formulario online.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de pessoas satisfeitas e insatisfeitas
com o aspecto pontuado e dividir pelo total de
manifestagdes no formulario, multiplicando o
quociente encontrado por cem.

Interpretacio Observacio

Percentual mais elevado indica maior satisfacdo da
comunidade académica no aspecto do atendimento
personalizado.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Promover o planejamento académico pautado na garantia dos direitos

humanos.
ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Percentual de servidores capacitados na temdtica / PSC

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o ntimero de docentes da unidade capacitados
para promover o planejamento académico pautado na
garantia dos direitos humanos.

Formula
PSC=ND x100
NTD
NPI: Numero de docentes que realizaram capacitacdo na
tematica;
NMT: Total de docentes na unidade.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Plano de capacitacdo da unidade/secretaria executiva.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de docentes que realizaram capacitagao
na tematica e dividir pelo total de docentes da unidade,
multiplicando o quociente encontrado por cem.

Interpretacido Observacio

Percentual mais elevado indica mais docentes
realizaram capacitacao na tematica.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Fortalecimento da autoavaliacao

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Percentual de subunidades realizando autoavaliacdo /

PSA

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o engajamento das subunidades no

procedimento e autoavaliagdo.

Formula PSA = NSRA x 100
PS
NSRA: Numero de  subunidades realizando
autoavaliagaoe;
TS: Total de subunidades na unidade.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Coordenagdo académica.

Como apurar o indicador

Mapear e registrar as subunidades que estao realizando
autoavalia¢do. Obter o numero de subunidades e dividir
pelo nimero total de subunidades da unidade.

Interpretacao Observacao

O maior nuamero de subunidades realizando
autoavaliacao demonstra engajamento no
fortalecimento da autoavaliagdo na unidade. O
indicador deve ser analisado anualmente, considerando
os dados apurados nos diferentes periodos letivos. Um
comparativo histérico ¢ necessario para efetiva
interpretacao.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Fortalecimento da autoavaliagao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Adesao dos servidores ao evento de socializagdo de

autoavaliacdo / ASE

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o nimero de servidores da unidade envolvidos
com o procedimento de autoavaliacdo na unidade.

Formula
ASE = ND x100
NSU
NPI: Nimero de servidores participantes no evento;
NSU: Total de servidores na unidade.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Lista de frequéncia do evento/secretaria executiva.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de servidores que participaram do
evento e dividir pelo total de servidores da unidade,
multiplicando o quociente encontrado por cem.

Interpretacao Observacao

Percentual mais elevado indica mais servidores
envolvidos com o procedimento de autoavaliagio.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Normatizar, acreditar, regulamentar, promover, organizar os laboratorios

dentro de suas tematicas de atuagao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Satisfagdo do atendimento fornecido pela Coord.

Técnica - Indicadores da avaliagdo interna / IAIT

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o grau de satisfagdo da comunidade académica
com o atendimento fornecido pela coordenacao técnica
da unidade.

Formula
IAIT = NPsoui %100
NMT
NPI: Nimero de pessoas satisfeitas;
NMT: Total de manifestagoes.
Periodicidade Semestral
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Formulario online de autoavaliacao.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de pessoas satisfeitas e insatisfeitas
com o aspecto pontuado e dividir pelo total de
manifestagdes no formulario, multiplicando o
quociente encontrado por cem.

Interpretacido Observacgio

Percentual mais elevado indica maior satisfacdo da
comunidade académica no aspecto do atendimento
fornecido pela coordenacdo técnica da unidade.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Normatizar, acreditar, regulamentar, promover, organizar os laboratorios

dentro de suas tematicas de atuagao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Numero de iniciativas inovadoras / NII

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o niimero de projetos/iniciativas inovadoras
desenvolvidas por servidores da unidade.

Formula

NIII = NPI

NPD: Numero de projetos/iniciativas inovadores.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagao técnica.

Como apurar o indicador

Obter o numero de projetos/iniciativas desenvolvidas.

Interpretacao Observacao

Monitorar o nimero de projetos sendo executado por
servidores da unidade. Demonstra a valorizagdo e
engajamento dos servidores da unidade com a inovagdo. O
indicador deve subsidiar tomadas de decisdes
estratégicas visando o engajamento da equipe.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Normatizar, acreditar, regulamentar, promover, organizar os laboratorios

dentro de suas tematicas de atuagao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Quantidade de servigos prestados / QSP

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o nimero de servigos prestados por servidores
da unidade para o publico externo.

Formula

QSP = NSP

NPD: Numero de servicos prestados pela unidade.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagao técnica.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de servigos prestados por servidores da
unidade para o publico externo.

Interpretacao Observacao

Monitorar o nimero de servigos prestados por servidores
da unidade para o pulblico externo. Demonstra o
engajamento dos servidores da unidade na prestagdo de
SErvigos.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Normatizar, acreditar, regulamentar, promover, organizar os laboratorios

dentro de suas tematicas de atuagao.

ELEMENTO DESCRICAO
Perspectiva Processos Internos
Indicador/Sigla Quantidade de alunos capacitados / NAC

Classificacao do Indicador

Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o numero de alunos capacitados para o
manuseio e operagdo de equipamentos complexos da
Universidade.

Formula

NAC = Numero de alunos que realizaram capacitagao.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Numeral

Fonte de coleta de dados

Coordenagao técnica.

Como apurar o indicador

Obter o nimero de alunos da unidade que realizaram
capacitagdo para 0 manuseio € operacao de equipamentos
complexos da Universidade.

Interpretacao Observacio

Numero mais elevado indica que mais alunos
realizaram capacitacgdo.




Unidade Responsavel: Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas

Iniciativa Tatica: Normatizar, acreditar, regulamentar, promover, organizar os laboratorios

dentro de suas tematicas de atuagao.

ELEMENTO DESCRICAO

Perspectiva Processos Internos

Indicador/Sigla Servidores capacitados para a gestdo de residuos e
quimicos / SCG

Classificacao do Indicador Resultado

O que o indicador mostra

Demonstra o ntimero de servidores técnicos de laboratorio
da unidade capacitados para a gestdo de residuos e
quimicos.

Formula
SCG = NSC %100
NTS
NSC: Numero de servidores técnicos de laboratdrio que
realizaram capacitacdo na tematica;
NTS: Total de servidores técnicos de laboratorio na
unidade.
Periodicidade Anual
Unidade de Medida Percentual

Fonte de coleta de dados

Coordenacao técnica.

Como apurar o indicador

Obter o numero de servidores técnicos de laboratério
que realizaram capacitacdo na tematica e dividir pelo
total de servidores técnicos de laboratorio na unidade,
multiplicando o quociente encontrado por cem.

Interpretacio Observacio

Percentual mais elevado indica mais servidores técnicos
de laboratorio na unidade realizaram capacitagdo na
tematica.
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